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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) Faculdade Santo Antbnio -
FSA, para o periodo de (2022-2026), consolida um conjunto de informacdes que
expressam identidade, organizacado, estrutura e gestao institucional; aponta para o
papel que desempenha no cumprimento da missdo e visdo institucional, suas
estratégias, seus pressupostos teoricos educacionais e diretrizes politicas. Bem
como, a projecao das acdes que deverdo ser implementadas para aperfeicoar e
ampliar sua capacidade e potencialidade institucional.

O PDI ora apresentado sustentara o quinquénio 2022 a 2026 delineando seus
objetivos, metas estabelecidas e concepcdes que vao permear a gestao e definir o
contexto didatico-pedagdgico dos cursos Administracao (presencial e EAD), Ciéncias
Contébeis, Direito, Enfermagem, Farmacia, Gestdo de Recursos Humanos, Medicina,
Odontologia, Pedagogia e Psicologia. Na tabela abaixo segue os conceitos da

Faculdade Santo Antbnio:

Ato Regulatério Conceito Ano
Institucional

Credenciamento 4 2023

Credenciamento EaD 5 2018

FONTE: Sistema e-MEC

Tabela 1 - Cursos da FSA

CONCEITO DE
CURSO MODALIDADE
CURSO
Administragéo Presencial 5
Administracéo EAD 4
Ciéncias Contabeis Presencial 4
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Direito Presencial 4
Enfermagem Presencial 5
Farmécia Presencial 4
Gestéo de Recursos Humanos EAD 5
Odontologia Presencial 4
Pedagogia EAD 4
Psicologia Presencial 4

FONTE: Sistema e-MEC.

A elaboracgéo deste Plano atende exigéncia do Sistema Nacional de Avaliacao
da Educagéo Superior (SINAES), conforme a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e
conjuga uma série de fatores: uma avaliacdo criteriosa da situacdo atual e do
desempenho da instituicdo proponente, suas projecfes quanto ao crescimento
institucional, mormente no aspecto académico e uma reflexdo sobre as tendéncias e
perspectivas da comunidade onde se insere, N0 N0SSO caso, 0 municipio Cagapava
no Estado de Sao Paulo.

O planejamento constitui, para a FSA uma atividade de primordial importancia
por ser resultado da reflexdo sobre o trabalho que se realiza, sobre o significado desse
trabalho na sociedade que dele usufrui, principalmente agora em que o pais, assim
como o resto do mundo, atravessa intensas transformacdes. Avaliar o contexto
socioeconémico e avaliar-se como participante ativo desse contexto requer uma
pedagogia critica e um senso de busca de novas formas e atividades que contemplem
as necessidades dessa sociedade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade Santo Anténio - FSA
contempla o quinquénio 2022/2026, periodo para o qual projetamos consolidar a
autorizacdo e implantacdo do curso de Medicina na modalidade presencial.

A Faculdade Santo Antonio - FSA apresenta-se no cenario nacional atual como
uma IES pronta para inovar a forma da oferta de cursos superiores, utilizando de

maneira clara e concisa as regulamentac¢des do Ministério da Educacdo e os mais
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modernos avancgos tecnoldgicos.

Ao longo destes ultimos anos, € importante ressaltar, ndo apenas que a
educacdo mudou, mas podemos dizer que a mudanca ocorreu porque o mundo social
mudou. A tecnologia veio impondo superac¢des em varias esferas da vida moderna:
na produgao, na economia, no entretenimento, na comunicagdo, no trabalho, e na
educacao.

A FSA é uma IES que atua na modalidade presencial e EAD, suas politicas de
ensino, pesquisa e extensdo, seu modelo administrativo e académico e todas estas
instancias que definem os fundamentos e principios da Faculdade foram formuladas
como projetos e préticas voltadas para a inovagao e exceléncia.

No que compete a insercdo municipal da FSA, ela estd comprometida com o
desenvolvimento local do municipio através da formacdo e qualificacdo de
profissionais, norteada pela exceléncia no ensino, que lhes possibilite intervir na
realidade e de empreenderem programas e projetos alternativos que agreguem valor
a sociedade, e auxiliem o Estado a responder a crise recente.

A educacao superior a ser ofertada pela Faculdade Santo Antonio - FSA, se
compromete com a possibilidade de acesso profissional e de mobilidade social a
inUmeras familias. Nesse cenario, a graduacao tem importante papel para modificar
realidades nas diferentes areas de atuacéo atendendo a demandas locais.

Esse documento consolida suas concepc¢cfes a medida em que propde 0s
cursos ofertados e seus decorrentes programas, projetos, pesquisas e acoes,
apresentando o rumo e percurso pretendidos, a fim de atender a demanda local,
regional e nacional.

Esta proposta explicita os rumos e desafios almejados para os préximos cinco
anos, balizados pela mantenedora e o corpo de dirigentes responsaveis pela
instituicdo de ensino superior que, comprometendo-se, desde sua origem, com a
qualidade do ensino e da aprendizagem, para a formagdo adequada e com o0s
resultados esperados pelo mundo de trabalho.

Assim, comprometida com o projeto pedagdgico e com 0s objetivos de uma
administragcao participativa, o PDI revela integragéo e coesao das diversas instancias
da vida institucional, direcionada para a qualidade e para o desenvolvimento

competente de suas tarefas de ensino, pesquisa e extensdao, em coeréncia com o
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proposito transformador massivo da Faculdade Santo Antdénio FSA por meio de

processos de autoavaliacdo e avaliacao externa.

Esse Plano de Desenvolvimento Institucional contempla os eixos tematicos
essenciais propostos pelas Diretrizes do Ministério da Educagdo. Esta estrutura do
em cinco grandes eixos de acordo com as politicas vigentes pelo Ministério da
Educacdo:

EIXO 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional
EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional

EIXO 3 — Politicas Académicas

EIXO 4 — Politicas de Gestéo

EIXO 5 — Infraestrutura

A evolugdo institucional da Faculdade Santo Antonio - FSA, reflete, em quase
sua totalidade, o acompanhamento sisteméatico das politicas institucionais orientadas
pelos excelentes resultados individuais e comparativos das avaliacbes internas
aplicadas em todos os segmentos e, sobretudo as avaliacdes externas no sentido de
buscar sempre avancar qualitativamente nos processos académicos. Todas estas
acdes tém como ponto de partida os indicadores dos processos avaliativos e o PDI

num ciclo virtuoso de aprendizado e crescimento.
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1. PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL - (EIXO 1)

6.6. 1.1. Planejamento Estratégico da Avaliacéo Institucional

A filosofia educacional de uma Instituicdo de Educacao Superior esta refletida
em sua missao e no seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. Por essa razéo,

a avaliacao institucional interna se reveste de grande responsabilidade, constituindo-

se em oportunidade para identificar sentidos, desejos e expectativas na expressao de

membros da comunidade académica e da sociedade que abriga essa IES.

Em conformidade com o proposto no Roteiro de Autoavaliagcéo Institucional,
publicado no ambito do SINAES - Lei n°® 10.861/04 -, em seu art. 3°, as dimensdes a
serem consideradas no processo de avaliacdo institucional na Faculdade Santo
Antbnio — FSA sao:

e Misséo e o plano de desenvolvimento institucional;

e Politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao e as respectivas
formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

e Responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producéo
artistica e do patrimdnio cultural;

e Comunicacédo com a sociedade;

e as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condigdes de trabalho;

e Organizacdo e gestdo da Iinstituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacéo
com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
Nnos processos decisorios;

e Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informacao e comunicacao;

e Planejamento e avaliacdo, especialmente 0s processos, resultados e eficacia da
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autoavaliacao institucional;

Politicas de atendimento aos estudantes;
Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacéao superior.

A Instituicdo fara uma proposicéao de projeto de autoavaliacdo com base nas
dimensbes acima elencadas e alicercada na concepc¢do de que a autoavaliacdo €
indutora de mudangas e ferramenta essencial no seu desenvolvimento.

Assim, o planejamento, a execu¢do e a divulgacdo de resultados de uma
autoavaliacdo devem refletir o dia a dia da Instituicdo. Trata-se da composicdo do
avaliar com base nos processos e avaliar com base nos resultados.

E necessario verificar se 0s processos que conduzem ao cumprimento da
missdo e dos objetivos do PDI estdo adequadamente implantados, e se, sdo aceitos
pelos diversos segmentos da comunidade académica no momento de cada
Recredenciamento Institucional. E preciso perceber se docentes e demais
trabalhadores de uma Instituicdo estdo dispostos a trabalhar para que discentes se
percebam como beneficiarios principais do cumprimento dos propdsitos da Instituicao.

Depreende-se, entdo, que avaliacdo institucional passa por pesquisas de
opinido e espacos para expressao pessoal, mas vai além. Para a FSA a autoavaliacéo
institucional significa momento de reflexdo sobre a execucéo das agdes propostas,
conhecendo os motivos pelos quais as executam e justificando esses motivos.

Avaliar dessa forma ndo é simples, exige vigilancia continua e pressupde
utilizar mecanismos consagrados pelas ciéncias da educacéo e da gestdo. Para a
educacao, avaliar significa aproveitar oportunidade importante de aprendizado. Para
a gestao, avaliar é estabelecer bases para o planejamento estratégico. Portanto, a
FSA tem um planejamento estratégico para implementar a Avaliagcéo Institucional e o
resultado dela alimentara o planejamento estratégico institucional.

Para executar o processo de autoavaliacdo institucional, A FSA instituiu a
Comisséao Proépria de Avaliagdo - CPA, em conformidade com a legislacéo vigente. A
CPA considerara a analise global e integrada das dimensdes, estruturas, relagdes,
compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais, no final de

cada ciclo, elaborara relatério conclusivo, que sera socializado com toda comunidade
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académica. Também monitorard a implementacado dos planos de melhoria, dando

ciéncia dos avangos aos segmentos pertinentes.

A CPA integra a estrutura da Faculdade Santo Antdnio como parte do Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES e tera atuagdo autbnoma em
relacéo ao conselho e 6rgéo colegiado estando constituida de todos os segmentos da
comunidade académica e da sociedade civil organizada, na forma de representacéo,
nao podendo sua composicao privilegiar a maioria absoluta de qualquer deles.

Os membros da CPA terdo mandatos de 2 (dois) anos, podendo seus
integrantes serem reconduzidos. Ao coordenador, como executivo da CPA, cabera
coordenar as atividades pertinentes ao colegiado no ambito da FSA , assim como
implementar as medidas e decisdes dela emanadas.

A CPA teré por finalidade coordenar os processos internos de avaliacao,
processamento e divulgacdo das informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, representando a IES junto
ao Ministério da Educacédo e no ambito do SINAES.

A CPA é responsavel pela estimulacédo do processo de autoavaliacdo, mas néao
€ 0 Unico executor dos procedimentos. Coordenador de Curso, Nucleo Docente
Estruturante e Colegiado exercem papel destacado no processo.

Assim, processo de autoavaliacdo vai gerar indicadores internos de qualidade
e em conformidade com as exigéncias do instrumento de avaliacdo institucional
externa. Cabe a CPA sistematizar esse rol de fontes de informa¢des que, compdem
todos os indicadores considerados substanciais, para que a Instituicdo reflita sobre
todos os aspectos que compdem as dez dimensdes preconizadas pelo SINAES.

Esses indicadores, resultantes de muitos olhares, mdultiplas dimensbées, de
carater multisetorial serdo insumos para um novo planejamento (estratégico
institucional), que alimentara um ciclo virtuoso de aprendizado, crescimento e

relevancia institucional no contexto local, regional e nacional.

6.7. 1.2. Projeto de Autoavaliagcdo Institucional - Planejamento
Estratégico.

Como as instituicdes de Ensino Superior, por sua esséncia, tém por objetivo a
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prestacdo de servicos de qualidade a sociedade, buscando sempre a exceléncia,

sistematizacdo e democratizacdo do saber, € inevitavel que se utilizem desse
instrumento para atingir suas metas.

Nesse contexto, 0s principios mais importantes da Autoavaliacao Institucional
gue explicam a natureza deste processo, sua necessidade para o desenvolvimento
institucional e razdo de ser, sdo expressas pelos objetivos fundamentais de
autorreferéncia, autoanalise e autodesenvolvimento (SUANNO, 2002).

De acordo com Sobrinho (2002) a capacidade de autorreferéncia dos
problemas e da realidade institucional € um objetivo prioritério, pois todo processo de
autoavaliacdo institucional tem de levar em consideracdo os indicadores internos e
externos. Priorizando os indicadores internos que sao relevantes para o
desenvolvimento institucional.

E fundamental em um processo de autoavaliagdo a participacdo efetiva da
comunidade institucional, pois esta assegura a autoanalise: a instituicdo se pensa,
repensa e viabiliza planos de acdo que impliguem em mudanca e desenvolvimento.

O autodesenvolvimento traz as diretrizes para mudancas que contribuem para
o aperfeicoamento, desenhando politicas, planejamentos, redimensionando recursos,
acordos de cooperacao interinstitucionais e outras acdes que incrementam a
qualidade académica.

A FSA determinou que as etapas do processo de Avaliacdo Institucional seréo:
Organizacao do processo
O percurso deste processo, aparece na figura abaixo de forma ilustrativa com

as principais etapas, que em seguida, serdo detalhadas para melhor entendimento. A

saber:
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Defini¢do do cronograma I I Plano de comunicagdo e I Montagem e validagao dos
semestral. CPA I sensibilizagdo. CPA/MKT I formularios. CPA

Publicagdo e envio da I Acompanhamento das ~
esquisa ao publico respostas pela estatistica de Importagdo e processamento
I P I dos dados/TI

participante. CPA/TI I adesdo. CPA I

r Balango critico. Anadlise dos I r I
I Tratamento dos dados, I relatérios e dos indicadores
redag3o e publicagio dos I — de gestdo, apresentagdo a I_I Acompanhamento das a¢des I
I resultados e divulgagdo I Direroria. Implementacgo do I de melhoria. CPA/Curso
CPA/TI Plano de melhorias.
CPA/Curso I
L _———

Fonte: Elaborag&o Propria, FSA.

Enfase em algumas etapas dos processos:

a) Sensibilizacdo e Divulgacao — Serdo realizadas reuniées com a direcdo da FSA, o
coordenador de curso, com os responsaveis pelo setor de Comunicacao e Marketing,
com o0 objetivo de aprofundar o conhecimento quanto a importancia do processo

avaliativo a ser realizado na instituicdo e no que compreende a avaliacdo institucional.

Também serdo realizadas palestras para professores e pessoal técnico-
administrativo. Serédo feitas reunides com os alunos nas salas de aula, bem como
publicacbes em midia impressa e eletrbnica, informando sobre o SINAES e suas
implicagfes, tanto para a vida académica quanto organizacional.

No ambito da sensibilizacdo e comunicacao serdo desenvolvidas as seguintes
acoes:

e Divulgacdo da Avaliagdo Institucional para a comunidade através de canais
estaticos e digitais. (Cartazes fisicos, pecas digitais);
e Divulgacao da Avaliacdo por meio de banner na homepage da Instituicéo;

e Realizacdo de reunides com lideres de turma para divulgacdo do processo
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avaliativo e formacao de multiplicadores da sensibilizacao;

Envio de e-mails marketing para cada professor e técnico-administrativo
anunciando o processo avaliativo;
Reunifes da CPA com Gestores, Coordenador e com o corpo discente no periodo

de aplicacdo das pesquisas, para incentivo a participacdo do processo avaliativo.

Levantamento dos Dados — os dados e informacdes serdo coletados a partir da
escolha, construcéo e aplicagdo de mdltiplos instrumentos, contemplando o uso de
qguestionarios, entrevistas, observacdes, analise documental, levantamento de
indicadores institucionais e outros adequados a avaliacdo das dimensdes

institucionais.

c) Andlise dos Dados — a analise e interpretacdo dos dados coletados e das

informacBes levantadas envolverdo diversos procedimentos qualitativos e
quantitativos (tabulacao dos dados, codificacdo das respostas e calculos estatisticos)

gue se alimentaram simultaneamente, descrevendo a situagao atual da instituicao.

Redacédo de Relatorios — seréo elaborados relatérios parciais e final expressando o
resultado do processo de analise, interpretacdo e discussdo dos dados advindos da
avaliagdo institucional, destinados a CONAES, a comunidade académica e a

sociedade.

Publicacdo dos Resultados — a divulgacéo dos resultados alcancados ocorrera com
apresentacao publica de documentos informativos (impressos e eletrdnicos), 0s quais
proporcionardo oportunidades para que as a¢des concretas, oriundas dos resultados

do processo avaliativo, tornaréo publicas a comunidade académica.

Discusséo da apropriacdo dos Resultados — como continuidade do processo de
autoavaliacdo, a discusséo dos resultados alcangados sera realizada em reunifes e
seminéarios com a dire¢do da Faculdade Santo Antonio— FSA e os diversos segmentos
da comunidade académica, com o objetivo de destacar e refletir sobre os aspectos

positivos, negativos e peculiares dos resultados apresentados no relatorio.
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g) Balanco Critico — ao final do processo de autoavaliagdo, a CPA realizard uma
profunda analise visando a sua continuidade, considerando-se as estratégias
utilizadas, as dificuldades e avancos apresentados, de forma a permitir o

planejamento das proximas agoes.

A avaliacdo institucional serd compreendida como um processo permanente,
envolvendo toda a comunidade académica. Em funcdo disto, serd premente que
facamos o registro do momento institucional, onde todos o0s segmentos da
comunidade académica se encontrardo diante de grandes desafios.

Posto isto, sera preciso reconhecer que a CPA possui importante papel, pois
trara indicadores que consolidardo as decisfes e ajudardo a melhorar as ofertas e 0s
servigcos educacionais e assim alcancar a missao institucional.

A avaliacdo institucional serd um processo desenvolvido pela comunidade
académica da Faculdade Santo Antdénio — FSA e ocorrerd com o intuito de promover
a qualidade da oferta educacional em todos os sentidos, haja vista 0s seguintes

objetivos:

Objetivo geral: desenvolver e consolidar uma cultura de avaliacdo na Faculdade,

voltada para a melhoria do cumprimento de sua misséo social.

Objetivos especificos:

e Oferecer instrumentos para a autocritica da instituicdo, favorecendo o
compromisso coletivo com o cumprimento de sua missao;

e Identificar a partir da analise das dimensdes institucionais a serem avaliadas, a
situacao e a qualidade dos processos e das dimensdes institucionais;

e Garantir as propostas de acgdes, considerando os resultados da autoavaliacado
como instrumento de gestao;

e Planejar e redirecionar as a¢gdes da FSA a partir da avaliag&o institucional;

e Informar aos 6érgdos normativos, a comunidade académica e a sociedade, 0s
resultados alcancados com a avaliagao institucional;

e Garantir a qualidade no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao;
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Realizar um balanco critico do processo avaliativo e de seus resultados para

garantir o aperfeicoamento do programa e a melhoria da qualidade da instituicao
como um todo;

Consolidar o compromisso cientifico-cultural e social da IES.

Cabe salientar que tal processo fundamentar-se-a no marco legal da avaliacao
e regulacdo da educacdo superior, 0 qual postularda os conceitos fundamentais,
principios e critérios a serem utilizadas no processo de avaliagéo.

Dessa forma, o projeto de autoavaliacdo institucional atendera as
necessidades institucionais, atuando como um instrumento de gestdo e de acado

académico-administrativa para melhoria institucional.

6.8. 1.3. Autoavaliacdo institucional: participacdo da comunidade

académica.

A melhoria da qualidade na educacéo, em seus diferentes eixos/dimensoes,
tem sido objeto de diversos estudos, debates e producdes académicas,
principalmente, a partir da promulgacdo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — LDB, n°® 9394/96, que enfatiza a questédo da qualidade na educacéao.

A FSA tem como principio de que a participacdo da Comunidade Académica é
um dos componentes essenciais na autoavaliacdo institucional.

Todos os sujeitos da autoavaliacdo sdo informados sobre ela e de seus
objetivos, bem como conhecem os itens que constam nos instrumentos, e aos
envolvidos é colocada a questédo da responsabilidade diante do processo avaliativo e
de sua contribuicdo para o crescimento institucional. Por isso também, a com
preocupacao de levar até a Comunidade Académica os resultados da autoavaliacdo
€ grande.

Em conformidade com suas atribuicbes, a CPA promovera trés tipos de
avaliacdo que sao direcionadas a comunidade académica, externa e administrativa. A
Autoavaliacdo Institucional € destinada a comunidade discente, docente e aos
técnico-administrativo, e sua periodicidade € anual. A Avaliacao Institucional e seus

desdobramentos é uma forma da FSA avaliar todo o relacionamento que tem com o0s
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segmentos envolvidos (docente, discente e técnico-administrativo).

Assim, a avaliacao institucional no ambito da Faculdade Santo Antbnio — FSA
adotara uma metodologia participativa, buscando trazer para o ambito das discussdes

as opinides de toda comunidade académica, de forma aberta, democratica e

cooperativa.
6.9. 1.4. Autoavaliacao institucional: previsdo de analise e divulgacéao dos
resultados.

A Faculdade Santo Antonio - FSA considera que os resultados das

avaliacdes, trardo elementos de extrema importancia para a fixacdo das metas e
objetivos da instituicao.

Ao longo do periodo 2022-2026, a CPA aplicara instrumentos de pesquisa
envolvendo a comunidade académica levantando dados que substanciardo e
validardo as escolhas dos cursos em oferta, a sua vitalidade, a sua necessidade e o
sua evolucao diante do contexto externo. Portanto, em seu planejamento, ha previsao
de divulgacdo analitica dos resultados relativos a autoavaliacdo institucional e
descricdo da metodologia que possibilitara a apropriacdo por todos os segmentos da
comunidade académica.

A CPA também executara acdes junto aos docentes, gestores e alunos no
sentido de conhecer a percepcao do desenvolvimento curricular sob o ponto de vista
de docente e discente. Deseja fazer acompanhamento e da formagdo do perfil
profissional estabelecido no PPC dos cursos ofertados e do cumprimento das
Diretrizes Curriculares Nacionais.

No que tange ao Ensino, por meio do relatério final, a CPA divulgara os
resultados da avaliacdo de desempenho (docentes e discentes) realizados ao longo
do periodo letivo, onde se observarda o nivel de aprovacdo, aprendizagem e ao
consultar os discentes, levantara a percepcdo das metodologias e estratégias de
ensino do Docente, assim como o cumprimento do seu Plano de Ensino e do PPC.

Para realizacdo do relatério de Autoavaliacdo, a CPA realizara a coleta total
dos dados dos féruns, instrumentos eletrbnicos e reunibes com a comunidade

académica e projetard sugestdes a gestdo académica visando as melhorias na
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A divulgacdo dos resultados sera efetuada por meio de: reunides com a
Direcao, site institucional, documentos informativos impressos afixados nos murais e
salas de aula, nas paginas eletrénicas dos professores e servira para tornar publicas
as oportunidades para acoes de transformacéo vindas do processo avaliativo.

Os resultados das avaliacdes externas (visitas MEC, ENADE e CPC) também
vao subsidiar o processo de autoavaliacao institucional com os seguintes critérios:

° Acompanhar o desenvolvimento do projeto pedagogico do curso;

° Apresentar relatério de acompanhamento e avaliagdo do PPC ao colegiado
para conhecimento e providéncias;

° Assegurar estratégia de renovacéao parcial dos integrantes do NDE de modo
a dar continuidade no processo de acompanhamento do curso, podendo seus

membros permanecer por, no minimo, por trés anos;

° Contribuir para a revisdo permanente do perfil profissional do egresso de
cada curso;
° Zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades

de ensino constantes no curriculo;

° Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento da iniciacdo cientifica e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do
Curso;

° Zelar pelo cumprimento da DCNs dos Cursos de Graduacdo em
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem, Farmécia, Gestao de

Recursos Humanos, Odontologia, Psicologia e Pedagogia.

6.10. 1.4.1. Elaboracéo do Relatorio de Autoavaliagao

Os relatérios de autoavaliagéo institucional sdo postados no sistema e-MEC,
impreterivelmente, até o dia 31 de marco de cada ano. Além disso, a elaborac&o dos
relatérios segue a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014, respeitando a
versao, parcial ou integral, definida na referida nota técnica.

Apbs a finalizagdo do relatério, este é apresentado aos gestores envolvidos,


https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QURNSU5JU1RSQcfDTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QURNSU5JU1RSQcfDTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RElSRUlUTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RElSRUlUTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RkFSTcFDSUE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VTVMNPIERFIFJFQ1VSU09TIEhVTUFOT1M=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VTVMNPIERFIFJFQ1VSU09TIEhVTUFOT1M=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/T0RPTlRPTE9HSUE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/T0RPTlRPTE9HSUE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/UEVEQUdPR0lB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/UEVEQUdPR0lB
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que a partir dos resultados apresentados definem investimentos e a¢cées necessarias

para resolver questdes apontadas como ponto de atencao ou de melhoria no relatorio.
A partir dos relatorios da CPA, ja foram realizadas melhorias em laboratoérios,
em politicas institucionais, na biblioteca, no ambiente virtual de aprendizagem, no

acesso ao campus, entre outras.

6.11. 1.5. Metodologia: Detalhamento

A metodologia, isto é, o conjunto de métodos empregado para percorrer o
caminho na busca de percepcdes e informacdes, possibilitara a coleta, andlise e
discusséo dos resultados. Tendo em vista a flexibilidade e a liberdade preconizadas
pela Lei 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e pela Lei
10.861/04, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior —
SINAES, a avaliacdo institucional adotara uma metodologia participativa, buscando
trazer para o ambito das discussdes as opinides de toda comunidade académica, de
forma aberta e cooperativa.

Os métodos adotados partirdo do individual para o coletivo, o que favorecera a
convergéncia dos dados em torno de objetivos comuns, bem como a busca
compartilhada de solugBes para os problemas apresentados. A metodologia proposta
orientara todo o processo quanto as decisdes, técnicas e métodos de forma flexivel
para, diante de situagbes concretas, assumirem novos contornos, adotar decisdes e
técnicas mais oportunas e diretamente vinculadas as situagcdes em pauta.

A operacionalizacdo do trabalho seréa realizada por meio da coleta de dados,
utilizando questionarios aplicados aos discentes em duas situacdes distintas. A
primeira, durante o féorum de curso, em que o coordenador da CPA, ao se reunir com
0s representantes de turma, aplicara dinamicas com o grupo. A segunda coleta sera
durante a semana de avaliagéo institucional quando um programa informatizado de
avaliacdo sera habilitado e todos os atores que se conectardo na rede da FSA terdo
disponibilizados a avaliagéo.

Também serdo coletados dados oriundos de questionarios aplicados aos
docentes e funcionarios técnico-administrativos, cujos resultados fardo parte do

relatério final de avaliacdo. Ocorrera, da mesma forma dos discentes, féruns com
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Abaixo serdo detalhadas as ferramentas utilizadas para a avaliacdo das

dimensoes Institucionais:

1.5.1. Féruns de Curso

Objetivos:

a)

Criar um espaco para discussao e estabelecimento de acdes que promovam:

Um fluxo constante e saudavel de informacdes entre alunos e destes com o a CPA;

b) Verticalizag&o sistémica da relagdo aluno-instituicao;

c)

d)

Identificacdo de oportunidades de melhoria da qualidade do sistema ensino-
aprendizagem,;

Identificacdo de necessidades e demandas dos alunos no que se refere, entre
outros, a concepcao de eventos académicos, reforco em disciplinas especificas,
recuperacdo de matérias e dependéncias, identificacdo de lideranca, monitoria,
atividades de pesquisa e extensdo, adaptacfes de professores e alunos na
disciplina e avaliagbes académicas e administrativas periodicas;

Estabelecimento de dialogo constante entre a CPA e alunos para um melhor

entendimento das limitacdes e dos avangos possiveis.

1.5.2. Sistemaética

)
)

h)

)
K)

Eleicdo de um representante de turma;

Reunides entre Direcdo, CPA e representantes de acordo com o previsto no
calendario académico;

Acolhimento, analise e discussdo de questdes gerais relacionadas a Avaliacao
Institucional,

Preenchimento e analise progressiva e comparativa de questionarios-padrao que
contenha itens avaliativos sobre os alunos, professores, disciplinas e corpo
diretivo;

Avaliacéo dos representantes de turma;

Respostas aos alunos sobre a analise realizada e as providéncias implementadas.
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Os objetivos dos Foruns de Cursos sera captar o grau de satisfacéo dos alunos

de forma localizada, permitindo a atuacéo imediata na solu¢éo dos problemas diarios,
além de ser um espaco para o constante aprimoramento do ambiente académico.
Entretanto, ndo capta o grau de satisfacao global dos alunos nem dos Corpos Docente
e Administrativo. Para obter o grau de satisfacdo global utilizar-se-a o Programa

Informatizado de Avaliagao.

1.5.3. Formulérios eletrénicos

Os formulérios de pesquisa sdo divididos por segmentos e destinados aos
publicos participantes. A saber:
e Alunos avaliam: Instituicdo, Curso, Infraestrutura fisica destinada ao curso,
Infraestrutura dos campos de pratica, Professores atuantes na oferta letiva.
e Professores avaliam: Instituicdo, Turmas em que atuam na oferta letiva,
Coordenador de curso.
e Coordenador avalia: Instituicdo, Professores do curso.
e Técnicos-administrativos: InstituicAo sobre trés dimensées — Comunicacao;

Infraestrutura e RH.

Os participantes receberdo todas as enquetes de pesquisa com as questdes
afirmativas. Para medir o nivel de concordancia e/ou discordancia, serd empregada

uma escala do tipo Likert de (5,0) pontos.

CONCORDO TOTALMENTE — Peso (5,0); CONCORDO — Peso (4,0); NAO SEI
— Peso (3,0); DISCORDO - Peso (2,0); DISCORDO TOTALMENTE — Peso(1,0)

6.12. 1.6. Cronograma

Com a finalidade de avaliar as dez dimensbes propostas, no ambito da

comunidade académica, utilizard as ferramentas propostas, e a CPA realizara suas
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6.13. 1.7. Constituicdo da CPA

I A CPA tem representacdo paritaria do corpo docente, discente, técnico-
administrativo e da comunidade externa. Conforme o seu Regulamento Interno, a CPA

tem a seguinte composicao:
I.  Um coordenador que a preside;
II.  Um representante do corpo docente;
[ll.  Um representante do corpo discente;
IV. Um representante do corpo técnico-administrativo;

V. Um representante da sociedade civil organizada.
Todos os representantes possuem um suplente.
1.7.1. Composicgéo e atribuicdo dos membros da CPA

Na composicdo da CPA, os membros e suplentes representantes do corpo
docente sao indicados pelo colegiado dos cursos e 0s do corpo técnico-administrativo
pelos setores administrativos da IES. A indicacdo dos representantes do corpo
discente se dara pelos representantes de turma dos alunos de cada semestre da
Faculdade Santo Anténio. Os representantes da sociedade civil sdo indicados pela

Diretoria Geral.
1.7.2. Atribuicdes dos membros da CPA

Presidente da CPA:
a) Estruturar o processo de autoavaliacado de acordo com o SINAES;
b) Convocar e coordenar reunides ordinarias e extraordinarias da CPA;

c) Supervisionar as acdes relacionados com a autoavaliagéo;
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para apresentacao dos resultados da autoavaliacao;

Supervisionar o acompanhamento e a avaliacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Elaborar relatérios sobre os resultados da autoavaliacdo institucional para a

comunidade académica.

Mantenedora:

a) Avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela
instituicao;

b) Acompanhar a implementacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

c) Participar da definicdo da metodologia para analise e interpretacdo dos dados
coletados;

d) Cooperar para a elaboracao e formatacéo dos relatérios;

e) Promover o dialogo da CPA com a mantenedora.

Direcéo:

a) Avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pela
instituicao;

b) Acompanhar a implementacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

c) Participar da definicdo da metodologia para andlise e interpretacdo dos dados
coletados;

d) Cooperar para a elaboracéo e formatacéo dos relatérios;

e) Cooperar no didlogo da CPA com a direcdo da Mantida, sensibilizando a
administracdo superior as praticas de avaliacdo e encaminhamento de propostas
de acOes de aprimoramento da IES.

Docente:

a) Avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pela
instituicao;

b) Acompanhar a implementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),

estabelecendo dialogos para sua revisao e reelaboragéo;
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Definir a metodologia para analise e interpretacdo dos dados coletados;

Cooperar para a elaboracéo e formatacao dos relatorios;
Apresentar as demandas e as propostas do corpo docente;

Elaborar projetos de interveng&o na comunidade académica relacionados com a

autoavaliacao.

Discente:

a) Subsidiar a comissao com informacdes e perspectivas do corpo discente;

b) Avaliacdo do processo ensino- aprendizagem;

c) Auxiliar na elaboracéo das atas de cada reunio;

d) Formular propostas para melhoria da qualidade dos servicos educacionais da

instituicao.

Técnico-administrativo:

a) Subsidiar a CPA com dados e informacdes institucionais referentes as avaliacfes
externas e internas;

b) Auxiliar na avaliacdo da gestao institucional,

c) Sensibilizar e mobilizar a comunidade académica a participar ativamente no
processo de autoavaliacao;

d) Divulgar os resultados da autoavaliacdo para a comunidade interna da instituicao;

e) Verificar as condi¢es de infraestrutura para o desenvolvimento dos trabalhos da
CPA,

f)  Contribuir para o planejamento do processo de autoavaliacéo.

Sociedade Civil:

a) Avaliacdo das acdes e programas de Responsabilidade Social;

b) Divulgar os resultados da autoavaliagao para a comunidade externa da instituicéo;
c) Definir a metodologia para andlise e interpretacdo dos dados coletados;

d) Avaliacdo das acdes comunitarias.

Alguns indicadores de gestdo podem também ser apontados a partir dos

relatérios de autoavaliagéo:
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Apresentar as politicas definidas pelos PPC a todos os professores, esclarecendo

objetivos e metodologia;

Avaliar como deve ser a interacdo do académico com o PPC;

Criar Nucleos que permitam aprofundar a informagéo sobre a importancia do
estagio supervisionado e dos programas de Iniciacao Cientifica;

Estimular a comunidade docente e discente a conhecer e participar de Programas

e Projetos de Extenséo;

V. Discutir, com a coordenacédo de curso e a direcdo académica as semelhancas e
diferencas dos materiais didaticos adotados pelas diversas disciplinas do curso;

VI.  Discutir entre as coordenacdes o papel dos docentes no processo de retencao e
motivacdo do académico;

VII.  Reunir coordenador e direcdo académica para considerar a comparagcao entre o
indice de insatisfacdo apresentado pelos académicos e a taxa de evasao dos
CuUrsos;

VIIl.  Elaborar programa e a¢6es de acompanhamento dos egressos;

IX. Desenvolver acdes que visem aumentar a produtividade cientifica, artistica e
cultural do corpo docente e orientar na comprovacao da producdo académico-
cientifica do docente;

X.  Verificar o cumprimento e os resultados da adequacdo dos PPC as exigéncias
legais quanto a educacao étnico-racial, politica de educacdo ambiental e educacéo

em direitos humanos.

6.14. 1.7.3. Relato Institucional

O Relato Institucional - Rl de acordo com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES
n° 62, foi concebido como uma inovacao do Instrumento para Avaliacéo Institucional
Externa (modalidade presencial) 2014, publicada na Portaria 92 de 31 de janeiro de
2014, que subsidia o ato de credenciamento e recredenciamento institucional e a
transformacao da organizacéo académica.

De forma distinta dos relatorios de autoavaliacéo institucional elaborados pela
CPA que materializam a avaliagéo interna, o Relato Institucional (RI) tem por objetivo

evidenciar como 0s processos de gestao institucional se desenvolvem a partir das
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avaliacOes externas e das avaliagdes internas.

Em uma visdo ampla, o Relato Institucional (RI) da FSA analisa como a
estratégia adotada pela Instituicdo e as acdes e atividades dela decorrentes atende
as orientacdes estratégicas definidas em seu planejamento, sendo essas: sua missao,

VISA0 e seus objetivos.

1.7.4. Processos de gestdo da autoavaliacdo na FSA

O PDI define objetivos estratégicos e, por sua vez, metas institucionais,
organizadas em macroprocessos de acordo com as dimensbes abordadas nas
avaliacdes internas e externas. Para tanto, faz-se necessario o emprego de acdes
planejadas e coordenadas por eficientes processos de gestdo académico-
administrativos.

Sua gestao se pauta pelo principio de discusséo e tomada de decisdo através
de seus orgaos colegiados: Conselho Académico, Colegiados de Cursos, NDE e CPA,
com representantes dos segmentos: discente, docente, técnico-administrativo e
sociedade civil.

As iniciativas e investimentos para melhorias sdo definidas tendo como base
os pontos de melhoria identificados e descritos no relatorio anual da Autoavaliacéo
institucional, bem como as avaliacdes externas realizadas pelo INEP.

Tal postura consolida a articulagdo entre o processo de Autoavaliacado
institucional, sob coordenacao da CPA e as avaliagOes externas realizadas por meio
de visitas “in loco”, o ENADE e o planejamento estratégico da IES com as
consequentes e necessarias revisbes em seu PDI.

Verifica-se entdo, que alinhados aos apontamentos registrados por meio da
Avaliacao Institucional e, sobretudo a avaliagéo externa, a Faculdade Santo Antonio -
FSA visa cumprir sua missao, os objetivos e metas expressas no PDI por meio de

suas acoes articuladas no Plano de Acéao da CPA.

1.7.5. Plano de melhorias a partir dos processos Avaliativos

A Faculdade Santo Antbnio tem como premissa, a utilizacdo dos resultados
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instrumento de apoio a tomada de decisédo pelos gestores, tendo como importantes
balizadores a sustentabilidade financeira, a exceléncia académica e a garantia de
qualidade na prestacao de servicos para 0os segmentos: discente, docente e técnico-
administrativo.

Por sua vez, faz-se necessario uma acao continua nos processos académico-
administrativos para solucéo total ou parcial dos pontos de melhorias sinalizados por
meio dos processos avaliativos.

Os resultados gerados através desses processos levam a agfes corretivas em
conformidade com a sua necessidade, em que sé&o parametrizadas acoes de curto,
meédio e longo prazo, respeitando sempre que possivel, o ciclo orcamentario numa
perspectiva de atuacdo conjunta por parte dos segmentos académicos e
administrativos.

Em geral, a apresentacdo dos resultados da autoavaliacdo é, inicialmente,
compartilhada com a Direcao, os Gestores e os Membros da CPA. Em seguida, sao
segmentados e encaminhados aos Coordenadores de Curso, Gestores e 0 Nucleo de
Apoio Psicopedagoégico - NAP. Por ultimo, Professores, Alunos e o Corpo técnico-
administrativo.

O Plano de Acéo — PA tem em sua configuracdo um desenho padréo para todas
as areas no formato 5H2W, em gue exige acompanhamento sistémico, datas de inicio
e término bem definidas, objetivos, descricdo dos recursos e capacidades necessarias
a execucao das acodes/atividades de melhorias associadas as demandas mais e/ou
menos emergentes.

Conforme os resultados apurados pela CPA na Autoavaliacdo Institucional
durante seis anos e nas Avaliagbes Externas, foi feito um levantamento priorizando
demonstrar algumas acdes ja implementadas em conformidade com o PA e suas
melhorias.

A saber:

Melhorias orientadas para atendimento as demandas institucionais
e Ampliagéo de parcerias nacionais e internacionais;

e Ampliagéo de oportunidades de internacionalizagéo e cooperagao técnica;
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Ampliacdo do portfdlio de Cursos Livres, com novo sistema de inscri¢ao;

Ampliacdo da oferta de cursos na modalidade EAD.

Melhorias orientadas para atendimento as demandas académicas
Designacdo de Gestores para as trés grandes areas de conhecimento (Saude,

Educacao e Ciéncias Sociais);

Fortalecimento das atividades de pesquisa com a criacdo dos Grupos de Pesquisa,
Ensino e Extensao;
e Aulas Virtuais agendadas por Unidade de Aprendizagem;

e Novo Sistema Gestao da Aprendizagem.

Melhorias orientadas para atendimento as demandas de infraestrutura
e Novos laboratoérios na area de saude e educacao;
e Novo Ambiente Virtual de Aprendizagem — CANVAS,;
e Criacdo das salas de Pé6s-Graduacdo e salas de graduacdo no modelo Flipped
Classroom;
e Reformas, pinturas e manutencao das instalagdes em todas FSA;
e Sinalizacdo das placas em braile;
e Aplicacdo do Projeto de Combate ao Incéndio;
e Novas sinalizacfes e plotagem das placas do prédio e do auditorio;
e Criacdo do Laboratério Movel de Informatica;

e Ampliacdo do esquema de seguranca interna.

N

. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (Eixo 2)
Neste eixo abordaremos a Missédo e Plano de Desenvolvimento Institucional,
além da Responsabilidade Social da Instituicdo. Para tanto, tracaremos um breve

histérico da IES, bem como da insercdo geografica e do seu contexto geopolitico.

6.15. 2.1. Da Mantenedora e da Mantida
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2.2.1. Mantenedora

A mantenedora Olhar Educacional objetivou criar uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) que focasse no desenvolvimento do individuo como um todo,
preparando-o para os novos desafios do mundo, tornando-o apto a contribuir na
producdo, sistematizacdo e disseminacdo de conhecimento, cultura, e para o
desenvolvimento social. Para isso concentra esfor¢os para a implementacéo de novos
cursos de graduacéao e oferta de pos-graduacao.

A mantenedora nasceu do anseio de fomentar instituicbes de ensino que
focassem no desenvolvimento do individuo como um todo, preparando-os para 0S
novos desafios do mundo, tornando-os aptos a contribuir na producdo, gestéo,
sistematizacao e disseminac¢éo de conhecimento e cultura, e para o desenvolvimento
social.

Em funcdo dessa concepcédo, concentra esforcos para contribuir na formacéao
integral do individuo, despertando-lhe o senso critico, o critério ético, a capacidade de
julgar e agir corretamente e para formar cidaddos conscientes, capacitados para a

vida profissional e civica, conforme as exigéncias da sociedade moderna.

2.1.2. Mantida

A FSA é uma instituicdo privada de ensino superior, que nasce vocacionada a
contribuir na formacéo integral do individuo, despertando-lhe o senso critico, o critério
ético e a capacidade de julgar e agir corretamente, bem como, formar cidadaos
conscientes, capacitados para a vida profissional e civica, conforme as exigéncias da
sociedade moderna.

A FSA no que compete a insercdo regional, estd comprometida com o
desenvolvimento local do municipio através da formacdo e qualificacdo de
profissionais, norteada pela exceléncia no ensino, que lhes possibilite intervir na
realidade e de empreenderem programas e projetos alternativos que agreguem valor
a sociedade e auxiliem o Estado a responder as demandas atuais.

A educacéo superior que se oferta nasceu comprometida com a possibilidade de

acesso profissional e de mobilidade social, com trabalhos de extensdo que serao
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realizados com a comunidade académica. Nesse cenario, a graduacao tem importante

papel para modificar realidades nas diferentes areas de atuacdo atendendo as
necessidades locorregionais.

Assim, 0s impactos sociais, econémicos, culturais, educacionais e ambientais da
regido impelem a Faculdade Santo AntGnio na busca permanente pela inovacéo
tecnoldgica, sendo compromisso assumido para intervencao e investigacdo suas

tematicas, dispondo como objeto de diagndéstico, proposicdo e desenvolvimento.

6.16. 2.1.2.1. Breve histérico da IES

2.1.2.1.1 Descrigdo da mantida

A Instituicdo propde-se, de forma estrutural, pedagogica, tecnoldgica, de gestédo
e de responsabilidade, a atuar com seu agente principal, o estudante, e com toda a
sua comunidade social (académica e externa), diante de principios norteadores e
formadores como, inovacao, responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel
local e global, no “desenvolvimento do empreender”’, o que garante sua entrada
responsavel no mercado de trabalho.

A FSA no que compete a insercdo regional, estd comprometida com o
desenvolvimento local do municipio através da formacdo e qualificacdo de
profissionais, norteada pela exceléncia no ensino, que lhes possibilite intervir na
realidade e de empreenderem programas e projetos alternativos que agreguem valor
a sociedade e respondam as demandas atuais.

Essa perspectiva pretende gerar a criacdo de startups, “incubadas" pela
Faculdade que as subsidiara a partir das possibilidades de inovacéo, diante da
construcdo dos conceitos e desenvolvimento de tecnologias de seu curso.

A expansao das ac¢Oes da FSA demanda ainda a adequacao da infraestrutura
aos padrdes de exceléncia de qualidade determinados neste PDI. Este investimento
sera feito de modo a garantir as bases da qualidade dos cursos ofertados pretendidos
pela IES com nucleos académicos, tecnologicos e administrativos soélidos.

Na FSA todos os processos de gestdo da IES, de sua autoavaliacdo, as suas

politicas de ensino, pesquisa e extensdo, seu modelo administrativo e académico;
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todas estas instancias que definem os fundamentos e principios da Faculdade foram

formuladas desde a criacdo da IES como projetos e praticas voltadas para uma
educacao inovadora e de qualidade.

Quanto a oferta de cursos de P4s Graduacao Lato Sensu, a FSA oferece cursos
de especializacdo na &rea dos cursos ofertados na graduacdo e em suas mais

diversificadas especialidades, sempre dentro dos perfis e inser¢des regionais.

2.1.3. Da Insercédo Regional e abrangéncia geografica

A FSA esté instalada no municipio de Cacgapava, no estado de Sao Paulo, local
onde oferta cursos na modalidade presencial e a distancia.

A insercdo municipal da FSA estd comprometida com o desenvolvimento local
do municipio, através da formacdo e qualificacdo de profissionais norteada pela
exceléncia no ensino, que lhes possibilite intervir na realidade e de empreenderem
programas e projetos alternativos que agreguem valor a sociedade e auxiliem o
Estado a responder a crise recente.

Evidencia-se neste cenéario, a necessidade vital da instituicAo apoiar a
comunidade local com projetos de startups, fazendo jus aos pilares da
responsabilidade social ancorados no empreendedorismo social.

Em um cenério de recuperacdo em que a educacdo superior tem um papel
fundamental, a FSA se compromete também com a possibilidade de acesso
profissional e de mobilidade social. Nesse cenario, a graduacgao tem importante papel
para modificar realidades nas diferentes areas de atuacao (cursos de graduacédo de
bacharelado, pos-graduacéao e cursos livres) atendendo a demandas locais.

No que compete a insergdo regional da IES, o municipio de Cacapava - SP-
pertencente a Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, esta localizado
no Vale do Paraiba, entre as Serras do Mar e Mantiqueira, entre 0s municipios de
Taubaté, a nordeste, Redencéo da Serra, a sudeste, Jambeiro, a sul, S&do José dos

Campos, a sudoeste, e Monteiro Lobato, a noroeste.
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6.17. 2.1.3.1. Dados Socioeconémicos, Populacionais, De Saude,

Educacionais e Ambientais

A compreensdo e a contextualizacdo do espaco geogréafico e das relagbes
geopoliticas que se estabelecem com o territério sdo questdes relevantes para uma
Instituicdo de Ensino Superior que tem como prerrogativa dialogar e contribuir para o
bem social da regido que esta inserida.

Dessa forma, serdo apresentados, a seguir, alguns dados relativos ao contexto
socioecombmico, populacional, de saude, educacional e ambiental da cidade de
Cacapava — SP —relacionados com os da regido e do Estado de S&o Paulo.

2.1.3.1.1 Dados Socioecondmicos e Populacionais

O nome do municipio de Cacapava- SP- tem origem da lingua tupi e significa
clareira ou "passagem na mata" (de ka'a, "mata", e asapaba, "passagem"),
provavelmente devido a grande fenda natural que existe na serra do Mar, nessa
regido, que é responsavel pelos densos nevoeiros vindos do oceano Atlantico no
periodo de inverno. Tornou-se municipio em 14 de abril de 1855.

Cacapava € um municipio brasileiro no interior do estado de Sao Paulo, Regido
Sudeste do pais, localizado no Vale do Paraiba, entre as Serras do Mar e Mantiqueira,
em regido estratégica. Compdem sua macrorregido geografica os municipios de Séao
José dos Campos e Taubaté. A &rea da cidade, segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), é de 368,990 km?.

Seus municipios limitrofes sdo: Taubaté, a nordeste; Redencdo da Serra, a
sudeste; Jambeiro, a sul; S&o José dos Campos, a sudoeste e Monteiro Lobato, a
noroeste. Pertence a Mesorregido do Vale do Paraiba Paulista e Microrregido de Séo
José dos Campos, que compreende a unido de oito municipios.

Assim como 0s outros municipios que margeiam a Rodovia Presidente Dutra,
Cacapava € uma cidade estrategicamente localizada entre Sao José dos Campos (23
km) e Taubaté (23 km); e foi beneficiada pela expanséo industrial do estado,
possuindo um parque industrial consideravel. No que concerne as atividades de

comeércio e servicos, estas, ainda sdo modestas, apesar da criagdo de corredores
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No ultimo Censo populacional divulgado, que fora realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE — em 2010, a populacédo de Cacapava -
SP - era de 84.752 e representava 0 330° municipio mais populoso do pais e 0 82° no
Estado de S&o Paulo e configurando uma densidade demogréafica de 229,66 hab/kmz2.
A populacdo estimada para 2021 corresponde a 95.018 habitantes destes 81. 925
(85,56%) sdo pertencentes a regido urbana e 13.827 (14,44%) da regido rural de
Cacapava.

De acordo com estimativas do IBGE, o salario médio mensal dos trabalhadores
formais em 2020 era de 2,9 salarios-minimos. O pessoal ocupado era de 23.205
pessoas e a populacdo ocupada era de 24,4% em relacdo a populacéo total. Na
comparacao com outros municipios do Estado, ocupava as posi¢cées 492 de 645. Ja
na comparacao com as cidades do pais, encontrava-se na posicdo 176 de 5570. Em
comparacao com a regido geografica imediata, se situava na 4 posicao.

Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario-minimo
por pessoa, havia 34.6% da populacao nessas condi¢des, conforme os ultimos dados
do IBGE, de 2010.

A economia do municipio, como os demais municipios do Vale do Paraiba que
margeiam a Rodovia Presidente Dutra, € gerada a partir de um significativo parque
industrial e esta associada a expansao industrial do estado de S&do Paulo. Tem
atividades de comércio e servicos relativamente modestas. As atividades agricolas e
de pecuéria leiteira séo relevantes e, associadas a atividade industrial, constituem a
base econémica do municipio. O principal produto pecuario é o leite, sendo uma das
maiores da bacia leiteira do Vale do Paraiba.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) em 2010 foi de 0,788,
0 que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre
0,700 e 0,799). A dimensdo que mais contribui para o IDHM do municipio é
Longevidade, com indice de 0,858, seguida de Educacéo, com indice de 0,755, e de
Renda, com indice de 0,754. Cacapava ocupa a 762 posicéo entre os 5.565 municipios
brasileiros segundo o IDHM (PNUD, 2010).

O municipio de Cacapava, segundo dados do IBGE, no ano de 2020, contava

com um Produto Interno Bruto (PIB) per capita de 48.021,97 R$ estando na 3 posi¢céo
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em relacdo a sua regido geogréafica imediata e 1182 posi¢cdo em relacdo ao Estado.

Em relacédo ao valor adicionado bruto os niumeros apresentam-se na seguinte forma:
na Agropecuaria € R$ 14.238,92; na Industria R$ 1.340.141,50; no Servico: R$
1.699.975,43 e Impostos sobre produto liquido de subsidios: R$ 617.692,62.

A Economia no Vale do Paraiba, onde encontra-se o municipio de Cagapava
€ pujante, pertencente a mais nova regido metropolitana do Estado de S&o Paulo,
regido metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, criada pela Lei Complementar
n® 1166, de 9/1/2012, e corresponde a 5% do PIB Paulista (Emplasa). A regido do
Vale do Paraiba possui um setor industrial muito diversificado, contando com
empresas do ramo automobilistico, aeronautico, aeroespacial e bélico, quimica,
petrolifera, metallrgica, papel e celulose, téxteis e alimenticios. No Vale do Paraiba
concentram-se 0s polos cientificos e tecnoldgicos mais importantes do pais, por isso,
sua economia se destaca em relacéo as demais regides brasileiras.

A grande atratividade da regido é sua localizagcao, com facil acesso rodoviario,
ferroviario, portuario e aeroviario, cuja principal eixo de locomoc¢do é a Rodovia
Presidente Dutra, que corta todo o Vale, unindo as duas principais capitais do pais,
Sao Paulo e Rio de Janeiro. Além de todos os atrativos econdmicos, a regido conta
com um setor turistico forte, com uma regido litorAnea bem extensa e com muitas
belezas e riguezas naturais, também existem o turismo religioso e o ecoturismo, que
movimenta todo um setor gastronémico e de lazer.

Segundo o IBGE, no ano de 2003 o coeficiente de Gini, que mede a
desigualdade social de Cacapava era de 0,40, sendo que 1,00 é o pior numero e 0,00
€ o melhor. No ano de 2003, a incidéncia da pobreza, medida pelo IBGE, era de
16,60%, o limite inferior da incidéncia de pobreza era de 11,77%, o0 superior era de
21,42% e a incidéncia da pobreza subjetiva era de 13,63%. Contudo, considerando
os dados do DATASUS, de 2010, portanto um pouco mais atualizado, o coeficiente
de Gini foi 0,5105. Em 2000, segundo a prefeitura, havia registros de favelas e
palafitas, além de ocorréncias de loteamentos irregulares, porém atualmente ha
legislacdo municipal especifica que dispde sobre regularizacao fundiaria, a prefeitura
esta atuando fortemente para a melhoria do coeficiente de Gini, ou seja, diminuir as
desigualdades sociais.

A Figura 01 apresenta a localizagdo do Municipio no estado e a concentragcéo
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populacional comparada com os demais municipios do Estado de Sao Paulo.

Figura 1 Localizacdo do Municipio de Cacapava e concentracdo populacional

dos municipios do Estado de Sdo Paulo, Censo populacional 2010, IBGE

Legenda

T
até 5.152 pessoas ate 12.700 pessoas ate 28.585 pessoas mais que 33.605
pessoas

Fonte: IBGE Cidades.

A estrutura etaria da populagdo do municipio revela uma transicdo demografica
mais avancada do que o Brasil como um todo, com a maior concentragcdo de
populacdo nas faixas de 20 a 34 anos, tanto para o sexo masculino quanto feminino,
conforme apresenta a Figura 02. A taxa de mortalidade infantil média na cidade € de
5,29 6bitos para 1 mil nascidos vivos, segundo dados do IBGE de 2020. As
internacdes devido a diarreias séo de 0,1 para cada 1 mil habitantes, sendo que a taxa
de Mortalidade Infantil, em 2019, foi de 14,40 ébitos. O municipio de Cagapava tem
localizagcdo média quando comparado com todos 0os municipios do estado e do Brasil
nos quesitos relativos a mortalidade infantil e internagdes por diarreias. O desenho da
piramide populacional indica uma reducéo de natalidade e de mortalidade infantil nos

ultimos anos.
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Figura 2 Piramide Etaria do municipio de Cacapava/SP e Brasil, Censo

Demogréafico, 2010
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Fonte: IBGE Cidades,2010.

2.1.3.1.2. Dados de Saude

O municipio de Cacapava faz parte da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba
e Litoral Norte (RM Vale), criada pela Lei Complementar Estadual n® 1.166, de 9 de
janeiro de 2012. A RM Vale é uma das seis regiées metropolitanas do estado de Séo
Paulo, pertence a Macrometrépole de Sao Paulo e é formada por 39 municipios, 0s
mesmos municipios da Mesorregido do Vale do Paraiba Paulista, e tem S&o José dos
Campos como sua cidade-sede. Na organizacao politica e territorial do estado como
um todo, o processo de desenvolvimento concentrou fluxos em seis regides
metropolitanas que fixam a maior parte da populacédo. S&o regides importantes para
o desenvolvimento econémico do Estado, mas que também apresentam problemas
sociais e de saude, como a densidade populacional, condicdes inadequadas de
habitacdo, violéncia urbana, trafego intenso, desemprego, uso de drogas, poluicéo,
além de concentrar parte importante de unidades de saude de referéncia que atendem
aos pequenos municipios. Estas caracteristicas, somadas ao envelhecimento

populacional e a transicdo dos padrdes de morbimortalidade geram desafios no
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planejamento da rede de servigos (SES/SP, 2020).

Na organizacdo do Sistema Estadual de Saude de Sao Paulo, o municipio de
Cacapava esta vinculado a 172 Diretoria Regional de Saude da SES/SP, que tem sede
no municipio de Taubaté e abrangéncia em 39 municipios e 04 regides de saude.
Também esta vinculado a 172 Macrorregido de Taubaté (17 RRAS — Rede Regional
de Atencdo a Saude) e a Regido de Saude de Alto Vale do Paraiba. A composicao de
municipios nas duas organizacdes regionais € a seguinte:

* Regido de Saude do Alto Vale do Paraiba: (08 Municipios): Santa Branca,
Monteiro Lobato, Paraibuna, Cacapava, Jacarei, Jambeiro, Igarata e Sdo José Dos
Campos. Total estimado de 1.103.668 habitantes, equivalente a 2,4% da populacao
de Sao Paulo.

« 172 Macrorregido de Saude / Rede Regional de Atencdo a Saude: (39
municipios) Aparecida, Arapei, Areias, Bananal, Cacapava, Cachoeira Paulista,
Campos do Jordao, Canas, Caraguatatuba, Cruzeiro, Cunha, Guaratingueta, lgarata,
llhaBela, Jacarei, Jambeiro, Lagoinha, Lavrinhas, Lorena, Monteiro Lobato,
Natividade da Serra, Paraibuna, Pindamonhangaba, Piquete, Potim, Queluz,
Redencédo da Serra, Roseira, Santa Branca, Santo Antonio do Pinhal, S&o Bento do
Sapucai, Sao José do Barreiro, Sdo José dos Campos, Sao Luiz do Paraitinga, Séo
Sebastido, Silveiras, Taubaté, Tremembé, Ubatuba. Total estimado de 2.552.610
habitantes, ou 5.56% do estado de Sao Paulo. Abrange as Regides de Saude de Alto
Vale do Paraiba, Circuito da Fé e Vale Historico, Litoral Norte e Vale do
Paraiba/Regido Serrana.

A Figura 03 apresenta a estrutura da regionalizacdo do sistema estadual de
saude de Sdo Paulo, com a localizacédo das DRS, das Regides de Saude e das Rede

Regionais de Atencdo a Saude (Macrorregides).
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Figura 3 Regionalizacdo do Estado de Sdo Paulo segundo as Redes Regionais

de Atencao a Saude (RRAS) e os Departamentos Regionais de Saude (DRS) da

Secretaria de Estado da Saude
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Fonte: Plano Estadual de Saude (http://saude.sp.gov.br)

O municipio de Cacapava € um municipio de porte médio e esta localizado numa
Regido Metropolitana, com as caracteristicas descritas acima. Entretanto, €
importante precisar um pouco mais sua localizacao, para compreender os desafios de
organizacao social e sanitaria do municipio.

A Figura 04 caracteriza com precisdo sua localizagéo, cortado pela BR 116 e
continuo aos dois maiores municipios da Macrorregido de Saude de Taubaté: Séo

José dos Campos e Taubaté.


http://saude.sp.gov.br/
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Figura 4 Localizacdo geogréafica do Municipio de Cacapava/SP
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano (http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/)

Algumas caracteristicas da regionalizacdo do sistema de saude sao fruto do
processo de desenvolvimento do préprio sistema estadual de saude. Como ja se
registrou anteriormente, o sistema de saude do estado de S&o Paulo tem longa
tradicdo de descentralizacdo, que antecede a criacdo do SUS. Divisdes Regionais,
Distritos Sanitarios e Escritérios Regionais de Saude (ERSA) foram criados ainda na
“‘Reforma Leser”, de 1967, e regulamentadas por decreto em 1969, com diversas
alteracOes posteriores. Atualmente, a estrutura regionalizada da SES/SP contempla
17 Departamentos Regionais de Saude (DRS), com estruturas politico-administrativas
descentralizadas. Cada um dos Departamentos abrange um conjunto definido de
municipios, conforme o disposto pelo Decreto Estadual n°® 51.433, de 28 de dezembro
de 2006, e tem como competéncia a coordenacdo das atividades da Secretaria de
Estado da Saude no ambito regional e promover a articulacdo intersetorial, com os
municipios e organismos da sociedade civil (SES/SP, Departamentos Regionais de
Saude). Portanto, cada um dos Departamentos configura uma regido de saude na
perspectiva da coordenacgao estadual do SUS.

Além do arranjo organizativo regional definido pelo Decreto Estadual
supracitado, algumas iniciativas do Ministério da Saude geraram acdes adicionais de
reorganizacgao territorial do sistema estadual de saude. A partir do Pacto de Saude
(2006), desencadeado por meio das Portarias GM/MS n° 399/2006 e n° 699/2006,
foram definidas, em conjunto entre a SES/SP e 0os municipios, 64 regides de saude
(atualmente 63), entendidas como “recortes territoriais inseridos em um espaco

geografico continuo, identificados pelos gestores municipais e estaduais a partir de
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infraestrutura de transportes compartilhados do territério” (SES/SP, 2016). Veja-se
gue o conceito utilizado se restringe aos limites do territorio, ndo incluindo nenhuma
definicdo assistencial.

Em 2011, como decorréncia da implementacdo da Portaria GM/MS n°
4279/2010, que estabeleceu diretrizes para organizacado da Rede de Atencdo a Saude
no ambito do SUS, a SES/SP e os municipios constituiram um novo arranjo territorial,
as Redes Regionais de Atencdo a Saude (RRAS) que compreendem territorios
regionais “cujos arranjos organizativos de acdes e servicos de saude, de diferentes
densidades tecnoldgicas, devem apresentar suficiéncia na atencao basica, na média
complexidade e parte da alta complexidade”. Essa definicao serviu como “base para
o0 estabelecimento das redes tematicas do Ministério da Saude (urgéncia/emergéncia,
cegonha, crénicas — cardiologia, oncologia, neurologia, ortopedia, pessoa portadora
de deficiéncia), com exceg¢ao da saude mental que utilizou as 63 regides de saude”
(SES/SP, 2016). Veja-se que o conceito de regido de saude definido pelo Decreto
Federal n° 7.508/2011 se articula mais adequadamente, no Estado de S&o Paulo,
como o conceito das Redes Regionais de Atengao a Saude (“Macrorregides”) do que
com o conceito de Regides de Saude.

E nessa organizacéo territorial que esta planejada a resolutividade das redes
tematicas, que sao justamente aquelas que as Diretrizes Curriculares Nacionais para
os Cursos de Medicina registram que deve ser concentrada a formacdo para o
desenvolvimento de capacidades profissionais necessarias ao sistema de salde no
contexto contemporaneo. Como se viu inicialmente, a regionalizacdo da saude no
Estado de Sao Paulo tem agregacdes territoriais muito diversas em termos de porte
populacional, capacidade instalada de servicos, indicadores de financiamento e perfil
populacional.

Considerando os registros dos Planos Estaduais de Saude (SES/SP, 2016;
2020), a estruturacdo adequada da rede de servicos necessaria para o
desenvolvimento da assisténcia integral aos problemas crbnicos de saude da
populacdo, em especial da assisténcia basica em saude, com eficiéncia e qualidade
€ um dos principais desafios da implantacdo com suficiéncia do que esté previsto para

o sistema estadual de saude, seja nas regiées e municipios.
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Esses dados caracterizam a condicdo do municipio de Cacapava na organiza¢ao

territorial da assisténcia. A implementacdo de novas parcerias com instituicdes de
ensino e pesquisa se reveste, nesse caso, de uma dimensao estratégica ampliada:
para além da expansdo de vagas e da oferta de profissionais, a interagdo com 0s
sistemas e servicos de saude no sentido da sua qualificacdo, particularmente na
resolutividade e na organizacdo de redes de cuidado. A questdo da saude em
contextos metropolitanos, com diversidades muito significativas entre os municipios e
no territério municipal, merece énfase nessa expansao.

Em relacdo a necessidade de saude, sabe-se que a tradicdo da Saude Publica
aponta a necessidade de andlise dos principais indicadores de morbimortalidade
como condicédo relevante para identificar as necessidades de saude da populacéo de
um territério e, portanto, das questdes que devem mobilizar o planejamento do seu
sistema de saude.

A analise desses indicadores também orienta a prospeccdo da formacgdo
profissional que se desenvolve no territério, conforme as referéncias legais das
politicas de formacédo na saude vigentes no pais (CNE, 2014; CNS, 2005; 2017).

Inicialmente, o coeficiente de mortalidade infantil foi de 14,49 por 1 mil habitantes
(2019), que localiza o municipio na mediana da distribuicdo do coeficiente no Estado
e no pais. Em 2020 o estado de Sdo Paulo alcancou a menor taxa de mortalidade
infantil de sua histdria, chegando a marca de 9,75 6bitos de menores de um ano a
cada mil nascidos vivos. A Figura 05 apresenta a distribuicdo do coeficiente entre os

municipios do Estado de S&o Paulo.
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Figura 5 Distribuicdo da mortalidade infantil nos municipios de S&o Paulo,

destaque ao municipio de Cacapava, 2020
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Fonte: IBGE Cidades.

O coeficiente de mortalidade infantil do Municipio est4 associado a reducgéo, nos
altimos anos, das mortes de criancas entre 0 e 6 dias de vida (periodo neonatal
precoce) e com 28 dias e mais (periodo pés-neonatal) o que aponta melhoras na
qualidade da atencédo a saude da mulher no pré-natal e no parto e ao recém-nascido,
assim como variacdes positivas nos determinantes sociais e econdmicos, que
impactam diretamente na salde da crianca nos primeiros anos de vida. A abrupta
oscilacdo ascendente no ano de 2019 esta relacionada a partos de tipo cesareos, sem
investigacdo de causa e ao baixo peso ao nascer, condicdes bem sugestivas de
nascimento pré-termo, mas, de toda forma, associadas a déficits importantes na
qualidade do pré-natal. A ocorréncia de 6bitos em criangas menores de um ano esta
muito relacionada ao acesso e a qualidade da atencdo a saude materno-infantil, assim
como determinantes territoriais, sociais e de sustentabilidade econdmica, que
impactam diretamente na saude da crianca. A Figura 06 apresenta as variacdes dos
componentes da mortalidade infantil em série historica de 2006 a 2020.
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Figura 6 Distribuicdo da mortalidade infantil no municipio de Cacapava, 2006-a
2020
obitos por mil nascidos vivos
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Cacapava
Fonte: IBGE Cidades,2020.

Sobre a qualidade do pré-natal, um indicador importante é o numero de
consultas realizadas pela gestante durante a gravidez. Consultando dados do Sistema
de registros de Nascidos Vivos (SINASC) na base do Ministério da Saude, constata-
se que aproximadamente 87% das gestantes tiveram o numero recomendado de
consultas durante a gestacdo, no periodo de 2010 a 2019. O atendimento de pré-natal
é feito predominantemente na atenc¢éo basica e esse dado esta associado a cobertura
assistencial do Municipio. Conforme demonstra o grafico abaixo, o volume de partos
do tipo ceséareo é muito alto, alcangando uma taxa média de aproximadamente 70%
no periodo e o crescimento de Obitos de menores de um ano em 2019 esta associado
a esse tipo de parto e aproximadamente 39% deles ocorreram em criangas com muito

baixo peso ao nascer (menos de 1kg).
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Figura 7 Comparativo de condi¢cdes da assisténcia ao pré-natal e parto em
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gestacdes com nascidos vivos no periodo de 2003 a 2019 de mulheres

residentes em Cacapava/SP

Comparativo de nimero de consultas de pré-natal de mes residentes em Cacapava/SP, 2003 a 2019
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Fonte: SINASC/Ministério da Saude,2020.

Consultando as bases de dados do Sistema Unico de Saude sobre a
mortalidade no periodo histérico de quase duas décadas, é possivel desenvolver uma
analise com compreensdao adequada e embasamento denso. As tabelas abaixo
apresentam a série histdrica da mortalidade, segundo os principais grupos de causas,
no municipio de Cacapava, na Regido de Saude do Alto Vale do Paraiba e no Estado
de Séo Paulo. A comparacao entre os trés territorios permite identificar condi¢cdes que

se associam ao processo histérico de desenvolvimento, mas também as que sao
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particulares a um dos territérios.

Como se verifica nas trés tabelas, o principal grupo de causas no periodo em
analise, até o ano de 2021, sédo as doencas do aparelho circulatério. O segundo grupo
de causas no Estado e na Regido de Saude e o terceiro em Cacapava sao as doencas
neoplasicas. O terceiro grupo de causas no estado e na Regido de Saude e o quarto
em Cacapava sdo as doencas respiratorias. As violéncias ocupam o quarto lugar em
Séo Paulo e o quinto em Cacapava e na Regido de Saude. A mortalidade por esses
quatro grupos de causas € indicativa da transicdo epidemioldgica, em que as mortes
por causas evitaveis sdo reduzidas pela acdo dos servicos e sistemas de saude,
incluindo as acbes de promocdo e prevencdo, e prevalecem as doencas mais
associadas aos modos de ocupacao dos territorios e organizacdo da vida. Essas
doencas sdo mais dependentes da acdo dos servicos de saude e por mais longo
tempo, exigindo procedimentos de maior densidade tecnologica.

Entretanto, € importante registrar que o segundo grupo de causas em
Cacapava, o quarto na Regido de Saude e o sexto no estado séo os Obitos por causas
mal definidas, que correspondem ao Capitulo XVIIl da 102 Edicdo da Classificacdo
Internacional das Doengas - CID-10 ("Sintomas, Sinais e Achados Anormais de
Exames Clinicos e de Laboratério Nao Classificados em Outra Parte". Esses registros
estimam o grau de qualidade da informacédo sobre causas de morte e um volume alto
de Obitos associado a eles sugere deficiéncias na declaracao das causas de morte e,
em outras circunstancias, nos processos de registro, coleta, critica e analise dos
dados de mortalidade.

A acdo da vigilancia epidemiolégica de investigacdo dos Obitos esta em
guestado, uma vez que a frequéncia de registros de mortes por causas mal definidas é
condicionada pela disponibilidade de recursos meédico-assistenciais e pela qualidade
no preenchimento da Declaracgéo de Obito. As causas externas, sobretudo acidentes
e violéncias, e as doencas infecciosas e parasitarias compdem os dois Ultimos grupos

de causas nas duas séries.
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Tabela 2 Distribuicdo comparada de 6bitos por grupos de causas, 2017 a 2021,
Cacapava/SP

Obitos p/Residénc por Ano do Obito segundo Capitula CID-10
Municipio: 350850 CACAPAVA
Perioda: 2017-2021

Captaoop 10 P TS N N N
609 595 649 703 907

TOTAL 3.463
1. Algumas doengas infecciosas e parasitarias 28 ] 24 98 244 419
1l. Neoplasias (tumores) 81 108 108 109 19 521
111, Doengas sangue orgos hemat e transt imunitar 5 1 3 2 3 14
IV, Doengas endécrinas nutricionais & metabélicas 2 3 2 18 54 149
\. Transternos mentais e comportamentais 2 2 2 4 1 21
V1. Doengas do sistema nervoso 10 1 20 17 19 i
Vill.Doengas do ouvido € da apdfise mastdide . - - - 1 1
IX. Doengas do aparelho circulatdrio 127 110 19 133 149 638
¥. Doengas do aparelho respiratorio 83 66 88 7 91 379
¥I. Doengas do aparelho digestive 4 0 34 4 4 182
¥l. Doengas da pele & do tecido subcuténeo . 1 3 2 7 13
Xill.Doengas sist osteomuscular e tec conjuntivo 1 3 4 2 5 15
V. Doengas do aparelhc geniturindrio Ell k7] 24 3 59 182
V. Gravidez parto & puerpério 3 1 - - - 4
V1. Algumas afec originadas no periado perinatal 7 5 8 3 4 27
HVIlMalf cong deformid e anomalias cromossormicas 5 ) 4 4 2 15
XVIILSint sinais & achad anorm ex clin e laborat 136 126 148 100 38 548
0L Causas externas de morbidade e mortalidade 50 4 40 63 60 254

Fonte: SIM/TABNET/DATASUS/Ministério da Saude. *Dados de 2020 consolidados
atualizados em 08/2021.

Tabela 3 Distribuicdo comparada de O6bitos por grupos de causas, 2007 a 2021,
Regido de Saude Alto Vale do Paraiba/SP

Obites p/Residéne por Ana do Obito segundo Capitula CID-10
Municipio: 350850 CACAPAVA

Regido de Saude (CIR}: 35171 Alto Vale do Paraiba

Periodo: 20172021

Capitulo CID-10 2017 |08 | 200 | oo | 202 [ Tota |
595 649 703 907

TOTAL 609

3.463
I. Algumas dosncas infecciosas e parasitrias 28 25 24 58 244 419
Il. Neoplasias (tumores) 81 108 108 109 119 521
Ill. Doengas sangue Grgios hemat & transt imumitér 5 1 3 2 3 14
IV. Doengas enddcrinas nutricionais & metabélicas 2 El 2 i 54 145
V. Transtomos mentais e comportamentais 2 2 2 4 1 2
V1. Doengas do sistema nervoso 10 1 20 17 19 bl
Vill.Doengas do ouvido € da apofise mastdide - - - - 1 1
IX. Doengas do aparelho circulatdric 127 110 119 133 149 638
¥. Doengas do aparelho respiratério 63 66 88 7 91 379
X1, Doencas do aparelno digestivo £ 30 34 4 41 182
¥, Doengas da pele & do tecido subcutineo - 1 3 2 7 13
¥IIl.Doengas sist osteomuscular & tec conjuntivo 1 3 4 2 5 15
V. Doencas do aparelho geniturindrio 3 32 24 3 59 182
V. Gravidez parto e pusrpério 3 1 - - - 4
V1. Algumas afec originadas no periodo perinatal 7 5 ] 3 4 7
XV11.Malf cong deformid & anomalias cromossdmicas 5 ) ) 4 2 19
VIILSint sinais e achad anorm ex clin e laborat 126 126 148 100 38 548
30 Causas externas de morbidade & mortalidade 50 4 40 63 60 254

Fonte: SIM/TABNET/DATASUS/Ministério da Salde. *Dados de 2020 consolidados
atualizados em 08/2021.
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Tabela 4 Distribuicdo comparada de 6bitos por grupos de causas, 2017 a 2021,

Estado de Sdo Paulo

Obitos p/Residénc por Ano do Obito segundo Capitulo CID-10
Municipi: MUNICIFIO [GHORADO - 5P
Periodo: 2017-2021

Capulo oD 10 T TS T N NI
TOTAL 477 479 332 396 442 2.126
I. Algumas doengas infecciosas € parasitdrias 14 16 8 1z 15 65
Il. Neoplasias (tumares) 7 1 5 1 3 17
Ill. Doengas sangue orgaes hemat e transt imunitar 1 1 1 - 3
IV. Doengas enddcrinas nutricionais e metabélicas 4 3 1 4 3 15
V. Transtornos mentais e comportamentais 3 2 3 4 3 15
V1. Doengas do sistema nervoso 1 - 1 2 5 9
IX. Doengas do aparelho circulatério 47 53 39 ki 46 216
¥, Doengas do aparelho respiratdrio 25 37 25 23 23 133
1. Doencas do aparelho digestivo pil 17 5 11 [ 60
XII. Doengas da pele & do tecido subcutdneo 1 2 - - &
XlIl.Doengas sist osteomuscular e tec conjuntivo - - 1 1
XIV. Doencas do aparelho geniturinario 2 3 - 3 8
¥VI. Algumas afec originadas no periodo perinatal 2 2 1 1 &
XVIl.Malf cong deformid e anomalias cromossémicas 1 - - 1
HVIII.Sint sinais e achad anorm ex clin e laborat 102 92 62 83 17 456
XX, Causas externas de morbidade @ mortalidade 246 250 181 223 215 1115

Fonte: SIM/TABNET/DATASUS/Ministério da Saude. *Dados de 2020 consolidados e
atualizados em 08/2021.

Figura 8 Comparativo da variacdo anual de 60bitos pelos principais grupos de

causa, municipio de Cacapava, Regido de Saude do Alto Vale do Paraiba e
Estado de Sao Paulo, 2009 a 2020
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O ano de 2020 teve indicadores de mortalidade fortemente impactados pela

pandemia de COVID-19, que mudou a estrutura da mortalidade nos trés territorios,
como ilustrou o grafico acima. Como se verifica nas imagens do grafico, as doencas
infecciosas assumiram o segundo lugar no estado e o terceiro lugar em 0Obitos na
Regido de Saude e no Municipio de Cacapava, reordenando as demais.

A imagem das Figuras representa também a disputa enunciativa produzida por
autoridades sanitarias, profissionais e grupos da sociedade civil sobre a gravidade da
doenca, com efeitos na classificacdo das causas de mortes, sobretudo o aumento no
namero de Obitos sem causa definitiva.

Os dados de 2020 traduzem em parte o colapso produzido pela pandemia no
sistema de saude nesses territérios, com o crescimento do numero de 6bitos por
doencas crbnicas, 0 que provavelmente esteja associado a descontinuidade da
assisténcia nos servicos de saude. Considerando a taxa de excesso de 6Obitos, que é
a comparacao da média dos Obitos nos cinco anos anteriores a pandemia (2015 a
2019) com o ano de 2020, que é o ano com dados consolidados na base nacional,
constata-se um crescimento no nimero total de mortes de 14,95% em Cacapava, de
16,1% na Regido de Saude do Alto Vale do Paraiba e de 17,70% no estado de S&o
Paulo como um todo.

No municipio de Cacapava, foram contabilizados em junho de 2023 (Boletim
Epidemiolégico de Cacapava- SP) um total de 19.717 casos de COVID-19, com 330
Obitos e um indice de letalidade de 1,67%. No estado de S&o Paulo o nUmero de casos
de COVID-19 é de 2.534.424, com 44.997 ébitos (Maio de 2023) e um indice de
letalidade de 1,77%. A distribuicdo dos casos de COVID nos municipios do estado de
Séo Paulo esta representada na figura abaixo. Verifica-se que 0 municipio e a regiao
de saude estdo entre aqueles com maiores indicadores. Nas figuras seguintes estao
representadas as distribuicbes de casos por semana epidemiolégica e media moével

de casos desde o inicio da pandemia.
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Figura 9 Distribuicdo de casos acumulados de COVID-19 nos municipios do

Estado de Sdo Paulo, 2020 a 2023
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Fonte: Boletim Coronavirus Sdo Paulo (https://www.sEaDe.qgov.br/coronavirus/), maio, 2023.

Figura 10 Evolucéao diaria de casos de COVID-19 no Municipio de Cacapava/SP
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Fonte: Boletim Coronavirus S&o Paulo (https://www.sEaDe.gov.br/coronavirus/). Dados

atualizados em maio de 2023.

Dentre as doencas do grupo de doengas infecciosas e parasitarias com maior
frequéncia de 6bitos em Cacapava, tem destaque a AIDS. Em relacdo as causas
externas, tém destaque os acidentes de transporte, as violéncias e causas indefinidas.
Dois destaques na leitura desses dados. O primeiro € relativo a complexidade do perfil
de adoecimentos e mortes que eles indicam, demandando ao sistema de saude, ao

mesmo tempo, expanséo da atencdo basica e das a¢des de promocao e protecao e,
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mesmo tempo, acesso as a¢des de maior densidade tecnologica. Esse perfil

20

frequente em grandes centros, o que coloca ao sistema de saude de Cacapava 0s

problemas tipicos das regides metropolitanas. E, por outro lado, a importancia de
qualificar as a¢6es de vigilancia epidemiolégica e, no caso das causas de mortalidade,
melhorar as a¢fes de investigacdo aos 6bitos.

Em relacdo a morbidade, destaca-se a situacao das pessoas vivendo com HIV
ou doentes de AIDS, com um alto percentual de pessoas com diagndstico tardio da
doenca, demonstrando uma deficiéncia no diagnéstico e restricbes no acesso ao

tratamento. A Figura abaixo descreve os dados que embasam essa afirmacéo.

Figura 11 Indicadores de morbidade por HIV/AIDS em Cacapava/SP, 2008 a 2019

Humero
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Fonte: SAGE/SUS — Ministério da Saude,2020.

No que se refere a propor¢cdo de casos de violéncias domésticas, sexual e
outras registradas no SINAN no municipio, verifica-se um predominio de vitimas do
sexo feminino (variagbes de 76% a 61%) no periodo e nas faixas etarias adulto
(aproximadamente 47% no dltimo ano), adolescente (30% no dltimo ano) e criancas
(18% no ultimo ano). Importante registrar que a violéncia impacta o sistema de saulde
com acOes de atencdo as necessidades de salde das pessoas vitimas, mas também
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na‘articulacao intersetorial para a promocéao de condi¢des para a protecao das vitimas

e para a cultura da ndo violéncia. As violéncias interpessoais e institucionais atingem
fortemente grupos populacionais mais vulneraveis e é necessario que 0s servicos de

saude participem fortemente de iniciativas para a reducao da violéncia no cotidiano.

Tabela 5 Morbidade hospitalar no SUS por Capitulo do CID 10 da populacao
residente, Municipio de Cacapava, 2016 a 2023

Internacées por Ano atendimento segundo Capitulo CID-10
Municipio: 350850 CACAPAVA
Periodo: Jan/2017-Mar/2023

e oo T n | am | awe o | | m | am | d|
TOTAL 178 3.894 4.348 4.520 4143 4.978 517 890 28.068
1. Algumas doencas infecciosas e parasitarias 4 12 8 109 m 489 154 18 1.182
Il. Neaplasias (tumores) 5 m 299 337 392 456 476 156 2343
ll. Doengas sangue rgées hemat e transt imunitér 4 9 30 pal ] 29 kil 5 178
IV, Doengas enddcrinas nutricionais € metabdlicas 1 75 98 61 43 64 8 12 439
V. Transtormos mentais e cemportamentais - 8 10 0 5 15 35 7 100
V1. Doengas do sistema nervoso 4 5 61 45 47 54 54 15 300
VII. Doengas do olho & anexos s n 62 106 68 84 52 5 400
Viil.Doengcas do ouvido & da apofise mastoide - 1 7 7 [ " 7 1 50
1X. Doencas do aparelho circulatdrio 23 475 a7 488 456 479 801 9 3.078
X. Doencas do aparelho respiratério 15 421 386 459 254 348 540 64 2.537
. Doengas do aparelho digestiva 23 475 829 523 469 41 570 89 3269
Xl Doengas da pele e do tecido subcutaneo 10 74 Il 105 il 74 hl 9 485
XiIl.Doengas sist osteomuscular e tec conjuntivo - 50 61 113 B4 87 128 20 543
XIV. Doengas do aparelho geniturindrio 10 294 430 404 305 413 494 92 2,442

XV. Gravidez parto e puerpério il 883 910 837 838 a1 87 147 5.298
XVI. Algumas afec originadas no perfodo perinatal 3 70 89 104 12 53 83 10 544
XVII.Malf cong deformid e anomalias cromossbmicas 1 17 44 3 kil 29 A 8 194
XVIILSint sinais & achad anorm ex clin e laborat: 13 125 124 13 116 130 13 17 751
XIX. Leses enven e alg out conseq causas externas 30 45 a 504 455 70 633 106 3.330
3001, Contatos com servigos de sadde 7 66 53 m 76 100 132 0 585

Fonte: TABNET/Ministério da Saude (SIH), 2023.

A Tabela 5 descreve o numero de interna¢des no SUS nos ultimos doze anos
por causas sistematizadas nos Capitulos da 102 Revisdo da Classificacédo
Internacional de Doencas (CID 10). O primeiro lugar em internacfes de pessoas
residentes em Cacapava sao os partos. Os partos realizados nos servigos de salde
localizados no municipio representam aproximadamente 84% dos partos de mulheres
residentes, o que demonstra uma demanda importante de gestantes para servigos
localizados em outros municipios para a realizacado dos partos ou para servigos néao
vinculados ao SUS. A cobertura de saude suplementar, sobretudo por planos
empresariais, € alta na Regido Metropolitana de S&o Paulo, alcangcando
aproximadamente 48% da populagédo, com uma tendéncia de declinio nos dois ultimos
anos pelo crescimento do desemprego. As demais internagdes pelo SUS seguem uma
ordem decrescente de frequéncia com doencas do aparelho circulatorio, digestivo e
circulatorio com volumes de internacdo muito proximos, seguido pelas causas

associadas a lesdes, envenenamentos e algumas outras consequéncias de causas
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externas.

Como se registrou inicialmente nesse item, o perfil de necessidades de saude
identificado no municipio de Cacapava € caracteristico de municipios em
desenvolvimento, com uma transicdo demografica acelerada, gerada menos por
reducdo de mortes nos estagios avancados de vida e mais por reducéo da natalidade
e da mortalidade infantil, e uma transicdo epidemiol6gica, com progressiva
substituicio da alta frequéncia de doencas agudas, particularmente as
infectocontagiosas e parasitarias, pelas doencas crbnicas, sobretudo
cardiovasculares e neoplasias. Os efeitos da pandemia de COVID-19 nos servicos de
saude foram bastante visiveis, com aumento significativo de internacdes por doencas
infecciosas nos anos de 2020 e 2023. Mas a analise feita com os dados de Cacapava
acrescenta outro fator com grande influéncia, que € a dupla condicdo de insercdo em
uma regido metropolitana e num processo de regionalizacdo da saude.

A literatura especializada apresenta uma tensdo importante nessa dupla
insercao, uma vez que as légicas que organizam os fluxos metropolitanos, sobretudo
a circulacdo e a organizacdo do espaco, tém influéncias de fluxos demograficos,
socioeconémicos e politico-culturais de ambito local, regional e até mesmo global
(IANNI et al, 2012; FERLA e FUNGHETTO, 2023) enquanto na regionalizacdo da
salude a énfase é na organizacao dos fluxos locais. O fato € que as tensdes entre a
regionalizacdo da saude e a metropolizacéo das cidades, ha uma tenséo relevante de
natureza tedrica e préatica, que amplia o leque interdisciplinar de conhecimentos
necessarios a compreensdo e de articulacées de natureza interinstitucional para o
planejamento de solucdes e o enfrentamento de problemas.

Essa condicdo, que permite compreender avancos e desafios que estdo
visiveis nos indicadores de saude e socioecondmicos analisados, também se constitui
numa oportunidade bastante fértil na associagdo com a pesquisa e o desenvolvimento
tecnoldgico, bem como com o ensino articulado com o trabalho no interior de sistemas
e servi¢os da saude e das demais politicas publicas.

O desenvolvimento do trabalho no interior desses servigos € atravessado por
questbes distintas dos demais territérios, na medida em que os condicionantes e
determinantes das condi¢des de saude e adoecimento sdo ampliados.

O Estado de Sdo Paulo é um laboratorio privilegiado para a compreensao
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dessa articulacdo entre a salde e a metropolizacdo das cidades, uma vez que possuli

0 maior nimero de regibes metropolitanas do pais: Regido Metropolitana de Séo
Paulo, Regidao Metropolitana de Campinas e Regido Metropolitana da Baixada
Santista.

Nesse contexto, Cacapava € uma representacdo muito particular dessa
condicdo, uma vez que se situa proxima a Regido Metropolitana de Sao Paulo e Sao
José dos Campos, sendo um municipio de porte intermediario e esta cercada pelos
dois maiores e mais desenvolvidos municipios da Regido de Saude, com
deslocamento muito facilitado e fluxos de atracdo que interferem de forma substantiva
no planejamento e na avaliagdo da saude.

Cacapava, segundo o IBGE, conta com 39 estabelecimentos de salude, na esfera
administrativa 23 privados e 16 publicos. Os atendimentos de emergéncia com
especialidades médicas sdo da area: cirurgia bucomaxilofacial 02; clinica médica 04;
neurocirurgia 01; obstetricia 02; pediatria 04; traumato-ortopedia 02; outras
especialidades cirdrgicas 02. O numero de leitos para internagdo em estabelecimento
de saude na cidade de Cacapava € de 213.

No levantamento realizado sobre o estado de saude da populacdo, onde foram
investigados em todas as regides do pais, os fatores incidentes na percepcao propria
da saude, revelou-se que tanto os componentes fisicos quanto emocionais englobam
0 conceito de saude. Foi observado também que o entendimento dos processos de
saude e doenca nédo estdo adequados aos padrdes da OMS.

Outro problema a ser considerado e debatido na regido de Cacapava e demais
Municipios é a falta de mao de obra especializada, que ndo atende a demanda de
segmentos de trabalho que exigem conhecimento especifico, treinamento e pratica. A
Faculdade Santo Antbnio, atenta e envolvida no atendimento as demandas por
profissionais da cidade e da regido, principalmente considerando a area de Saude,
vem direcionar a oferta de seus cursos de graduacao, pos-graduacao e extensao no
sentido de formar seus egressos compativeis com o0 cenario que desponta no
crescimento econdmico e social pela qual a regido analisada esta inserida. Para
efetivacdo das acdes propostas pela Faculdade, ha necessidade de formacgédo de
profissionais que sejam capazes de entender o perfil demogréafico e epidemiolégico

da populagéo, o contexto histérico e cultural e possam desencadear processos de
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mudanca das préticas de saulde, tornando-as mais adequadas aos problemas da

realidade local e regional.

2.1.3.1.3 Dados Educacionais

Ainda sobre contextualizacdo, mas no que se refere aos dados educacionais,
intui-se apresentar informacgdes oficiais relevantes para uma melhor compreenséo
acerca da realidade educacional do municipio de Cacapava.

Segundo informacdes do IBGE, de acordo com o censo 2020, a populagéo
estimada de Cacapava é de 95.018 habitantes. Conforme os dados do IBGE, de 2010,
a taxa de escolarizacdo na cidade de Cacapava- SP de 6 a 14 anos corresponde a
98%. Comparado a outros municipios, a cidade encontra - se na 42 posicao
considerando a sua regido geogréfica imediata. Em relacdo ao estado encontra-se na
3362 posicdo e considerando o pais encontra-se na 20652 posicao. Os dados
referentes ao indice de desenvolvimento da educacéo basica (ldeb), relacionados aos
anos iniciais do ensino fundamental, da rede publica, no municipio, em 2021,
correspondem a 5,6. E comparado a outros municipios esta na 62 posicao em relacéo
a sua regiao geografica imediata a 5562 no Estado e 24872 no pais.

Os dados do Ideb de 2021 para os anos finais do ensino fundamental, na rede
publica, € de 5,3, preservando as mesmas posicdées em ambito regional, estadual e
nacional anteriormente reportadas para 0s anos iniciais do ensino fundamental.

O fator educacdo do IDHM no municipio atingiu em 2010 a marca de 0,788,
patamar consideravelmente elevado, em conformidade aos padrées do Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), ficando na 362 posi¢cdo no Ranking
Nacional, ao passo que a taxa de analfabetismo indicada pelo ultimo censo
demografico do IBGE foi de 3,5% demonstrando que esta em queda.

Ainda, conforme os dados do IBGE, de 2021, o total de matriculas no municipio
de Cacapava foi de 12.092 estudantes. No que concerne, especificamente, as
matriculas do ensino médio, em 2021, estas correspondem a 3.394 estudantes. Em
relacdo aos docentes no ensino fundamental, em 2021, foram registrados 674
profissionais. No que diz respeito ao numero de estabelecimentos de ensino foram

registradas 39 escolas de ensino fundamental e 19 escolas de ensino médio.
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Conforme o acesso, em 2023, a plataforma do Sistema Nacional de Informacdes da

Educacao Profissional e Tecnologica (SISTEC) existem registrado no sistema 6
unidades de ensino, a saber: Universidade Cesumar — polo EaD UniCesumar de
Cacapava — SP, Centro de Ensino Santo Antbnio, ETC Machado de Assis, Faculdade
Santo Antdnio — unidade Il, associacao Educacional de Cacapava e Tableau Colégio.
Sendo que destas unidades somente 4 oferecem ensino técnico profissionalizante.

O Centro de Ensino Santo Antdnio possui 10 registros de ensino na modalidade
de educacéao presencial. Sendo eles os cursos técnicos em Administracdo (na oferta
concomitante e subsequente); Comércio (somente na oferta subsequente);
Enfermagem (somente na oferta subsequente); Logistica (somente na oferta
subsequente) e Seguranca do trabalho (somente na oferta subsequente).

A ETEC Machado de Assis possui 15 registros de ensino na modalidade de
educacdo presencial. Sendo eles os cursos técnicos em Administracdo (na oferta
concomitante, subsequente e integrado); Informética (na oferta concomitante,
subsequente e integrado) e Logistica (na oferta concomitante e subsequente).

A Associacdo Educacional de Cacapava possui 9 registros de ensino na
modalidade de educacéo presencial. Sendo eles 0s cursos técnicos em Administracéo
(na oferta subsequente e integrado); Contabilidade (na oferta integrado e
subsequente) e Logistica (somente subsequente) e Saude bucal (somente
subsequente).

O Tableau Colégio possui 8 registros de ensino na modalidade de educacéo
presencial. Sendo eles os cursos técnicos em Enfermagem (na oferta concomitante e
subsequente); Meio ambiente (na oferta concomitante e subsequente) e Seguranca
do trabalho (concomitante e subsequente) e Saude bucal (somente subsequente).

Conforme o resumo do levantamento nos municipios vizinhos a Cacapava, a
saber: Jambeiro, Taubaté e S&o José dos Campos existem um total de 80 unidades
de ensino (em nivel técnico e/ou tecnoldgico) destas 51 unidades de ensino
encontram-se em Sao José dos Campos e 29 em Taubaté e em Jambeiro ndo ha
registro conforme o SISTEC/MEC (2023).

No contexto de S&o José dos Campos, das 51 unidades registradas apenas 32
estabelecimentos ofertam cursos técnicos, totalizando entre eles 394 cursos nas

diferentes areas do conhecimento (SISTEC, 2023). Em Taubaté, das 29 unidades
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registradas apenas 17 estabelecimentos ofertam cursos técnicos, totalizando entre

eles 94 cursos nas diferentes areas do conhecimento (SISTEC, 2023).

Conforme ja exposto, a cidade de Cacapava possui um sistema de ensino
bésico (publico e privado) e superior (privado), que oferta educagédo nas modalidades
presencial e a distancia, incluindo escolas técnicas de formagéo profissional. E em
suma, a rede de educacdo béasica € composta de 39 estabelecimentos de ensino
fundamental,19 escolas de nivel médio. As matriculas no ensino médio do municipio
revelam um total de 3.047 alunos entre regulares, técnico profissional, educacao
especial e EJA.

Considerando o grande numero e a diversidade de empregos que de acordo
com as caracteristicas de profissionais que demandam na regido de Cacapava- SP-
a Faculdade Santo Antdnio optou por oferecer cursos a comunidade nas modalidades
presencial e a distancia devido a empregabilidade gerada pela grande gama de
industrias, restaurantes e empresas de alimentacéo, e o elevado niumero de hospitais,
clinicas, servicos de saude e farmacias que demandam de profissionais capacitados.

No municipio de Cacapava — SP, existe apenas a nossa Instituicdo de Ensino
Superior, a Faculdade Santo Antonio, credenciada para o Ensino Superior em cursos
presenciais em jA em funcionamento, além de, também, oferecer cursos na
modalidade EAD, conforme mencionado anteriormente.

A microrregido administrativa de Sdo José dos Campos, segundo os dados de
2021, engloba os municipios de Sao José dos Campos, Cacapava, Taubaté, Jacarei,
Pindamonhangaba, Tremembé, Santa Branca e lgarata. Esses 8 municipios tém cerca
de 1.604628 habitantes em uma area de 4044 km? o que implica em uma densidade
populacional de 396,8 habitantes/ km?2.

Nessa Microrregido ha diversos cursos universitarios publicos e privados nas
diferentes areas do conhecimento.

Ainda em relacdo ao ensino superior na regiao de Cacapava, no Vale do
Paraiba, destaca-se as seguintes Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas com
vagas insuficientes para atender a populacdo regional: FATEC (Cruzeiro,
Guaratingueta, Pindamonhangaba, Taubaté e S&o José dos Campos), UNIFESP
(campus Sado José dos Campos), UNESP (campus Sédo José dos Campos -

Odontologia e Engenharia Ambiental), (campus Guaratingueta), USP (campus
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Lorena). Em relacdo as IES particulares, destacamos: Universidade do Vale do
Paraiba UNIVAP (Sdo José dos Campos), UNITAU (Taubaté), unidades da

Anhanguera Educacional (Taubaté, Pindamonhangaba, Sdo José dos Campos e

Jacarei, Polo presencial em Roseira), campus da UNISAL (Lorena), FATEA também,
em Lorena, FARO (Faculdade de Roseira), FAPI (Faculdade de Pindamonhangaba),
polos da ETEP Faculdades (Sao José dos Campos, Jacarei e Taubaté), Faculdade
Bilac, FACIC (Faculdade de Ciéncias Humanas de Cruzeiro).

A criacdo da Faculdade Santo Antonio em Cacapava, ho estado de S&o Paulo,
considerou que a sua localizacao geografica € estratégica, pois a regido de Sao José
dos Campos em direcdo a Sdo Paulo e de Taubaté em direcdo ao Rio de Janeiro,
guando consideramos as cidades incrustadas na serra do mar e regido litoral norte,
sentido Rio de Janeiro possui uma oferta escassa de ensino superior, promovendo
um hiato na regiéo entre estes dois polos. Apesar destes fatores e ainda considerando
a forte relacdo comercial existente com os dois polos do Vale do Paraiba, existe
unicamente a Faculdade Santo Antbnio com cursos presenciais e na modalidade a
distancia em Cacapava, vindo a FSA com o objetivo de facilitar o acesso para esta

populacdo na educagéo superior.

2.1.3.1.4. Dados Ambientais

No que tange ao contexto ambiental da cidade de Cacapava e da regido que
ela esta inserida, se apresenta uma gama de informa¢des acerca dos dados
ambientais relacionados a esse territorio.

O municipio ocupa uma area de 368,990 km?, e sua area urbanizada
corresponde a 27,22 km?, inserindo-se na 812 posicao no Estado, e na 32 posicao
considerando a regido geogréafica imediata, de acordo com os dados de 2019, do
IBGE.

O municipio de Cacapava possui 87.1% de domicilios com esgotamento
sanitario adequado, 85.8% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizagéo
e 39.8% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagcdo adequada
(presenca de bueiro, calcada, pavimentacdo e meio-fio). Em comparagdo com 0s
outros municipios do estado, fica na posicao 361 de 645, 442 de 645 e 147 de 645,
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respectivamente, conforme os dados de 2010, do IBGE.

Segundo apresentado pelo Instituto Agua e Saneamento - IAS, a cidade de
Cacapava nao possui Politica Municipal de Saneamento; possui Plano Municipal de
Saneamento; ndo possui Conselho Municipal de Saneamento e, também, ndo possui
Fundo Municipal de Saneamento.

No intuito de abordar os principais dados ambientais do municipio de
Cacapava- SP- sera apresentado um panorama geral no que concerne a oferta dos
servicos de agua, esgoto, residuos sélidos, assim como de drenagem e aguas
pluviais.

O Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento — SNIS- foi criado em
1996 pelo Governo Federal, portanto é anterior a Lei n° 11.445/2007. Atualmente, o
SNIS esta vinculado a Secretaria Nacional de Saneamento (SNS) do Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR). Conforme os dados da plataforma do SNIS,
relativos a 2021, no que diz respeito ao acesso ao abastecimento de agua na cidade
de Cacapava - SP- 100% da populacdo tem acesso aos servi¢cos de abastecimento
de agua. A média do estado de Sao Paulo é 96,6% e, do pais, 84,2%.

A populacao atendida com agua corresponde ao total de 95.752 habitantes, ou
seja 100%, em comparacdo com o Estado o qual corresponde a 44.989.035
habitantes, ou seja 96,6%. Em um outro recorte, a populacdo urbana da cidade
atendida com &gua corresponde a 81.929 habitantes, totalizando 100%, em
comparacao com a populagdo urbana do Estado que corresponde a 44.056.404
habitantes, ou seja 98,08%. No que se refere ao recorte da populagéo rural atendida
com agua sdo 13.823 habitantes atendidos, ou seja 99,97%, em compara¢do com o
Estado, dentre a populacéo rural atendida estdo 932.631 habitantes, ou seja 49,73%
dessa populacéo especifica, conforme o SNIS, 2021.

Os dados sobre o consumo e preco da agua em Cacgapava — SP- informam que
0 consumo meédio per capita € acima da média do pais, e o preco por m3 de agua €
20,74% menor comparado ao pais. O Consumo médio per capita no Municipio é de
162,2 L/habitantes/dia, enquanto no Estado é de 186,32 L/habitantes/dia. Ja a tarifa
média de agua é de 3,89 R$/m3, enquanto a do Estado é de 3,06 R$/m?.

No que se refere aos dados acerca da eficiéncia do servico de abastecimento

de agua, na cidade de Cacgapava consta no SNIS de 2021, que o prestador mede o



>

+#

FACULDADE

SANTO ANTONIO

consumo de 100% das economias de 4gua, que sdo todos os estabelecimentos que

possuem hidrémetros. E 31,88% da agua captada € perdida na rede antes de chegar
as economias. O indice de hidrometracdo no municipio € de 100%, ja no do Estado é
de 96,13 %. Em relacdo ao indice de perdas na distribuicAo o municipio apresenta
31,88%, sendo o Estado o que apresenta 26,06% de perdas.

Sobre o Esgotamento Sanitario na cidade de Cacapava- SP- 0 acesso aos
servicos € de 98,52% da populacao total. A média do estado de S&o Paulo é 92,18%
e, do pais, 66,95%. A populacdo atendida com esgoto é de 94.336 habitantes,
correspondendo a 98,52%. Ja no Estado esse mesmo servico é ofertado a 42.922.735
habitantes, ou seja 92,18%. No recorte entre a populag¢ao urbana e a rural, consta que
a urbana possui o servigo para 81.929 habitantes do municipio, ou seja 100%, ja no
Estado esse numero corresponde a 42.335.344 habitantes, ou seja 93,73% da
populacdo urbana atendida com servigco de esgoto. Ja na populagéo rural atendida
com esgoto, 0 municipio conta com atendimento para 12.407 habitantes, ou seja
91,17%. J4 no Estado esse dado € de 587.391 habitantes, ou seja 31,33% (SNIS,
2021).

O relatério Atlas Esgotos foi elaborado pela Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico - ANA - com a colaboracao de entidades como Ministério das
Cidades e da Fundacéo Nacional de Saude — FUNASA - e concluido em 2017. Com
abrangéncia nacional, retrata a situacdo dos municipios brasileiros diante das
condi¢bes de esgotamento sanitario nas sedes municipais. O estudo ndo abrange a
populacao rural. As informacdes, levantadas em 2013, foram obtidas de duas formas:
levantamento de dados primarios junto a prestadores de servi¢o - envolvendo visitas
de campo e reunides - para municipios com prestadores de servicgo institucionalizados
e/ou populacao acima de 50.000 habitantes; e utilizacéo de dados secundarios (SNIS,
Censo demografico, PNSB, PNAD) para municipios com menos de 50.000 habitantes
com servicos a cargo da prefeitura, que constituem 88% do total de municipios. Os
estudos compdem um amplo diagnéstico para subsidiar a definicdo de estratégias e
planos de investimentos para cada localidade.

No ambito dos estudos e informacgdes prestados pelo referido levantamento, no
gue concerne a coleta versus tratamento dos esgotos na cidade de Cacapava - SP-

em 2013, apresenta-se que 0 municipio possui 95,2% de seu esgoto manejado de



>

+#

FACULDADE

SANTO ANTONIO

forma adequada, por meio de sistemas centralizados de coleta e tratamento ou de

solucdes individuais. O indice sem atendimento, sem Coleta e sem Tratamento no
municipio é de 3,78% enquanto no Estado é de 7,2%. O indice de Atendimento por
Solugdo Individual é de 3,87% enquanto no Estado € de 3,38%. O indice de
Atendimento com Coleta e sem Tratamento é de 1,02% no municipio enquanto no
Estado é de 12,23% e, por fim, o indice de Atendimento com coleta e com Tratamento
€ de 91,33% no municipio e de 73,39% no Estado (ANA, Atlas Esgoto, 2013).

No que diz respeito ao Manejo de Residuos Sélidos Urbanos a cobertura em
Cacapava - SP — é de 98% da populacéo total atendida com coleta de Residuos
Domiciliares. E pertinente destacar a diferenca da taxa de cobertura da populagéo
urbana, de 100%, frente a populacao rural, de 86,12%.

A Populacéo total atendida por coleta de residuos domiciliares tem 93.837
habitantes, no municipio, ou seja 98%. Ja no Estado esse dado € de 45.396.918
habitantes, ou seja 97,78%. Em outro recorte a populacdo urbana atendida neste
quesito se refere a 81.929 habitantes, no municipio, ou seja, 100%. Ja no Estado esse
namero corresponde a 44.425.742 habitantes, ou seja 99,67%. Em relacdo a
estimativa de populacdo rural atendida com coleta de residuos domiciliares no
municipio consta o numero de 11.908 habitantes, ou seja 86,12%, enquanto no Estado
sdo 971.176 habitantes, ou seja 52,33% (SNIS, 2021).

No que tange a Massa Coletada Per Capita, se considerada a populacéo total
do municipio, Cagapava coleta, por dia, 0,67 kg de residuos por habitante. A massa
de residuos domiciliares e publicos coletados per capita em relacdo a populacéo total
atendida, no municipio, é 0,67 kg/habitantes/ dia, enquanto a média do Estado é 0,86
kg/habitantes/dia. Ja a massa de residuos domiciliares e publicos coletados per capita
em relacdo a populacdo urbana € de 0,76 kg/habitantes/dia, enquanto a média do
Estado é de 0,94 kg/habitantes/dia.

No que se refere a Coleta Seletiva e Recuperacéo de Materiais Reciclaveis — a
existéncia de coleta seletiva independe da forma (porta a porta, em postos de entrega
voluntaria ou outra modalidade) e de sua abrangéncia em cada municipio, ou seja, a
pratica da coleta seletiva pode ocorrer somente em uma pequena parte, em iniciativas
pontuais, como também em todo o territorio. A cidade de Cacapava — SP- possui

coleta seletiva de Residuos Sdlidos, e recupera 0,73% do total de residuos coletados
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no'municipio. No estado, a taxa de recuperagéo € de 3,23%, e no pais é de 3,36%.

Assim, a parcela da populacdo urbana com cobertura de coleta seletiva porta a porta
€ de 40%, no municipio, ja o Estado apresenta uma média de 39,73%. A taxa de
recuperacdo de reciclaveis em relacdo aos residuos domiciliares e publicos, no
municipio, é de 0,73%, enquanto no Estado é de 3,23%. E importante mencionar que
0s servicos de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos nao séo cobrados (SNIS, 2021).

Conforme os dados ambientais, divulgados pela SNIS em 2021, sobre os
aspectos relativos & Drenagem e Manejo das Aguas Pluviais Urbanas, cabe
apresentar o contexto do municipio de Cacapava -SP- em que 20,4% da area da
cidade é considerada area urbana, com densidade de 11 pessoas/ha.

Assim, problemas nos sistemas de drenagem e manejo das aguas pluviais
podem desencadear impactos diretos sobre a vida da populacdo nas areas urbanas.
Considera-se que 2% dos domicilios da cidade estao sujeitos a risco de inundacao.
Nos ultimos cinco anos, que antecederam os estudos, foram registradas 15
enxurradas, inundacdes ou alagamentos.

Os dados relativos aos domicilios sujeitos a risco de inundagédo apontam que
estes correspondem ao total de 490, representando 2% do total dos domicilios da
cidade, enquanto no Estado estes dados correspondem a 243.925 domicilios, ou seja
1,39%. Sobre a parcela da populacdo impactada por eventos hidrolégicos, ndo ha
registros, e no Estado se refere a 13.995 habitantes, correspondendo o total de 0,03%.
Quanto a quantidade de enxurradas, inundacdes e alagamentos foram registrados 15
incidentes, nos cinco anos que antecederam o estudo, no municipio. E no Estado néo
houve registro (SNIS, 2021).

No aspecto de Infraestrutura e Sistemas Existentes os dados apontam que
71,5% das vias publicas da area urbana de Cacapava- SP- s&o pavimentadas e
possuem meio-fio. A média das cidades do estado € de 86,88% e a do pais é de
73,55%. Nesse sentido, a taxa de cobertura de vias publicas com pavimentacdo e
meio-fio, na area urbana, no municipio, corresponde a 71,5%, enquanto no Estado
corresponde a 86,88%. Ja a taxa de cobertura de vias publicas com redes ou canais
pluviais subterraneos, na area urbana é de 34,8%, enquanto no Estado esse numero
é de 29,55%.

Quanto a parcela de cursos d’Agua Naturais Perenes em Area Urbana com
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Parques Lineares, no municipio ndo consta registro, ja no Estado € de 3,24%. No que

tange a parcela de cursos d’Agua Naturais Perenes com canalizacdo aberta em
Cacgapava é de 6% e no estado é de 11,42%. A Parcela de Cursos d’Agua Naturais
Perenes com Canalizagdo Fechada é de 3,1% e no Estado é de 5,87%. E por fim, a
Parcela de Cursos d’Agua Naturais Perenes com Diques no municipio é de 0%
engquanto no Estado é de 5,24%.

Um processo adequado de planejamento e gestdo dos servicos de Drenagem
e Manejo das Aguas Pluviais Urbanas - DMAPU - é um dos elementos essenciais para
minimizar os impactos sofridos pelas populacdes, em decorréncia de eventos
hidrologicos extremos. No sentido de atender adequadamente o problema referido,
Cacapava — SP - possui suas areas de risco de inundacdo mapeadas e, também,
possui sistemas de alerta de riscos hidroldgicos.

Assim, existe, na cidade de Cacapava o mapeamento de areas de risco de
inundacéo dos cursos d'agua urbanos, sendo este integral. Também existem sistemas
de alerta de riscos hidrologicos (alagamentos, enxurradas, inundacdes). Do mesmo
modo, a cidade possui Plano Diretor de Drenagem e um cadastro técnico das obras
de drenagem, bem como o municipio participa de comité de bacia ou sub-bacia
organizado. Consta também, que o municipio realizou interven¢do ou manutencédo em
seus sistemas de drenagem no ano anterior a coleta dos dados pelo SNIS em 2021.

Nessa perspectiva, cabe contextualizar que a bacia hidrografica do rio Paraiba
do Sul, que abarca a cidade de Cacapava -SP- situa-se na regido Sudeste do Brasil
e ocupa aproximadamente 55.400 km2, compreende areas dos estados de S&do Paulo
(13.900 km?), Rio de Janeiro (20.900 km?) e Minas Gerais (20.700 km?); constituindo
uma das regibes mais industrializadas e politicamente importantes do pais,
abrangendo diversas cidades de médio porte.

A mesorregidao do Vale do Paraiba € formada pela unido de 39 municipios,
agrupados em seis microrregides. Eixo de ligagao entre Sdo Paulo, Minas Gerais e
Rio de Janeiro, importante corredor de mercadorias e servigos na depressao entre a
Serra da Mantiqueira e a Serra do Mar. Possui elevada importancia ambiental em meio
ao maior, mais diversificado e imponente polo industrial brasileiro.

Toda a rede hidrografica da bacia do Paraiba do Sul é influenciada pelas

chuvas de verdo; de modo que dezembro, janeiro e fevereiro sdo 0os meses mais
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chuvosos; época em que ocorrem inundacdes de varzeas, terragos fluviais, com um

historico de fluxo de massa na regido de montanha.

O municipio de Cacapava- SP- esta inserido, predominantemente, no bioma
Mata Atlantica e na Regido Hidrografica Atlantico Sudeste. Em relacéo a vegetacao
natural de Mata Atlantica pode-se afirmar que encontra-se pouco representativa em
comparacdo a formacdo original. Contudo, segundo estudos realizados por
pesquisadores da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA -
mapeamentos realizados a partir de imagens de satélite revelaram que, entre 1985 e
2015, as éareas de floresta passaram de 250 mil para 455 mil hectares, o que
representa um acréscimo de 83% em floresta nativa na por¢édo paulista do Vale do
Paraiba, regido localizada ao longo do curso do Rio Paraiba do Sul, leste do Estado
de Sao Paulo e sul do Rio de Janeiro.

A vegetacao desta regido que agrega a bacia do Rio Paraiba do Sul, conforme
os dados da supracitada pesquisa, esta contribuindo positivamente para a diminui¢éo
da concentracdo de CO2 na atmosfera, e, consequentemente, dos impactos negativos
do efeito estufa. Considerando-se toda a area de floresta nativa do Vale do Paraiba
paulista, estima-se um sequestro de 129,5 milhdes de toneladas de dioxido de
carbono. Somada as areas com plantios de eucalipto, que contribuem com 16,1
milhdes de toneladas de diéxido de carbono, a quantidade sequestrada pelo
componente florestal da regido alcanca 145,6 milhdes de toneladas (ROQUIM, et al,
2016).

De acordo com a divulgag&o do Poder Publico Municipal, Cacapava - SP - por
meio da Secretaria de Planejamento e Meio Ambiente, iniciou, em janeiro de 2023, os
trabalhos para a elaboracdo do Plano Municipal de Mata Atlantica e Cerrado. Esse
trabalho configura-se uma exigéncia do Estado e do Ministério Publico para o
diagnostico e diretrizes para esses biomas que fazem parte do Municipio.

Ademais, a preservacdo dessas areas implica diretamente a recuperacédo do
microclima da regido e ajuda a diminuir as mudancas climéticas pelas quais o planeta
tem enfrentado. Outra vantagem € que o Plano soma pontos para Cacapava dentro
do Programa Municipio Verde Azul, o qual classifica as cidades com mais acdes

referentes as questdes ambientais.
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2.2. Da Misséo, Valores, Objetivos e Metas
2.2.1. Misséao

I A missdo da Faculdade Santo Antdnio, € promover o desenvolvimento
igualitario e bem-estar social através da educacéao, formando cidadaos competentes
e éticos.

Por engajamento neste projeto, a instituicdo, ao lado da triplice missdo de
ministrar o0 ensino, estimular a pesquisa e promover a extensdo, ndo abdica de seu
papel como centro de reflexdo dos problemas do Brasil e do mundo.

A vocacdo da Faculdades Santo Antdnio em Cacapava consiste em estimular
o desenvolvimento do conhecimento, das habilidades, dos talentos, das atitudes de
seus alunos, para que atinja a realizacdo profissional, pessoal, social, além da
preparacao do individuo para o exercicio pleno da cidadania de forma inovadora.

A FSA Cacapava estd comprometida com o projeto nacional de
desenvolvimento e bem-estar social, com os principios de responsabilidade social,

inovacao social, sustentabilidade e politica ambiental.
2.2.2. Valores que regem o cotidiano da Faculdade Santo Anténio

Assegurar a posi¢cdo atual ja conquistada, através da sua atuacdo passada a
comunidade como Instituicdo de Ensino, bem como a maximizacao de seu potencial,
visando alcancgar a lideranca entre os “Maiores e Melhores Centros de Ensino
Superior” ndo so6 do Estado, mas do Pais.

Seus Principios e Valores:

l. Respeito as diferencas individuais, a liberdade de expressdo e compromisso
com o bem comum;
Il. Exceléncia nas a¢cOes educacionais; Transparéncia nas agdes; Organizacao
dindmica e adequada para inovagdes educacionais;
[I. Valorizacdo da solidariedade;

V. Promocéo da qualidade de vida nos planos individual, social e ambiental;
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Qualificacdo na gestdo institucional, estimulando a participacdo dos

profissionais na implantacdo e adaptacdo de métodos de gestdo direcionados a

exceléncia educacional.

2.2.3. Objetivos e Metas

Podemos destacar a promoc¢ado da acessibilidade em seu sentido pleno,
modernizar e ampliar a infraestrutura; realizar a incluséo social, psicoldgica, curricular,
de género, cultural, etnia e direitos humanos através de palestras, atendimento,
acOes, seminarios, cursos, visitas técnicas, estudos e pesquisas; implantacdo de
parcerias, convénios com entidades de classe, industria, empresas, escolas, 6rgaos
publicos; desenvolver a politica de extenséo através da oferta de cursos extensdo em
atendimento as demandas da comunidade; garantir a atuacdo da IES na sociedade
nacional e internacional implementado politica de intercAmbios nacionais e
internacionais com vistas, a consolidacdo e expansdo de programas de ensino,

pesquisa e extensao.

2.2.4. Objetivo Geral

Formar profissionais competentes, criticos, possuidores de valores éticos e
politicos, comprometidos com a reconstru¢éo da sociedade, a partir da oferta de uma
educacado ancorada nos quatro pilares da educacéo, o que se articula com o PDI, que

estabelece como missao institucional da IES a formacao do ser ético e moral.

2.2.4.1. Objetivos Especificos

> Intensificar a oferta da educacao presencial e EAD de modo a garantir maior acesso
aos cursos de educacao superior;

> Incentivar a formacao de docentes;

> Desenvolver atividades académicas que contribuam e potencializem o
desenvolvimento regional,

>» Formar profissionais no ambito da educacdo superior com exceléncia académica,
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inovacéo, empreendedorismo, criatividade e com responsabilidade social;

Atuar de modo integrado e articulado com a regido por meio de programas e projetos
de pesquisa e extensao;

Contribuir para o desenvolvimento socioeconémicos da regiao;

Promover a articulagdo com a comunidade local para a preservacdo ambiental;
Atuar numa gestéo colaborativa e compartilhada;

Crescer de modo sustentavel e responséavel.

Os objetivos e as metas da IES representam a condicdo ou as condicdes
futuras imaginadas para a implementagcédo da missao, por meio da acédo organizada
pela comunidade académica.

As metas tém um duplo significado: o primeiro é o de quantificar os objetivos,
adicionando a informacao da nocdo temporal (0 prazo) para que este se efetive e 0
segundo, as etapas rumo a consecucao de um objetivo. Estdo expressos claramente
no PDI a missé&o e visdo da FSA assim como as metas e valores institucionais.

A modelagem inovadora da FSA garante a qualidade e indissociabilidade entre
ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, articulada as necessidades e impactos
regionais, além de estimular a iniciacdo cientifica em areas estratégicas para o
desenvolvimento regional, promover a extensdo como fundamento do
desenvolvimento curricular e de contribuicdo para o desenvolvimento regional e a
melhoria das condicdes sociais; ampliar as relacbes com a sociedade, no sentido de
contribuir com o desenvolvimento regional sustentavel, responsabilidade social e
mobilidade académica; cooperar com a minimizagdo dos impactos ambientais no
municipio e na sua regido de influéncia, por meio, inclusive da disseminagéo de
conhecimento técnico-cientifico obtido através da producdo académica e docente
institucional. Para atingir as metas a Faculdade Santo Antdnio tem ainda como
objetivos:

I.Formar profissionais nas areas de negocios para a participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagdo continua para o

desenvolvimento de novos negocios e mercados;

Il.Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, aplicando os

conhecimentos tedricos aos ambientes de negocios, visando o desenvolvimento da
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ciéncia e tecnologia;

Desenvolver por meio dos programas a formacdo profissional que possibilite a
integracdo de conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora; e

Estimular o conhecimento de diversas situa¢cdes do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestando servi¢os especializados a comunidade e empresas,

estabelecendo assim, uma relacéo de reciprocidade e difusdo do conhecimento.

Adicionalmente, a FSA em consonancia com as diretrizes do MEC e com o
objetivo de aprimorar o processo de ensino e aprendizagem, definiu os objetivos
especificos e metas detalhadas a seguir para o proximo quinquénio, que possibilitem
atingir os objetivos delineados:

Ministrar os cursos Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem,
Farmécia, Gestdo de Recursos Humanos, Odontologia, Pedagogia, Psicologia e
Medicina, de modo que atenda as necessidades e demandas sociais e de mercado
de trabalho;

Ser uma instituicdo de ensino reconhecida no mercado e na sociedade;

Atingir notas maximas nos cursos oferecidos na graduacdo, na avaliacdo
institucional promovida pelo MEC;

Desenvolver iniciativas e oportunidades de internacionalizacdo para 0Ss corpos
docente e discente.

Incorporar e desenvolver avancos tecnoldgicos as praticas de ensino;

Otimizar o Planejamento e a Gestdo da FSA ;

Desenvolver o relacionamento com egressos da FSA ;

Integrar a FSA com o mundo corporativo e a sociedade.

Manter corpo docente, técnico-administrativo qualificados, atualizados e
comprometidos;

Disponibilizar acervo bibliografico necessario para o desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensao;

Utilizar a auto avaliagdo como estratégia de conhecimento da propria realidade

institucional.


https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QURNSU5JU1RSQcfDTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/QURNSU5JU1RSQcfDTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RElSRUlUTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RElSRUlUTw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/RkFSTcFDSUE=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VTVMNPIERFIFJFQ1VSU09TIEhVTUFOT1M=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/R0VTVMNPIERFIFJFQ1VSU09TIEhVTUFOT1M=
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/UEVEQUdPR0lB
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MTg2Njc=/c1b85ea4d704f246bcced664fdaeddb6/UEVEQUdPR0lB
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2.2.5. Metas

As metas foram definidas de modo conjunto na IES e devem estar em constante

processo de revisdo, para o periodo vigente deste PDI pretende-se de modo continuo:

Fortalecer junto a comunidade académica a cultura da avaliacdo institucional para
gue todos participem da pesquisa de autoavaliacdo por setores, de forma continua,
Fortalecer a politica responsabilidade social na IES;

Estabelecer parcerias com 6rgaos publicos, privados e terceiro setor com vistas ao
desenvolvimento de ag¢des integradas voltadas a comunidade interna e externa,
Inserir no(s) PPC e suas atividades curriculares, conteudos complementares e
flexiveis, por meio do didlogo com véarias areas de conhecimento, de modo
transversal e interdisciplinar, numa perspectiva critica de Curriculo;

Potencializar o uso das redes sociais nas comunicagdes internas e externas;
Potencializar e fomentar a participacado de professores em meios de informacéo
para a sociedade externa;

Garantir as caracteristicas de flexibilidade e interdisciplinaridade nos curriculos
para ampliar oportunidades de estudo, reflexdo e participacdo em atividades de
formacdo complementar;

Ampliar o debate e as decisdes nos NDE e colegiados de curso a respeito da
flexibilidade e interdisciplinaridade curricular e refletir o resultado nas matrizes
curriculares dos cursos;

Fomentar a qualificacao didatico-pedagdgica permanente do pessoal docente, pelo
menos, duas vezes a cada semestre;

Instituir a politica de cursos de pds-graduacéao lato sensu;

de

internacionalmente, para a expanséo da base de competéncias interculturais nas

Desenvolver programas intercambio com instituicbes reconhecidas
areas de atuacdo da FSA e dos parceiros;

Oferecer cursos de pos-graduacgéo lato sensu;

Mensurar e planejar a producéo de softwares (jogos, AVA, Mobile- Learning) que
potencialize o desenvolvimento cognitivo;

Consolidar a politica de Extenséo;

Investir na formacéao de docentes;
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Investir em estruturas tecnoldgica;

Ampliar o uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Promover a aquisicdo, expansao e atualizacdo periddica do acervo bibliografico
atendendo a demanda dos cursos de graduacéo.

Revisar a estrutura administrativa de varios setores e areas da FSA , introduzindo
novos procedimentos, rotinas e servigos para adaptacéo as exigéncias previstas na
legislacao;

Utilizar ferramentas de e-learning para otimizar a qualidade da aprendizagem e a

eficiéncia da entrega dos programas de ensino.

As metas tém um duplo significado: o primeiro é o de quantificar os objetivos,
adicionando a informacao da nocdo temporal (0 prazo) para que este se efetive e 0
segundo, as etapas rumo a consecuc¢ao de um objetivo. Na construgcéo do PDI da FSA
para o periodo 2022-2026, foram elaborados os seguintes objetivos e suas
respectivas metas.

Assim, a missdo, os objetivos, as metas e principios da instituicdo comunicam-
se com as politicas de ensino, de extenséo e de pesquisa, de maneira que possibilitam
acOes institucionais internas e externas, mediante a elaboracdo de projetos de

responsabilidade social e ambiental.

Tabela 6 Objetivos e Metas da Faculdade Santo Anténio para o Periodo 2022-

2026.
Prazos Dimenséo do
. . . . . YR . SlNAES
Objetivos Institucionais Metas Inicio |Final _
relacionada
Implantar estratégias de
Possibilitar o acesso ao | relacdo e comunicacgéo Dimenséao 1
conhecimento e a cultura &l com a comunidade, com Dimenséo 2
comunidade de forma |vistas a maior visibilidade _ Dimenséao 3
] o _ Continuada ) .
sustentavel, contribuindo |dos processos de ensino, Dimenséo 10
para a incluséo social. pesquisa e extensao.
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Criar acoes de
qualificacéo do corpo
docente e técnico-
administrativo, através de

oportunidades de

formacédo académica e de| 2022 | 2026
educacao continuada.
Implantar e consolidar
programas de
relacionamento com os _ .
] Dimenséo 2
egressos, atraves da _ _ .
) Continuada Dimenséao 9
oferta de oportunidades _ .
B . Dimensaol0
de educacéo continuada,
nas areas do curso de
graduacéo ofertado.
o Dimenséo 1
Instituir e _ .
. Implantar um curso de Dimenséo 2
Consolidar a ) . _ .
_ pos- graduacédo Lato Dimenséao 4
Pesquisa na . ~
. Sensu 2022 | 2026 | Dimensao 7
Area de : ~
. . Dimenséo 10
conhecimento com vistas
ao fortalecimento da Pds- :
. Consolidar- se como _ .
graduagdao lato Sensu. o Dimenséo 1
referéncia institucional na _ .
. . _ Dimensao 2
formacéo de educacdo | Continuada _ .
) Dimens&ol0
superior.
Consolidar a politica de
intercambios nacionais e _ .
) o ) Dimensao 1
internacionais com vistas _ _ .
. L Continuada Dimenséo 2
a consolidagao e ) .
. Dimenséo 4
expansao de programas _ .
Dimenséo 10

de ensino, pesquisa e
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extensao.
Promover agbes que
permitam compreender, Consolidar e ampliar
preservar e divulgar as acdes que permitam o Dimenséo 1
diferentes culturas, respeito a diversidade, a | Continuada Dimenséo 2
respeitando a diversidade e pluralidade, a Dimenséao 3
a pluralidade e acessibilidade, tendo Dimenséao 4
fortalecendo os lagos de como foco a
solidariedade. responsabilidade social.

Promover parcerias com a
comunidade regional,

nacional e internacional, . .
o o Consolidar e ampliar a . _
nos ambitos publico e Continuada Dimenséao 6
) o Oferta de programas e ) .
privado, possibilitando a _ . Dimenséo 10
_ . projetos de extens&o
articulacéao entre a

instituicdo e a sociedade.

Fortalecer o
relacionamento com o0s Fortalecer as acdes de
estudantes atendendo as | qualificacdo do corpo _ .
) Dimenséaol
suas necessidades de docente e _ .
. o o . Dimenséo 2
acesso ao conhecimento e | técnico/administrativo, | 2022 |2026 _ .
. o ) _ Dimensao 4
a cultura com exceléncia |através de oportunidades ) .
. . ) . . Dimenséo 9
académica e administrativa|de formacéo académica e
€ Com compromisso de educacgéo continuada.
politico.

Propor acdes voltadas ao Dimenséao 1
investimento na educacdo | Fortalecer as areas de Dimenséo 2
. _ . 2022 | 2026 _ .
basica na perspectiva da [Formacao de professores, Dimenséo 3
incluséo, especialmente no| promovendo uma maior Dimenséo 4
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que se refere a formacgéo
inicial e continuada de

professores.

insercéo na comunidade.

Ampliar as estratégias e
melhorar a efetividade de

formas de relagéo e

comunicagdo com a Dimenséao 6
. . 2022 | 2026 _ _
comunidade, com vistas a Dimenséao 10
maior visibilidade dos
Desenvolver atividades de | processos de ensino,
responsabilidade social e | pesquisa e extensao.
ambiental. Modernizar e integrar as
tecnologias de
informagao, tendo em
vista a qualidade das 2022 | 2026
acOes académicas e
administrativas, incluindo
0 acervo.
Desenvolver estratégias de
organizacao e gestao
académica e .
o _ Modernizar a
administrativa, tendo em ) ) .
_ _ o infraestrutura e Dimenséo 5
vista a racionalizac&o dos ) 2022 | 2026 ) .
ampliar os espagos Dimenséo 6
processos e dos recursos . .
_ o o fisicos e a gestao.
disponiveis e a efetividade
das acbes em todas as
instancias.
Possibilitar o Modernizar e integrar as Dimenséo 2
Acesso ao conhecimento e tecnologias de Dimenséo 3
R _ _ B 2022 | 2026 _ .
a cultura em ambientes informacéo, tendo em Dimenséao 4
informatizados, de forma vista a qualidade Dimenséao 7
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sustentével, contrubuindo | Ampliar as possibilidade
para a incluséo digital. [formacédo de docente paral
o 2022 | 2026
uso pedagogico de
ambientes informatizados.
Qualificar as propostas de
ensino com vistas a
melhorar o acesso e
_ _ 2022 | 2026
aprendizagem discente
Utilizando ambientes
virtuais.
Implantar e consolidar
o repositorios de contetudo
Instituir e S
. B institucionais que _ .
consolidar politicas de o Dimenséao 2
. . possibilitem o acesso da | 2022 | 2026 _ .
registro de producéo . L Dimenséao 3
o comunidade académica a
académica S
produgéo cientifica de seu
corpo docente e discente
Implantar e expandir a
infraestrutura de _ .
Infraestrutura . 2022 | 2026 | Dimensao 10
laboratérios conforme
integralizagao dos cursos

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

2.2.6. Da Viséao e dos principios

A visdo da IES permeia todas as politicas de ensino, pesquisa e extenséo
para ser uma instituicdo de ensino inovadora, referéncia na producao e disseminacéo
do conhecimento, capaz de preparar cidadaos para o trabalho e para a vida, organiza
a composicdo e o desenvolvimento do curriculo por competéncia, entendido como
toda e qualquer experiéncia educacional, de maneira que possa ser refletida em todos
0s aspectos de atuacao.

Deste modo a Visédo da Faculdade Santo Antbnio é: “Ser uma instituicao
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nacionalmente reconhecida pela sua exceléncia em todas as suas areas de

atuacao”.

A IES tem como visdo ser reconhecida como referéncia educacional tendo em
vista seu carater inovador, suas préaticas de governanca académica e de flexibilizacdo
da organizacéo curricular.

Em relacédo aos principios, da FSA visa a oferta de uma educacdo que deve
ser perseguir a exceléncia profissional, sendo apresentada por trés eixos transversais
gue acompanham todo o seu fazer educativo.

O primeiro eixo € a Sustentabilidade, cujo tema originou-se na economia
(“desenvolvimento sustentavel”’) e na ecologia, para se inserir definitivamente no
campo da educacgao, sintetizada no lema “uma educagdo sustentavel para a
sobrevivéncia do planeta”. Nesse movimento estdo presentes inUmeros segmentos
da sociedade civil, de organismos governamentais e do setor produtivo. Entre esses
atores, estdo as instituicdes de educacdo superior, colaboradoras importantes por
meio do ensino, pesquisa e extensao, da construcdo de um conhecimento compativel
com a sustentabilidade do desenvolvimento, bem como com a equidade, o equilibrio
e a conservacao do planeta e da humanidade.

O segundo eixo é a cidadania, que também tratar do tema da autonomia da
escola, de seu projeto politico-pedagdgico, da questdo da participacédo, da educacao
para a cidadania. Dentro dessa categoria, pode-se discutir particularmente o
significado da concepcao de escola cidada e de suas diferentes praticas. Educar para
a cidadania ativa tornou-se hoje projeto e programa de muitas instituicbes e de
sistemas educacionais.

Consolidando na prética os dois primeiros eixos, surge o conceito/meio de
startups sociais, (espacos de negocios inovadores com tecnologias emergentes de
baixo custo) as quais, por intermédio de uma inser¢do local nas comunidades
académica e social, serdo a representacdo pratica do conceito de inovacao, em que
a Faculdade se ampara e pretende desenvolver, sob uma o6tica de incubadora, com
parcerias de outros agentes, aceleradores, em todos os ambitos de formacéo a que
se destinar.

O terceiro eixo é a virtualidade, que implica toda a discusséo atual sobre o

uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo em processos educacionais,
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académicos, administrativos e de formagéo profissional. Na FSA a dimensao da

virtualidade produzida pelas TICs € entendida como uma prolongamento do real que
traz consigo o resgate e novas modalidades da cognicdo humana, das formas de
organizacéo institucional, das formas de construgéo de conhecimento, dos horizontes
da pesquisa e seus métodos e, deste modo, revolucionam inteiramente o fazer

académico das instituices de ensino no Brasil e no mundo.

6.18. 2.3. Principios filoséficos e tedrico-metodoldégicos gerais que

norteiam as préaticas académicas da instituicao

A educacdo e a formacéo do individuo devem privilegiar a organizacdo dos
tempos, espacos, saberes, das experiéncias de socializacdo, trabalho, forma
respeitosa com as temporalidades dos sujeitos. Nessa mesma direcao, o art. 2° da Lei
9394/96, define como finalidade da educacéao “o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Na
mesma Lei, encontram-se no artigo 43 as finalidades da Educacdo Superior, que
oferecem amplo suporte aos encaminhamentos pedagdgicos institucionais.

Percebe-se por meio da fundamentacéo legal que sustenta as finalidades do
ensino superior que nenhuma das dimensdes constitutivas do individuo deve ser
minimizada. Ter o académico como centro do processo educativo é reconhecer que
para ele os contetdos devem ser organizados e ele, com vivéncias, saberes e valores,
representa o ponto de partida de qualquer planejamento e organizacao.

Essa perspectiva pressupfe, também, a conveniéncia de se assegurar ao
académico o tempo necessario do processo de aprendizagem, respeitando 0s ritmos
de seu desenvolvimento. Na fase de vida adulta, o individuo ja formou sua
personalidade e identidade; possui repertorio de conhecimentos e experiéncias
adquiridas durante a histéria de sua vida.

Além de aplicar os principios expostos, a FSA atende a Lei n°® 10.639 de 9 de
janeiro de 2003; a Lei n° 11.645 de 10 de marco de 2008; a Lei n°® 9795 de 27 de abiril
de 1999; a Lei n° 10.436 e ao Decreto n°® 5626 de 22 de dezembro de 2005; a
Resolucéo 1 de n°® 30 de maio de 2012 e ao Parecer CNE/ CP n° 8/2012.
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6.19. 2.4, Das Areas de Atuacao

A FSA atua no ensino superior com a oferta de cursos de graduacdo na
modalidade presencial e a distancia, desenvolvendo politicas de ensino, de
pesquisa/iniciacéo cientifica e de extensao, além de contemplar, plenamente, acdes
académicas e administrativas que possibilitam a implementacdo das dez dimensdes

do SINAES.

A sua atuacédo tem como referencial a legislacdo da educacéao superior, 0s atos
normativos do MEC e do CNE e seus proprios atos, bem como, a base filoséfica
expressa no seu Projeto Pedagdgico Institucional.

Os cursos ofertados pela Faculdade Santo Anténio encontram-se descritos na

tabela abaixo com a modalidade e niumero de vagas ofertadas.

Tabela 7 Cursos da FSA com o nimero de vagas, modalidade e periodicidade

de ingresso.
N° DE
CURSO MODALIDADE PERIODICIDADE
VAGAS
Administragéo 120 Presencial Semestral
Administragéo 200 EAD Semestral
Ciéncias Contabeis 100 Presencial Semestral
Direito 120 Presencial Semestral
Enfermagem 120 Presencial Semestral
Farmacia 100 Presencial Semestral
Gestao de Recursos
360 EAD Semestral
Humanos
Odontologia 120 Presencial Semestral
Pedagogia 200 EAD Semestral
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Psicologia 120 Presencial Semestral

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

2.4.1. Expansao da oferta de cursos previstos para o préximo Quinquénio

O projeto de expanséo institucional contempla a implantacéo de cursos de pos-
graduacéo e graduacao considerando as demandas identificadas junto ao mercado e
a sociedade, a viabilidade académica e a sustentabilidade econémica e financeira. A
seguir, esta descrito os cursos, modalidade, previsédo de inicio da oferta e nimero de
vagas pretendidas. A ampliagdo da oferta dos cursos da FSA encontra-se descrita

abaixo.

Tabela 8 Curso de graduacéo que sera ofertado pela IES e ja se encontra

protocolizado.

CURSO " DE PERIODO PERIODICIDADE
VAGAS

Medicina 120 Integral Semestral
Psicologia EaD 200 NSA Semestral
Farmacia EaD 200 NSA Semestral
Enfermagem EaD 200 NSA Semestral
Educacao Fisica EaD 200 NSA Semestral
Direito EaD 120 NSA Semestral

Fonte: Elaboragéo Propria, FSA.

Tabela 9 Cursos de pos-graduacao

ID
PRODUTO
377022 MBA em Administracédo de Pessoal

NOME ATUAL
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376889 MBA em Auditoria Contabil

377023 MBA em Contabilidade Gerencial

377024 MBA em Financas Corporativas e Controladoria
377025 MBA em Gestao Ambiental

376890 MBA em Gestdo da Saude

377026 MBA em Gestéo de Cadeia de Suprimentos
376891 MBA em Gestéo de Farmacias e Drogarias
376892 MBA em Gestdo de Pessoas e Talentos
377027 MBA em Gestéo de Producéo

377028 MBA em Gestéo de Tecnologia da Informacgao
377029 MBA em Gestdo Empresarial

376893 MBA em Gestéo Estratégica e Inovacéao
377030 MBA em Gest&o Hospitalar

377031 MBA em Gestéo Publica

376894 MBA em Gestéao Social

377032 MBA em Logistica Empresarial

377033 MBA em Marketing Estratégico

377034 MBA em Modelagem e Gestdo de Processos
376951 POS em Administracdo de Dados

376895 POS em Administracdo de Redes

376952 POS em Administracdo de Servidores do Windows
376896 POS em Administragéo de Servidores Linux
376953 POS em Administracdo Publica

376897 POS em Alfabetizacéo e Letramento
376954 POS em Andlise Clinicas e Diagndstico Laboratorial
376898 POS em Andlise e Projeto de Software
376899 POS em Arbitragem e Mediac&o de Conflitos
376955 POS em Atencéo e Cuidado com Idosos
376903 POS em Atendimento na Unidade Basica de Saude
376900 POS em Atendimento na Unidade Basica de Sautde —

Enfermagem
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376901 POS em Atendimento na Unidade Basica de Satde — Farmacia
376902 POS em Atendimento na Unidade Basica de Satde — Nutricdo
376956 POS em Ciéncia de Dados

376957 POS em Civil e Processual Civil

376904 POS em Compliance

376905 POS em Controladoria Financeira

376958 POS em Coordenac&o Educacional

376906 POS em Cuidados Béasicos em Hospitais Municipais
376907 POS em Desenvolvimento Mobile

376959 POS em Desenvolvimento Web

376960 POS em Direito Administrativo

376961 POS em Direito Aduaneiro

376908 POS em Direito Ambiental

376962 POS em Direito Contratual

376909 POS em Direito de Familia e Sucessdes
376963 POS em Direito Digital

376910 POS em Direito do Trabalho e Processual Trabalhista
376964 POS em Direito dos Novos Negdcios
376911 POS em Direito Educacional

376965 POS em Direito Empresarial

376912 POS em Direito Imobiliario

376966 POS em Direito Internacional

376967 POS em Direito Notorial e Registral

376968 POS em Direito Penal e Processual Penal
376969 POS em Direito Previdenciario

376970 POS em Direito Publico e Licitatério
376913 POS em Direito Tributario e Processual Tributario
376914 POS em Educagio Ambiental

376971 POS em Educacdo Ambiental e Sustentabilidade
376972 POS em Educacio de Jovens e Adultos
376973 POS em Educacio e Direitos Humanos
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376915 POS em Educacéo Inclusiva e Diversidade
376974 POS em Educacio Infantil

376975 POS em Enfermagem Oncol6gica

376976 POS em Engenharia Ambiental

376916 POS em Engenharia Ambiental e Energias Renovaveis
376917 POS em Engenharia Ambiental e Saneamento Basico
376977 POS em Engenharia da Manutenc&o
376978 POS em Engenharia da Qualidade

376979 POS em Engenharia de Negocios

376918 POS em Engenharia de Produc&o

376919 POS em Engenharia de Redes e Seguranca de Dados
376980 POS em Engenharia de Seguranca do Trabalho
376981 POS em Engenharia de Software

376982 POS em Engenharia de Suprimentos
376920 POS em Engenharia Econdmica e Financeira
376921 POS em Ensino da Histéria e Geografia
376922 POS em Ensino da Lingua Espanhola
376923 POS em Ensino da Lingua Inglesa
376924 POS em Ensino de Artes

376983 POS em Ensino de Ciéncias

376925 POS em Ensino de Geografia

376984 POS em Ensino de Histéria

376985 POS em Ensino de Lingua Portuguesa
376986 POS em Ensino de Lingua Portuguesa e Literatura
376987 POS em Ensino de Matematica

376926 POS em Farmacologia Clinica

376989 POS em Fisioterapia em Geriatria e Gerontologia
376988 POS em Fitoterapia Aplicada as Atividades Fisica
376990 POS em Fitoterapia e Suplementacdo Nutricional
376927 POS em Gestdo Ambiental Sustentavel
376991 POS em Gestéo da Logistica Empresarial
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376928 POS em Gestéo da Satde Municipal
376992 POS em Gestdo da Tecnologia da Informacgdo e Comunicacgéo
376929 POS em Gestdo de Farméacias
376993 POS em Gestéo de Hospitais
376994 POS em Gestéo de Pessoal e Pedagogia
376995 POS em Gestédo de Processos
376996 POS em Gestéo de Processos de Producio
376997 POS em Gestéo de Servicos Laboratoriais
376998 POS em Gestéo de Supply Chain
376999 POS em Gestédo de Unidade Oncologicas
376930 POS em Gestéo do Processo de Inovacio
377000 POS em Gestio Educacional
377001 POS em Gestdo Educacional Publica
377002 POS em Gestdo em Saude
377003 POS em Gestdo em Saude Publica
377004 POS em Gestdo Empresarial
376931 POS em Gestéo Estratégica de Marketing
376932 POS em Gestéo Estratégica de Pessoas
377005 POS em Gestéo Estratégica em Saude
377006 POS em Gestdo Farmacéutica
376933 POS em Gestdo Financeira e Contabil
377007 POS em Gestédo Hospitalar
376934 POS em Gestao Social Estratégica
376935 POS em Industria 4.0
377008 POS em Informatica Forense
376936 POS em Inteligéncia Artificial
376937 POS em Internet das Coisas
S — POS em Letramento e Produc&o de Textos para o Ensino
Fundamental
377009 POS em Letras com Enfase em Linguistica
376939 POS em LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais
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376940 POS em Metodologia do Ensino Superior nas Varias Modalidades

377010 POS em Metodologias Ativas e Tecnologias Educacionais

376941 POS em Neuroeducacio

377011 POS em Nutricdo Clinica

377012 POS em Nutricdo Dietética

377013 POS em Nutricdo Esportiva

377014 POS em Pericia e Auditoria Contabil

376942 POS em Projetos Pedagdgicos

376944 POS em Psicomotricidade

376943 POS em Psicomotricidade e Educacio Especial

377015 POS em Psicomotricidade na Educacéo Infantil

376945 POS em Psicopedagogia em Educacéo Especial

377016 POS em Psicopedagogia Escolar

376946 POS em Secretariado Escolar

377017 POS em Seguranca da Informacao

S POS em Seguranca do Paciente e Gest&o dos Riscos
Assistenciais

377019 POS em Seguranca Publica e Politica Criminal

377020 POS em Sistemas de Informacdo Gerenciais

377021 POS em Supervisio e Orientacio Escolar

376947 POS em Supervisdo e Orientacdo Escolar em Educacao Infantil

376948 POS em Tecnologias Educacionais

376949 POS em Transtornos e Problemas na Aprendizagem

376950 POS em Web Design

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

3. POLITICAS ACADEMICAS (EIXO 3)

Na perspectiva de uma Instituicdo de Educacao Superior, com capacidade de
preparar profissionais, cujo perfil atenda a demanda atual da sociedade, se estabelece
politicas que, proporcionam caminhos eficazes de formacao para todos os que nela

estudam, por meio um projeto inovador, centrado no aluno, baseado na concepcéo de
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uma educacao consciente e transformadora. Assim, ha pressupostos estabelecidos

gue se constituem em diretrizes para as politicas, que agora passam a ser descritas

no ambito do Eixo 3.

6.20. 3.1. Do Projeto Pedagogico Institucional - PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional - PPI é um documento politico, filoséfico e
tedrico-metodolégico, constante do PDI que foi concebido como linha mestra para
orientacdo académica, constituido de propdsitos proprios, intencdes e filosofia
institucional, a partir das bases regimentais, estabelecendo as politicas para sua
pratica educacional para a modalidade presencial.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) integra o Plano de Desenvolvimento
Institucional, por meio da Politicas Académicas, como um dos itens a fundamentar o
saber e o fazer das Instituicbes de Educacdo Superior. Para a FSA as politicas
perpassam pela intencdo de formar egressos que possuam dominio das
competéncias e habilidades, além de uma formac&o comprometida com principios de
solidariedade, ética e cidadania.

O PPI como base politica e filoséfica com gera unicidade nas acdes
académico-administrativas que norteiam o fazer pedagogico, resultando no exercicio
reflexivo que aponta para mudancas necessarias a serem vividas pelos gestores,
docentes e técnicos administrativos. Todas as questbes pertinentes ao perfil do
egresso, as metodologias de ensino a serem adotadas pelos cursos da IES, ao uso
de recursos tecnoldgicos e flexibilidade dos componentes curriculares.

A politica da FSA para a graduacdo e poOs-graduacao fundamenta-se na
articulacdo do ensino de exceléncia, iniciagdo cientifica e a extensdo, objetivando
ainda a formacao de qualidade académica e profissional. A IES cultiva e promove,
portanto, uma prética calcada em principios éticos que possibilitem a construcdo e
disseminagdo do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o
desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsionem
a transformacé&o sociopolitico-econdmica da sociedade local, regional e internacional.
O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) integra o Plano de Desenvolvimento

Institucional, por meio da Politicas Académicas, como um dos itens a fundamentar
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0 saber e o fazer das Instituicbes de Educagéao Superior.

A politica de Ensino prevista para a graduacao e pos-graduacao no PDI tem
como principios basicos: 0 cumprimento da missdo institucional formando
profissionais consonantes com o perfil do egresso desejado; a integracao das acoes
do ensino, pesquisa e extensdo; a valorizagcdo dos principios éticos e morais,
contribuindo para o bem-estar da sociedade, consonantes com o0s valores
institucionais; a flexibilizacdo dos curriculos e promocao da interdisciplinaridade, de
forma a proporcionar ao estudante a maior medida possivel de autonomia na sua
formacao académica; a atualizacdo permanente dos projetos pedagogicos, levando-
se em consideracdo as Diretrizes Curriculares e as demandas soOcio-econdémico-
culturais da regido onde a IES esté inserida, acompanhando as mudancas do mundo
moderno; o incentivo a producéo técnico-cientifica e didatica dos corpos docentes e
discentes; a qualificacdo permanente do corpo social, em termos de titulagéo
académica e de competéncias didatico-pedagogicas; o fortalecimento e ampliacao
das relacdes entre as unidades académicas e administrativas, por meio dos seus
Colegiados, Diretorias e Coordenacdes; a adocdo de uma sistematica de avaliacédo e
acompanhamento continuos das acfes que configuram o trabalho institucional,
realcando parametros e critérios compativeis com o cumprimento de sua missao; a
busca de formas alternativas de recursos e cooperacgao técnica, através de parcerias
com outras organizacoes.

O Projeto Pedagdgico Institucional da IES abrange a insercdo regional,
principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais, organizacdo didatico-
pedagogica, politicas de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, comunicacdo com a
sociedade e as politicas de atendimento aos discentes. Apoiada na missao e nos
valores institucionais as IES orienta seus trabalhos para a formagé&o de profissionais:
humanistas, criticos e reflexivos aptos a identificar e propor solucdo de problemas no
seu ambito de atuacdo profissional, atuando sempre em consonancia com o0s
principios da ética, da responsabilidade social e ambiental; aptos a compreender as
guestdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da regiao de insercéo e contribuir
com seu trabalho para o desenvolvimento social; aptos a atuar no desenvolvimento
de novas tecnologias;, Empreendedores e capazes de promover o bom

relacionamento inter e intrapessoal.
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Os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) da IES sdo desenvolvidos de

forma coletiva e devera conter definicdes claras acerca dos objetivos do curso, do
perfil dos egressos, das competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, dos
principios metodolégicos que embasam a proposta e sua implementacao, diretrizes
para avaliacdo, conteddos e componentes curriculares que compdem a sua estrutura
curricular, sempre com base na Legislacdo e nas Diretrizes Curriculares Nacionais
dos Cursos ofertados pela FSA.

A elaboracéo do PPC é supervisionada pela Mantenedora, orientada pela em
parceria com Pesquisador Institucional (PI), juntamente com a Coordenacao, Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE), em consonancia com a Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) em planejamento, estudo, analise e escrita compartilhados.

O perfil da IES revela uma instituicdo, que tem compromisso com a qualidade
na formacao que oferece, por isso, orienta sua acéo educativa na participagao ativa e
critica do aluno em sua aquisicdo de conhecimentos préticos e tedricos. Além das
acOes extensionistas que caracterizaram seu inicio, agora propde a ampliacdo da sua
atuacdo em nivel nacional e internacional, avancando na constru¢cdo de sua
identidade capaz de ampliar os limites e facilitar o acesso de alunos, pesquisadores e
sociedade a um projeto educacional bem sucedido em ambas as modalidades.

Desta forma, o PPl € um documento de orientacdo académica, constituido de
propésitos proprios, intencdes e filosofia institucional, a partir das bases regimentais,
estatutarias e do plano de desenvolvimento institucional da FSA, estabelecendo as
politicas para sua pratica educacional.

Para a FSA as politicas perpassam pela intencdo de formar egressos que
possuam dominio das competéncias e habilidades, além de uma formacéo
comprometida com principios de solidariedade, ética e cidadania.

Entendendo a funcéo social do PPI, este documento se consolida como um
instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que norteia o fazer pedagdgico,
resultando no exercicio reflexivo que aponta para mudangas necessarias a serem
vividas pelos gestores, docentes e técnicos administrativos. Tratando-se de uma
elaboracao solidaria para uma realidade especifica em permanente mudanca, o PPI
caracteriza-se por trés marcas indissociaveis: a singularidade, a dinamicidade e a

coletividade.
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Assim, o Projeto Pedagdgico Institucional da IES (PPI) traduz as concepcdes

que fundamentam a acdo pedagdgica em consonancia com a Missao e a Viséo de
Futuro dessa IES. Os valores educativos presentes no PPI perpassam também o
Plano de Desenvolvimento Institucional, impulsionando sua operacionalizacdo em
todas as instancias académicas. Constitui, assim, um documento capaz de contribuir
favoravelmente para os rumos da IES, permitindo novas reflexdes, interpretacfes e
revisoes.

Os objetivos pedagogicos, entretanto, somente serdo alcancados se forem
permanentemente vitalizados e dinamizados pela coletividade que se empenhou em
sua elaboragcdo, num processo dialégico, cooperativo e critico, fundamentado em
decisGes compartilhadas.

As respostas as demandas da sociedade contemporanea terao éxito na medida
em que cada membro da comunidade universitaria for movido pelo compromisso de
servico e de qualidade institucionais. Para a efetivacéo e para a consolidagcéo deste a
IES estabelece diretrizes para ensino, na busca de constituicdo e consolidacdo de
uma identidade pedagdgica, tem-se 0s seguintes pressupostos:

Indissociabilidade do Ensino superior: ensino, pesquisa e extensao.

e Articulacdo de competéncias cientifico-tecnoldgicas e de relevancia social,
considerando:

o adiversidade de situacdes de ensino-aprendizagem,

o ateoria e pratica sao indissociaveis,

o 0 ensino-servico-comunidade devem ser integrados, onde a aprendizagem €
significativa e a pedagogia € problematizadora,

o 0s conhecimentos prévios dos estudantes de forma dialdgica e ativa.

e Concepcao da “interdisciplinaridade como esséncia e a transdisciplinaridade

como perspectiva’.

e Construcdo de Competéncias. Nao se baseiam apenas em conteudos
abordados, mas, principalmente, em atividades problematizadoras, que devem
imprimir no futuro profissional de nivel superior capacidades tais, que o definam

como um profissional competente em tudo que vier a exercer no desempenho de
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A concepcdo de que aprender ou constru¢gdo do conhecimento € um ato
social, embora individual, que ocorre na interacdo entre sujeitos (professor e
alunos) e o objeto de estudo, mediados por tecnologia, empreendedorismo e

inovagao social.

e Flexibilizacdo Curricular, dindmica e ndo estética. Consiste em proporcionar ao
estudante a maior medida possivel de autonomia na sua formacdo académica
considerando as novas demandas do mundo do trabalho, em consonancia com os
principios e diretrizes do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), na perspectiva de
um ensino de graduacao de qualidade;

e Curriculo integrado. Considera a interdisciplinaridade, o interprofissionalismo, a
relacdo teoria-pratica e a articulacdo entre os componentes curriculares no
percurso de formacéo, que poderdo dialogar entre si ou com outros componentes,

de um mesmo curso, ou de cursos diversos;

e Aprendizagem ativa. O estudante esta no centro do processo agregando, além
das competéncias especificas, um conjunto de saberes e praticas que contribui
para sua formacdo académica, humana e social e associem a possibilidade de

construcdo propria dos caminhos de producdo do conhecimento.

Insercdo de conteudos curriculares optativos:

o de educacéo das relacbes étnico-raciais e 0 ensino de historia e cultura afro-
brasileira, africana e indigena. Os conteudos curriculares podem ser incluidos
como componentes curriculares transversais e/ou nas ementas de componentes
curriculares especificos do curso;

o De temas de especificidades da area de afins de seus cursos voltados para a area

de saude.
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Metodologias inovadoras do ensino e da aprendizagem - metodologias que

promovam a aprendizagem significativa e que priorizem os processos que o aluno
deve experimentar para o devido desenvolvimento de competéncias, que implicam:
o Participar ativamente da aprendizagem;

o Desenvolver a responsabilidade com o seu processo de formagéao;

o Desenvolver suas capacidades e habilidades mais facilmente;

o Tornar-se mais motivados e interessados nas atividades dos momentos de

aprendizagem - metacognicao.

e Orientacdo para a autonomia e para as diferentes inser¢cdes do egresso no

mundo do trabalho;

e Revisao continuada do perfil do egresso;

Compreensdao da extensdo, como principio educativo e que a extensao e
responsabilidade social caminham juntas e sdo desenvolvidas por meio de trabalhos,
acles, atividades, projetos e programas desenvolvidos com e para a comunidade,
objetivando a inclusédo social, o desenvolvimento econdmico, a melhoria da qualidade

de vida, da infraestrutura urbana/local e a inovagéo social;

Valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdaria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural, e acbes afirmativas de defesa e
promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial e Inclusdo Social, como

temas humanizadores importantes na formacéo de profissionais;

Entendimento da iniciacdo cientifica como um processo de qualificagdo do
ensino e das praticas extensivas qualificando o ensino na sala de aula, uma vez
gue os meétodos cientificos instrumentalizam o académico a descobrir e a entender a
realidade, permitindo sistematizar o conhecimento na busca de mudancas do entorno

social em que se encontra;

Implementacdo de metodologias que favorecam o atendimento educacional
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especializado e as atividades de avaliagao.

Capacitacédo permanente dos docentes nos aspectos didaticos e metodolégicos do
processo do ensino e da aprendizagem, no sentido de os tornarem cada vez mais

aprimorados para trabalhar com a concepcao pedagdgica adotada pela FSA.

Acompanhamento e analise permanente dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos
ofertados, com o objetivo de avaliar a sua pertinéncia, atualizacdo e adequacao as

necessidades de formacao exigidas pela sociedade;

Compromisso na conducédo do exercicio das fun¢bes institucionais — ensino,
pesquisa e extensado — e no planejamento e gestdo académico-administrativos, tendo
presentes a competéncia, a eficicia e a eficiéncia da comunidade académica, a fim
de contribuir, efetivamente, para a inclusdo social e o desenvolvimento

socioeconémico da regido.

3.1.1. Politica de Ensino para Graduacao e Pés-Graduacao

3.1.1.1. Base tedrico-metodoldgica

A Faculdade Santo Antbnio delimita seu marco conceitual ancorado no
processo de educacdo do modelo construtivista® (visdo epistemoldgica), defende o
papel ativo do sujeito na criacdo e modificacdo de suas representacdes do objeto do
conhecimento, a partir do proprio aprendizado, mediante a interacao.

Tal escolha esta fundamentada nas teorias de varios autores que tratam do
desenvolvimento e da aprendizagem dos quais se destacam: Piaget com as etapas

de desenvolvimento cognitivo; Vygotsky com a proposta sociointeracionista; Galperin

1 Segundo Matui, “O construtivismo nasceu da epistemologia genética de Jean Piaget. Hoje, esta
recebendo uma redefinicdo enriquecedora em virtude dos trabalhos de Vygotsky, Luria, Leontiev,
Wallon e Nuttin, psicélogos europeus de orientacdo dialética. [...] Construtivismo é um sistema de
epistemologia que fundamenta a constru¢cdo da mente e do conhecimento sobre bases anteriores, num
processo extremamente dindmico e reversivel de equilibracdo majorante. [...] O construtivismo é
interacionista”. MATUI, Jiron. Construtivismo: Teoria construtivista socio-historica aplicada ao ensino.
Séo Paulo: Editora Moderna, 1995, p. 31, 32 e p. 44.
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com a aprendizagem por etapas; Valente com a aprendizagem por projetos; Ausubel

com a aprendizagem significativa; Anastasiou com o estudante como foco do
processo ensino-aprendizagem, dentre outros.

Outra premissa basilar nesse PDI é: um Desenho Curricular Inovador. O
curriculo é concebido e revisado de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais
dos Cursos da FSA, e com o “estado da arte” da area de especificidade desse curso.
Busca-se também a inovacdo metodoldgica para atender aos novos paradigmas,
sendo organizados a fim de desenvolver as habilidades e competéncias previstas para
a formagéo profissional.

A FSA tem uma expectativa de formacgao profissional com fundamentos
epistemoldgicos que explicam a origem dos conhecimentos como fruto das
interacdes. Assim, se define aqui, que o referencial tedrico-metodoldgico das teorias
interacionistas suportam o curso.

Na perspectiva do curriculo por competéncia entende-se que ndo ha
possibilidade de se desenvolver competéncia, sendo dentro de um contexto
problematizador. Segundo Perrenoud (2000) ndo ha competéncia a priori do
enfrentamento de situacao problema, s6 a posteriori.

Assim, entende-se que a proposicao problematizadora responde a condi¢des
sine qua non de desenvolvimento de competéncias: a situacdo problema. Nesse
contexto, a visdo epistemoldgica, nascedouro de qualquer metodologia de ensino,
coerente e necessaria aqui, € aquela que considera o sujeito ativo na producéo de
conhecimento. O protagonismo do aluno emerge como fio condutor. O discente
guando desafiado a buscar a solucdo para uma situacéo problema (problematizacao),
se envolve na busca da solucéo e percebe que a descoberta do novo lhe sera util na
ampliacdo de possibilidades e exercitara sua autonomia na tomada de decisdes -
aprendizagem ativa.

Nesse sentido, a definicdo de aprendizagem se superdimensiona, pois ha
necessidade da acao intencional e motivada do aluno diante da situacéo
problema/problematizacao (génese da competéncia) e a sua disposi¢cao de colocar o
que ja sabe a favor de novas construcbes de conhecimento - aprendizagem
significativa.

A aprendizagem significativa € o processo pelo qual passa o individuo que
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aprende quando uma nova informagéo se relaciona significativamente a uma estrutura

cognitiva preexistente, que envolve conhecimentos, concepcdes e percepcdes
anteriormente construidos, ou seja, a nova informacéo dialoga com a estrutura pré-
existente, chamada de subsuncor ou ancoragem significativa (AUSUBEL, 2003)>.

E a terceira dimensdo da concepcdo de aprendizagem é que: as situacdes
problemas podem ser discutidas em grupos, e assim, abrem a compreensao para a
aprendizagem colaborativa, onde a aprendizagem é resultado do trabalho de
cooperacao entre os pares. E quando ha o trabalho coletivo, exercita-se diversas
habilidades atitudinais imprescindiveis aos profissionais, como: respeito,
compreensao, colaboracéo, escuta, responsabilidade, criticidade.

Foi notdrio que no préprio processo de constru¢cdo do Modelo Académico da
FSA a decisdo metodoldgica foi decorrente da busca de coeréncia com o escopo de
dois grandes pilares: curriculo por competéncia e aprendizagem ativa, significativa e
colaborativa.

A convergéncia teorica exigiu o revisitar da definicdo de competéncia em
Perrenoud (2000), que afirma que a competéncia é desenvolvida por mobilizacao de
saberes diante de situacdes problemas e exigiu também a proposi¢do de situacdes
de aprendizagens ativas e participativas.

Nesse sentido, levando em conta que para o desenvolvimento da competéncia,
necessario se faz, o enfrentamento de uma situacdo-problema, os procedimentos
técnico-metodoldgicos, naturalmente escolhidos, foram: projetos e problematizacao.

A Faculdade Santo Antonio entende que a metodologia de projetos traz, em
sua esséncia, a ideia de complexas contextualizagdes rumo um “produto finito”,
trabalhado a luz de objetivos claros e previamente concebidos. Surgem a partir de
uma situacao problema, uma necessidade real frente a necessidade formativa, uma
oportunidade ou interesses de uma pessoa, um grupo de pessoas ou uma
organizacdo. Embora todo projeto seja uma atividade instrutiva por exceléncia, a
interface com a pesquisa e a extensdo se estabelecera.

O componente curricular Projeto Integrador permite aos discentes o

desenvolvimento de habilidades de andlise critica, a busca pela inovacédo e a

2 AUSUBEL, David P. Aquisi¢ao e Retencdo de Conhecimentos: Uma Perspectiva Cognitiva. Lisboa:
Platano Edi¢des Técnicas, 2003. 219 p.
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criatividade. Ao mesmo tempo, articula e explora a unicidade do conhecimento,

acelerando os mecanismos de correlacéo dos contetudos desenvolvidos nas diversas
disciplinas e na socializacdo do conhecimento produzido. O desenvolvimento do
Projeto Integrador requer dedicacdo dos discentes, pois destina-se a construgcao e
socializacdo de saberes, que se estabelecem como esséncia desse componente
curricular.

A aprendizagem baseada em projetos considera e condiciona situacdes reais
relativas ao contexto do desenvolvimento da vida, ndo deixando de pensa-la em sua
totalidade e representatividade nas relagdes sociais, criando uma ligagéo profunda ao
objeto central do projeto em desenvolvimento, que delineia toda acao de construgéo
da sistematica do processo de ensino-aprendizagem.

A aprendizagem baseada em projetos, concebida de forma espiral, a partir da
matriz curricular dos cursos da FSA que contempla o pensar pedagdgico
transformando o0s conteddos em processos integrativos, que facilitam o
desenvolvimento de todas as acdes por meio de problematizacao.

Todos os Projetos Integradores desenvolvidos nos cursos destinam-se a cada
etapa de desenvolvimento académico dos alunos, levando em conta a aprendizagem
como eixo central no processo educativo propiciando a internalizagdo dos principais
conteudos ministrados na matriz curricular.

Além disso, esse curriculo possibilita a associacdo do desenvolvimento de
competéncias profissionais como paradigma da formacé&o de recursos humanos
voltados para a regido em que a FSA esta inserida.

Todas as proposi¢cdes de aprendizagens foram concebidas para promover a
articulacdo Interdisciplinar e a problematizacdo que reproduzem um método
cientifico investigativo, uma vez que propdem uma situacao-problema em torno da
qual ha questionamentos, reflexdes e elaboracdo de hipdteses fundamentadas em
literaturas que podem ou néo validar a busca pela solugao da situagéo-problema
apresentada, resultando um produto que transcende o processo de ensino
aprendizagem.

Essa problematizacdo pode acontecer de forma autbnoma em diferentes
cenarios de aprendizagem ou no interior de Projetos Integradores.

Do ponto de vista préatico esta estrutura concretiza a articulagéo das agdes de
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ensino-pesquisa-extensao como politica institucional na formacao de parcerias com

os diversos setores da sociedade civil, instituices publicas e privadas, previstas nos
convénios firmados pela FSA para todos 0s seus cursos.

A problematizagcdo, j& muito abordada nesse item, deve contemplar
complexidade crescente, isto €, os diferentes contextos profissionais, com suas
especificidades e abordar a relacdo do homem com o meio ambiente, a sociedade e

0s respectivos modos de viver.

Buscando a producéo do conhecimento, para que o aprendiz materialize todo
0 processo de ensino aprendizagem desenvolvido no projeto formativo maior — perfil
do egresso.

Dentro desta perspectiva, os problemas constituem o artificio didatico que
fornece a linha condutora dos contetdos curriculares, a motivacao para os estudos e
o0 momento de integracéo de disciplinas.

Essa metodologia permite uma nova postura no trabalho docente em sala de
aula, no decorrer do desenvolvimento da disciplina, que objetiva levar os alunos a
discusséo do problema.

Identifiguem os objetivos do aprendizado, estudem e rediscutam o problema,
em face do aprendizado obtido, demonstrado por meio da figura da Espiral do
Conhecimento que sera norteador do formato de trabalho com os casos reais,

conforme se verifica abaixo:

Figura 12 Espiral construtivista do processo de ensino-aprendizagem

a partir de uma situacao-problema.

Construindo
\dentificand novos
dentificando significados

o problema
-
(§ Buscando

novas
informages

Formulando
hipoteses

Elaborando
Questoes

Fonte: LIMA, 20028

8 Lima VV, Feuerwerker LCM, Padilha RQ, Gomes R, Hortale VA. Ativadores de processos de mudanca: uma
proposta orientada a transformacéo das praticas educacionais e da formacao de profissionais de salde. Cienc
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A organizacéao didatico-pedagogica do curso inclui a problematizacao também

por meio da metodologia de projetos com foco na aprendizagem significativa dos

atores envolvidos.

A aprendizagem baseada em projetos, com a metodologia da
problematizacéo, usando o Arco de Magueres da suporte para a construcao de Mapas
Conceituais, Portfolios Reflexivos da aprendizagem, atividades didaticas e pesquisa.

O trabalho com Projetos Integradores que acontece ao longo do curso,
permite aos discentes o desenvolvimento de habilidades de analise critica, a busca
pela inovacao e a criatividade. Ao mesmo tempo, articula e explora a unicidade do
conhecimento, acelerando o0s mecanismos de correlacdo dos conteudos

desenvolvidos nas diversas disciplinas e na socializacdo do conhecimento produzido.

3.1.1.2. Organizacéo Didéatico-Pedagdgica

O papel da Educacao Superior na formacéo do ser humano contempla alguns
fatores significativos para qualificar esse nivel de ensino, entre eles, o de estabelecer
ligacBes efetivas entre o procedimento histdrico/ politico da comunidade, para analise,
a contextualizacdo das Instituicdes de Educacao Superior e o perfil do profissional que
se quer formar.

A implementacado dos curriculos dos cursos de graduacao e pés-graduacao
passa inevitavelmente por principios de ordem metodolégicos adotados por seus
professores, no sentido de evidenciar ao longo de todo o processo educativo, sua
missao institucional.

Nessa perspectiva, o “ensinar e o aprender” devem ser diferenciados. Para
tanto, professores se colocam no Ilugar de “mediadores/orientadores” da
aprendizagem, para que seus alunos, possam, ao longo de todo o processo educativo,
transformarem-se em “sujeitos de aprendizagem”.

A Educacao Superior fundamenta-se na integracdo do ensino com a iniciagao

cientifica e a extensao, objetivando formacéo de qualidade académica e profissional.

Saude Colet. 2015; 20(1):279-8
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Cultiva e promove, portanto, uma pratica calcada em principios éticos que possibilite

a construcéo e disseminacédo do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento
cultural e o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que
impulsionem a transformacéo séciopolitico-econdmica da sociedade.

A Politica de Ensino para Graduacédo e Pds-graduacdo tem como principios
béasicos:

1) Do desenvolvimento da autonomia e da iniciativa dos alunos;

2) Da Inter e a transdisciplinaridade como resposta a complexidade;

3) Dos principios de convivéncia, do ndo-preconceito, da aceitagdo das diferencas e
da solidariedade;

4) Da proposicao de educacdo humanizadora.

5) Formacéo politica, social e econbmica de forma a permitir a analise e
posicionamento do corpo social da IES frente as diversas condi¢des da conjuntura;

6) Valorizacdo dos principios éticos e morais, contribuindo para o bem-estar da
sociedade;

7) Flexibilizacdo dos curriculos, de forma a proporcionar ao estudante a maior medida
possivel de autonomia na sua formacgéao académica;

8) Atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos e os seus perfis de formacéo,
levando-se em consideracdo as Diretrizes Curriculares e as demandas sécio-
econdmico-culturais da regido onde a IES esta inserida;

9) Incentivo a producdo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

10)Qualificagdo permanente do corpo social, em termos de titulagdo académica e de

competéncias didatico-pedagogicas.

Assim, as dimensdes acima elencadas, se inscrevem como parametros de
construcédo do arcabouco metodologico da instituicdo a responsabilidade social, que
inspira 0 educando a vincular, sempre, suas competéncias as demandas da sociedade
em que vive; a flexibilidade curricular, que enseja uma permanente dinamicidade entre
0 aluno e o conhecimento, concatenando este a realidade mercadologica e social;
educacao inclusiva, privilegiando os aspectos atitudinais do ser, sob a Otica das
relacbes éticas, em complementacdo ao desenvolvimento de habilidades que

construam profissionais com alta competéncia humana e tecnoldgica.
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A politica de ensino da IES esta alicer¢cada no espirito do PDI e, este por sua

vez, nas demandas sociais, econdmicas e politicas da educacao superior brasileira,
emanadas da Constituicdo Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional e do Plano Nacional de Educacgao, na necessidade ou anseios do mercado
de trabalho regional, na racionalidade e na ética. Assim fundamenta-se o Projeto
Pedagogico, de forma que o perfil do egresso responda ao contexto regional e
nacional, ciente da vocacado da FSA, o qual é explicito pelo(s) curso(s) que oferece.
Assim sendo, a Politica de Ensino institucional, em consonancia com as
Politicas de Ensino Nacional, estrategicamente, tem como palco de discussao o0s
colegiados definidos regimentalmente. A Politica de Ensino define trés momentos, que

sdo dinAmicos e articulados entre si: a concepcdo, operacionalizacdo e gestdo do

ensino.

Como o ensino de graduacdo é baseado na acado integrada entre teoria e
pratica profissional; na otimizacdo dos curriculos, considerando as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos da FSA e as necessidades da regido de
abrangéncia; na titulacdo e qualificacdo dos docentes, segundo os padrdes e critérios
de qualidade; na adequacdo de sua infraestrutura, compreendendo biblioteca,
laboratérios e recursos de informéatica, igualmente definidos pelos padrdes e critérios
de qualidade; nos demais campos de estudos e iniciacdo cientifica, como meio
permanente de aprendizagem e pela incorporacdo da tecnologia no processo de
formacao educacional, torna-se necessario a continuidade das seguintes politicas
educacionais:

1. Aperfeicoar cooperagdo e intercambio técnico-cientifico e cultural com outras
instituicbes de Educacédo Superior;

2. Aprimorar o sistema de comunicagao interna e externa,
Aprimorar projeto de marketing institucional,

4. Rever, sempre que for preciso, a estrutura organizacional, normas e rotinas da
IES;

5. Racionalizar a utilizacdo dos recursos humanos, materiais e financeiros;
Unificar procedimentos administrativos e ampliar o uso de recursos tecnolégicos

gue visam acelerar o processo gerencial na IES.
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Entende-se a aprendizagem como processo, portanto, em constante evolu¢ao
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e, para se concretizar; todas as acoes institucionais, quer sejam docentes ou técnico-
administrativos, convergem e se encontram no processo ensino-aprendizagem. No
entanto, a sustentabilidade do processo ensino-aprendizagem depende de politicas
adotadas para gestdo académica de atencao ao discente, de recursos humanos, de
infraestrutura e de sustentabilidade financeira.

Contudo, ainda h&a de se considerar, na definicdo a Politica de Ensino para
Graduacao e Pos-Graduacao, a busca de qualidade, visando a atender a demanda
por formacdo e aprimoramento educacional e profissional, principalmente, devido a
insercdo dos avancgos tecnoldgicos na Educacédo Superior.

Com isso a IES esta organizada para oferecer a devida formacgéo do discente
junto aos mais diversos cenarios de praticas, justificando seu papel de interlocucéo
de ensino/servico e ensino/sociedade. Tem intuito de elaborar e orientar o0s
procedimentos necessarios a realizacdo de estagios, atendendo as exigéncias da Lei
n°® 11.788/08, dar suporte aos professores das disciplinas de estagios e aos
estudantes, ao longo do semestre; inovar 0s processos dos estagios, a fim de facilitar
o trabalho dos professores; informar aos estudantes sobre a documentacao
obrigatéria na realizacdo de estagios; bem como alertar estudantes e professores
sobre suas responsabilidades antes, durante e ao final de cada estagio.

No que diz respeito ao incentivo para o discente buscar aprimoramento do seu
conhecimento a IES, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de Graduacao estabeleces como componente curricular “Atividades
Complementares” (AC).

As AC podem ser caracterizadas pelo conjunto de atividades realizadas pelo
estudante por meio de estudos e praticas independentes, presenciais e ou a distancia,
gue proporcionam um enriquecimento académico, cientifico e cultural necessario a
constituicdo das competéncias e habilidades requeridas para sua formacéao.

A FSA propde trabalho de conclusdo de curso que implica a mobilizacdo de
conhecimentos e competéncias, na discussdo de questdes problematizadoras, na
resolucao de situacdes-problema, na revisao bibliografica etc.

Propde também uso de novas tecnologias educacionais (recursos midiaticos,

digitais, virtuais e audiovisuais), como meio facilitador da aprendizagem. Bem como,
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utilizacdo de estudos de caso, visitas técnicas, participacdo em programas de

extensao e de iniciacao cientifica, no desenvolvimento dos contetidos programaticos.
Em relacdo a Pos-Graduacao, a FSA reconhecendo o importante papel social
gue a educacédo continuada realiza na promoc¢ao do desenvolvimento e bem-estar
da sociedade e sendo este um componente importante na missao institucional, propde
uma politica de pds-graduacao que resulte em um ensino adequado e de acordo com
as normas estipuladas pela legislacdo vigente e 6rgaos federais responsaveis.

A Politica de Pos-Graduacdo é consubstanciada em acfes que possibilitem
alcancar metas de qualidade na iniciacao cientifica, na capacitacao de corpo docente
e na qualificacdo dos cursos, em &reas definidas como estratégicas para o
desenvolvimento regional e nacional.

O estabelecimento da Politica de Po6s-Graduacdo partird de pressupostos
basicos que norteiam suas ac¢des e do diagndstico da situacdo da pés-graduacdo na
regido. A partir desta analise, h4 a definicdo e o planejamento de metas e ac¢bes, 0
cronograma e orcamento que fornecam as condicbes para implantacdo dos

programas de Pds-Graduacéo.

Os principios basicos desta politica sao:
I.  Contribuir e participar do desenvolvimento regional e nacional na formacdo de
recursos humanos qualificados;

Il.  Consolidar a concepc¢édo de programa de pés-graduacgdo integrado a graduacao.

Para subsidiar as acdes desenvolvidas no ambito da Pés-Graduacédo a FSA
instituiu o Nucleo de Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Extenséo, que tem por finalidade
contribuir para o processo de aprendizagem do corpo académico, em um contexto
amplo de conhecimentos aplicaveis a realidade sociocultural, de forma que o processo
de investigacdo cientifica seja incorporado a essa realidade, mediante os principios
de ética e cidadania.

Dentre as atribuicbes Nucleo de PoOs-Graduacdo, Pesquisa e Extenséo,
constam:

1. elaborar e divulgar de editais de fomento a comunidade académica,;

2. oportunizar a integracao entre a graduacgao e a pos-graduacao lato;
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.~ articular a iniciagéo cientifica com as linhas de pesquisa constantes dos projetos

pedagogicos dos cursos de graduacao;
oferecer atividades de extensao em diferentes modalidades;

incentivar e oportunizar a publicacéo e a divulgacéo da producao cientifica.

3.1.1.2.1. Matriz Curricular

A Faculdade Santo Antonio propde um Curriculo por Competéncia, 0 que
implica ter o perfil do egresso como ponto de partida. Desse perfil nascem as
competéncias, delas derivam as habilidades, que passando por um processo de
decomposicdo, geram os descritores de desempenho, que juntos formam o
profissional que se pretende.

Com o objetivo de garantir a efetiva presenca das diretrizes pedagdgicas dos
cursos, os Projetos Pedagdlgicos apresentam Matriz Curricular e propostas
metodoldgicas voltadas a formacao integral e integrada do estudante. O PPC prevé
acOes pedagogicas que cuidam de todas as etapas de construcdo de conhecimento
do estudante, que ingressa no ensino superior, desde sua inser¢do competente na
formacao académica quando da entrada no curso, até sua apresentacdo ao mercado
de trabalho.

Em todas as etapas de formacdo sugeridas nas metodologias dos cursos, o
estudante é desafiado a ter uma relacédo de construcdo de conhecimento académico
e profissional pautada na integracdo indispensavel entre disciplinaridade e
interdisciplinaridade, conteddos especificos e temas transversais, contetddos
relevantes conforme DCN e formacé&o por competéncias.

Isso se da ja no inicio do curso quando se procura garantir os conhecimentos
fundamentais do ensino superior, que sédo de Ciéncias de interface com a area de
conhecimento do curso, portanto basicos para todo o aproveitamento subsequente da
graduacdo; passando pelo centro da formacdo académica nos conteudos e
competéncias da area profissional especifica; e finalizando-se na producao
convergente de seu perfil de atuacéo profissional e a consolidacédo de seu plano de
carreira visando sua insercao ou progressao profissional apos o término da formacgéo

em nivel superior.
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3.1.1.2.2. Articulacdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao

A qualidade da formacdo é impactada pela adequada integracdo entre as
atividades de ensino, pesquisa (aqui no caso, iniciacao cientifica) e extensao. Quando
a pesquisa é utilizada como ferramenta de busca de informacdes e a extensdo como
promotora da interacdo entre Instituicdo e sociedade, estas atividades estdo sendo
encaradas como principios educativos indissociaveis do ensino.

A articulacao entre componentes curriculares e/ou unidades programaticas de
forma sistémica, geram os produtos de interagcdo do ensino, da pesquisa e da
extensdo, na medida em que possibilita a associacdo direta dos conteudos e
metodologias desenvolvidas no ensino e nas praticas investigativas com as acdes de
interacao e intervengéo social.

Em sintese, s6 ha formacéo de qualidade quando o processo de ensino esta
associado a pesquisa (iniciacao cientifica) e a extensao. Independente de existir ou
nao vocacado para a atuacdo como pesquisador, qualquer estudante inserido nos
programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica experimenta possibilidades de salto
de qualidade no seu processo formativo ao mobilizar conhecimentos prévios, buscar
novas informacdes e dados, analisar e refletir sobre essas informacdes, com vistas a
obter resultados consistentes e solucdes criativas e inovadoras para a situacao
abordada.

Na FSA a extensao leva a Instituicdo a exercer a sua responsabilidade social
com o entorno onde se insere, propiciando oportunidades ao aluno de aplicar o
conhecimento em cenarios reais, que o0 leva a consciéncia da realidade social,

fortalecendo assim a sua formacao cidada.

3.1.1.2.3. Avaliacéao do Processo do Ensino e da Aprendizagem

A avaliacéao do processo do ensino e da aprendizagem, mais que mensurar o
desempenho do aluno, busca valorar e retroalimentar o seu processo de crescimento
assim como os resultados de aprendizagem alcancados. Ademais, a avaliagéo

consiste em etapa importante do ciclo de qualidade do ensino, na medida em que o
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docente planeja as suas atividades, as executa e, por meio da avaliagdo da

aprendizagem, verifica se 0 seu processo de ensino tem atingido a efetividade
planejada, para, sempre que necessario, atuar na promoc¢ao de melhorias.

A instituicdo tem como propdésito a avaliacdo da aprendizagem suportada nos
seguintes principios:

1. Avaliacdo de competéncias — para identificar capacidades construidas e

resultados de aprendizagem atingidos.

2. Indissociabilidade entre ensino e avaliacdo — para aproveitar os momentos de

ensino, onde os estudantes ativam as capacidades que se deseja avaliar.
3. Avaliacdo inicial (diagnostica), processual (formativa) e final (somativa) — ao

realizar avaliagdes nos distintos momentos de um periodo letivo, o professor estara
ajustando o seu planejamento em decorréncia das caracteristicas dos alunos,
oportunizando que o aluno identifique sua evolucdo e adote ajustes do seu
processo de aprendizagem de modo a atingir com éxito a sua qualificacao final.

4. Heteroavaliacdo, coavaliacdo e autoavaliacdo — para despertar no aluno a

responsabilidade como protagonista do seu processo formativo.

5. Estratégias e Instrumentos variados — cuja escolha é funcéo das evidéncias de

desempenho que se deseja identificar.

6. Utilizacdo de indicadores e descritores — para ficar claro que a nota € apenas a

expressao numérica do padrdo de desempenho esperado do aluno.

3.1.1.2.4. Perfil do Egresso

No PPI da FSA explicitado nas Politicas, tem-se clara a preocupacéo em formar
profissionais competentes, criticos, possuidores de valores éticos e politicos,
comprometidos com a reconstrucao da sociedade, a partir da oferta de uma educacao
ancorada nos quatro pilares da educagéo, o que alidas se articula com o PDI, que
estabelece como misséo institucional da IES a formacdo do ser ético e moral. Os
projetos Os Projetos Pedagogicos dos Cursos apresentardo o perfil do egresso dos
cursos elaborados por seus NDEs e em consonancia com as DCNSs.

Os graduados dos cursos terdo um perfil que o habilite a atuar na sociedade de

forma construtiva, apresentando solugbes para os problemas com o0s quais se
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defronta, tanto no ambito profissional como no pessoal e no comunitério.

Nesse sentido, 0 egresso apresenta capacidades de desempenho técnico na
area da profissdo, suportadas em profundo conhecimento cientifico, e aliadas ao
saber humanista, de modo a preparar cidadados colaborativos, inovadores e
empreendedores capazes de atuar de forma profissional e criativa numa sociedade
em ritmo acelerado de transformacoes.

Este perfil esta associado ao conjunto de competéncias basicas e especificas,
sendo que as competéncias basicas sdo comuns a todos o0s egressos da FSA , com

suas especificas relacionadas a area de dominio da profisséo.

3.1.1.2.5. Selecéo de Conteudos

Na educacdo baseada em competéncias, os conteidos sdo meios, ferramentas
para o aluno atingir os resultados de aprendizagem e as competéncias definidas no
perfil. Portanto, a selecdo de conteudos tem como ponto de partida as
capacidades/habilidades que o aluno deve desenvolver, ao longo do componente
curricular, que contribuem para o desenvolvimento das competéncias. Por essa razéo,
o desenho da matriz curricular, parte do perfil e do objeto da profissédo que conduzem
a definicdo dos eixos estruturantes e estes, por sua vez, orientam a definicdo das
competéncias. Por conseguinte, os conteddos sédo selecionados com preciséo, de
modo a fundamentar os conhecimentos e capacidade a serem desenvolvidos pelo
processo formativo.

Assim, para se alcancar o perfil de competéncia do egresso e atender as
politicas de ensino, os contelddos serdo selecionados para favorecer o
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos alunos. Os conteddos seréao
tratados metodologicamente para que o aluno se aproprie ativamente dos conceitos
e desenvolvam as competéncias necessarias para sua atuagao profissional. A selecéo
dos conteludos passa pelo direcionamento das DCN, das entidades profissionais e o0
“estado da arte”, como fruto do trabalho de pesquisadores da area de especificidade
dos cursos. Portanto, a escolha do conteudo é feita em funcdo das habilidades e
competéncias que serdo desenvolvidas.

E bom reafirmar que o ponto de partida é o perfil de competéncia do egresso
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que quer formar, trabalha-se o processo de decomposicdo desse perfil em:

competéncias, habilidades e descritores de desempenho, menor particula do

curriculo, que se constitui de: um contetdo (objetos de estudos) e uma funcédo mental,

na qual o aprendizado do aluno se evidenciara. O descritor aponta para “o qué” deve
se desenvolver em cada cenéario de aprendizagem, como também, norteia todo
processo avaliativo.

As estratégias de ensino sédo escolhidas considerando as especificidades do
conteudo que “exige” tratamento metodoldgico proprio e, para garantir, a consecugao
do perfil de egresso desejado. Nesse sentido, as DCNs dos Cursos de Graduacgao
apontam para um curriculo que possibilita uma formacdo de perfil do egresso
equilibrio, que congrega competéncias humanas, analiticas e cognitivas e éticas.
Consequentemente, a FSA orienta os professores para que desenvolvam um trabalho
de articulacdo entre conteudos e estratégias pedagdgicas de forma a favorecer ao
aluno o desenvolvimento de competéncias decorrentes do perfil em formagéo.

A selecéo de conhecimentos e metodologias, considerados importantes, tém por
referéncia determinados destinatarios e contextos, o estado do conhecimento
cientifico e a realidade cotidiana da cultura. Também é importante frisar que a referida
selecédo deve ser um processo coletivo, pois selecionar, classificar, distribuir e avaliar
conhecimentos mobiliza as mdultiplas representacdes que percorrem 0S espacos
culturais.

Alguns critérios gerais devem presidir a selecdo dos conteudos, entre 0s quais
cabe destacar:

1. Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condicfes locais e
regionais, preservando-se sua inser¢cao no contexto nacional e internacional, bem
como se considerando as expectativas dos diferentes segmentos sociais e a
atuacao dos profissionais da area.

2. Atualidade, caracterizada pela incorporagéo de novos conhecimentos produzidos e
pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a padrdes locais,
regionais, nacionais e internacionais do avanco cientifico-tecnolégico e a
universalidade do conhecimento.

3. Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos estudantes,

permitindo-lhes lidar com mudancas e diversidades tecnoldgicas, econdmicas e
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culturais, assim como com a busca, avaliagdo e selecdo critica de novas

informacdes em diversificadas fontes.

4. Interdisciplinaridade, transversalidade e multidisciplinaridade no desenvolvimento
dos conteldos, possibilitando a abordagem do objeto de estudos sob diversos
olhares, incluindo a perspectiva da andlise tedrica, de questdes contemporaneas,
bem como da dimenséo sociocultural.

5. Conteludos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com maiores
possibilidades de integracdo horizontal entre as diferentes areas de estudos e
integracao vertical, 0 que permitird organizar a aprendizagem do aluno em niveis
crescentes de complexidade;

6. Contetdos que sustentem reflexbes humanas sobre a atuacdo pessoal e

profissional.

3.1.1.2.6. Atividades Complementares

As Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacao, aprovadas
pelo Ministro da Educacéo e editadas mediante resolucdo da Camara de Educacéao
Superior do Conselho Nacional de Educacdo introduz e torna obrigatérias as
atividades complementares.

Sédo atividades que devem possibilitar o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias do aluno, adquiridas dentro ou fora do ambiente escolar,
incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais,
interdisciplinares, especialmente nas relacdes com o mundo do trabalho e com as
acOes de extenséo junto a comunidade.

As atividades complementares sdo caracterizadas pelo aproveitamento de
conhecimentos adquiridos pelo estudante atraves de estudos e praticas
independentes presenciais e/ou a distancia, tais como monitorias, estagios,
programas de iniciagdo cientifica ou de extensdo, voluntariado, estudos
complementares, cursos realizados em outras areas afins, participacdo em eventos
académicos, cientificos ou culturais, viagens, programas de estudos e demais
atividades pertinentes a formacéao integral do estudante, sendo componente curricular

obrigatério.
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As atividades complementares séo definidas de forma ampla e abrangente, de

acordo com as habilidades e competéncias e o perfil de egresso do curso, de modo a
incentivar o envolvimento e a participacdo do estudante em uma gama de atividades
ampla e variada. Nesse sentido, serdo priorizadas as atividades que tenham
vinculacao direta com o campo de conhecimento e a area de atuagéo do curso, sem,
no entanto, serem desconsideradas as atividades que ampliem a cultura geral, o
espirito critico e a consciéncia solidaria e cidada do estudante. E nossa meta que cada
curso tenha a proposicéo de atividades complementares organizada de maneira clara
e acessivel aos estudantes, com infraestrutura propria de organizagao e registro.

Em relagdo a Regulamentacdo das Atividades Complementares e com o
objetivo de configurar um profissional egresso da FSA, comprometido com a realidade
social, com a organizacdo do mercado de trabalho e com a prépria profissao, esta
instituicdo propde ag¢des que integrem e propiciem transformagdes no pensar e fazer,
implicando um ensino de qualidade.

Para tanto, visando enriquecer e complementar mais a formacéao, seu egresso
sera constantemente estimulado a participar de programas de iniciacdo cientifica,
monitorias, extensdo, atividades extracurriculares e programas de atendimento a
comunidade, entre outros.

As atividades complementares sdo organizadas sobre o tripé da Instituicdo de
Ensino superior: ensino, pesquisa e extensdo, observando-se o que estabelecem os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC).

A essas atividades sera somado o estimulo para participacdo, também, em
seminarios, jornadas, reunides cientificas, simposios e congressos (com ou sem a
apresentacao de trabalhos cientificos). Essa caracteristica propicia a atualizacéo
constante do aluno, criacdo do espirito critico e que conduz a uma maior busca pelo
saber na graduacdo, ampliando praticas pedagodgicas, articulando
ensino/pesquisa/assisténcia/extensao e, consequentemente, integrando a graduagéo
e a pos-graduacdo. Desse modo, podemos entender que as atividades
complementares fortalecem a formacéo do perfil de egresso desejado, permitindo ao
aluno aprimorar-se por meio de atividades que lhe despertam mais interesse e

personalizar seu curriculo, pois € uma zona de curriculo aberto a receber percurso
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formativo particularizado pelo aluno — aspectos que caracterizam a flexibilidade

curricular.

As Atividades Complementares deverdo perfazer até 5% (cinco por cento)
da carga horéria do curriculo e possuem a caracteristica de serem atemporais,
respeitando o tempo de cada aluno, mantendo coeréncia com a proposta curricular
institucional. Entdo, podem ser desenvolvidas durante todos os semestres, devendo
estar completa até o final dos cursos de graduacdo, sendo suas normas
regulamentadas pelo Colegiado do Curso.

E meta da FSA que seus Cursos tenham a proposicdo de atividades
complementares organizada de maneira clara e acessivel aos estudantes, com
infraestrutura propria de organizacao e registro.

Para reconhecimento e validacdo das atividades, o aluno devera comprovar,
por meio de certificados de valor reconhecido, a sua atividade complementar, junto ao
grupo de responsabilidade técnica indicado pelas coordenagfes dos cursos.

O académico devera cumprir toda a carga horaria de atividades
complementares, sob pena de ndo concluir o curso. Essas atividades podem ser

efetivadas desde o 1° (primeiro) periodo do Curso, até o final do curso.

3.1.1.2.7. Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria € um espaco de aprendizagem proporcionado aos
alunos de Graduacdo. Sua principal finalidade é o aperfeicoamento do processo
profissional e da melhoria da qualidade de ensino, através da mediacao dos monitores
nos processos pedagdgico, criando condicbes para o aperfeicoamento teérico e o
desenvolvimento de habilidades relacionadas a atividade docente. Nessa perspectiva,
o Programa de Nivelamento valoriza a participacdo do aluno-monitor em atividades
tedricas e praticas desenvolvidas aos estudantes para apoio quanto ao conteudo das
disciplinas.

As funcbes de monitor sdo exercidas por alunos dos cursos de graduacgéo
regularmente matriculados e que tenham sido aprovados, anteriormente, na disciplina
objeto da monitoria, por um processo seletivo, expresso em edital préprio.

O programa de monitoria tem como objetivo:
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Despertar no aluno com bom rendimento escolar o interesse pela carreira docente

em atividades de ensino, pesquisa e extensao;
Promover a cooperacao entre os corpos docente e discente;

Contribuir para melhoria da qualidade do ensino de graduacao, possibilitando a

transversalidade dos conteudos.

Das atribuicdes do Monitor:

1. Auxiliar o professor em atividades didatico-cientificas (ensino, pesquisa e
extensao);

2. Auxiliar o professor na realizacdo de trabalhos praticos e experimentais, na
preparacao de material didatico e experimental, bem como em atividades de classe
e/ou laboratérios, sendo vedada a participacdo do Monitor em atividades que se
relacionem com a avaliacdo do corpo discente;

3. Participar de atividades que propiciem o seu aprofundamento na disciplina, através

de pesquisas, monografias, revisdo de textos e resenhas bibliograficas;

B

Desenvolver outras tarefas que sejam pertinentes a sua condicdo de estudante;

o

Realizar outras atividades que forem necessarias para o desenvolvimento da

Monitoria.

O programa estabelece um processo de sele¢cdo de monitores que exige do
aluno:
1. Estar regulamente matriculado em curso da FSA ;

2. Apresentar um bom desempenho académico evidenciado pelo histérico escolar.

Os Monitores serdo selecionados mediante prova versando sobre contetudo
programatico do curso curricular da disciplina, levando também em consideracao a
nota final obtida pelo aluno na disciplina durante o curso curricular e entrevista pelo
docente responséavel pela Monitoria, juntamente com o Coordenador de curso, com a
finalidade de avaliar as habilidades do candidato que ndo puderem ser medidas pela
prova de selecao.

A prova de sele¢do constara de prova escrita e entrevista, que sera elaborada

e aplicada pelo professor da disciplina e pelo coordenador.
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A designacdo do Monitor sera feita por um periodo maximo de seis meses,

obrigando o aluno que ja tenha exercido essa funcédo e pretende manté-la, a ser
reavaliado juntamente com os outros interessados na Monitoria.

Ao fim do semestre o Professor orientador (Professor da disciplina), junto com
monitores envolvidos, far4 um relatério final.

O Relatdrio devera ser encaminhado a Coordenacéo de Curso para avaliacédo

e encaminhamento o para fins de registro e expedicdo de documentacéo pertinente.

3.1.1.2.8. Estagio Supervisionado (Prética Profissional Supervisionada) .

O Estéagio Supervisionado integra um conjunto de atividades que o aluno
desenvolve em situacdes reais de trabalho, sob a supervisdo de um docente. Propicia
a aproximacao do futuro profissional com a realidade em que ir4 atuar, permitindo-lhe
aplicar, ampliar e fazer revisbes nos conhecimentos teorico-praticos adquiridos
durante sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social
e cultural, consolidando as competéncias do perfil do egresso.

O estagio integra um conjunto de atividades que o aluno desenvolve em
situacdes reais de trabalho, sob a supervisdo de um docente. Propicia a aproximagao
do futuro profissional com a realidade em que ira atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar
e fazer revisbes nos conhecimentos teorico-praticos adquiridos durante sua vida
académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e cultural,
consolidando as competéncias do perfil do egresso. E um componente curricular
obrigatorio é exigéncia das DCN dos cursos.

O Estéagio Supervisionado na FSA consta de atividades de pratica profissional,
exercidas em situacdes reais de trabalho, sem vinculo empregaticio, nas diferentes
areas afins dos cursos. Os estagios supervisionados para 0S CUrsos serao
desenvolvidos em empresas, escolas, ou 6rgdos publicos e privados mediante
convénios celebrados entre estas e a Instituigéo.

Para cada aluno sera obrigatoria a integralizacdo da carga horéria total do
estagio, prevista no curriculo dos cursos, nela se podendo incluir as horas destinadas
ao planejamento, orientacéo paralela e avaliacdo das atividades.

Os estagios serdo supervisionados por professores da Instituicdo. A
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coordenacdao realizara o acompanhamento dos relatérios mensais e a apreciacéo do

relatorio final dos resultados, além de acompanhamento do trabalho de supervisédo de
Curso.

O processo de supervisdo de estagio articula formacao e exercicio profissional
e configura-se pelo trabalho na docéncia e nos campos de estégio, cuja relacdo com
0s estudantes € permeada pela dimenséo pedagodgica por articular ensino e servigco
na efetivacdo da competéncia profissional.

Assim, é relevante que durante o processo formativo os estudantes se
apropriem de diferentes e complementares contetdos sobre a supervisédo de estagio.
Esta politica tem como orientagcdo pedagodgica a metodologia da problematizacéo,
uma organizacdo pedagodgica e estratégias de operacionalizacdo que alicercam o
processo de supervisao e ancoram o estagio curricular obrigatorio e ndo-obrigatdrio.

Os estégios curriculares (implementados pelos cursos e extracurriculares
(ndo obrigatdrios) sdo registrados e controlados pelo Nucleo de Desenvolvimento
Discente, que possui Regulamento especifico de funcionamento, normas e
orientacdes).

O Nducleo de Desenvolvimento Discente é o setor que desenvolve as
atividades relacionadas aos estagios, a exemplo da formalizacdo dos convénios com
as empresas concedentes de vagas, assinaturas dos termos de compromisso de
estagio, divulgacdo das oportunidades de estagio e as apolices de seguro para 0s
estagiarios. Também realiza eventos para a comunidade externa e interna, no ambito
favoravel a qualificacéo profissional dos discentes.

Destaca-se ainda, em conformidade com a Lei n°® 11.788/08 que as atividades
do estagio curricular ndo-obrigatério ndo poderao iniciar antes da assinatura do Termo
de Compromisso de Estagio, por todas as instancias envolvidas no processo.
Enfatiza-se que a IES possui uma de Atendimento ao Discente, com o apoio do Nucleo
de Desenvolvimento Discente, sera reforgcado junto aos estudantes para que estes

priorizem a realizagdo dos estagios obrigatorios.

3.1.1.2.9. Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC

O Trabalho de Concluséao de Curso (TCC) constituird exigéncia para a colacéo
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de‘grau dos alunos nos cursos ofertados, devendo constar no PPC, conforme disposto

nas DCNs e deliberacdo do NDE e do Colegiado do Curso.

O TCC tem como principal objetivo que os alunos consigam delimitar um
problema ou escolher um tema, e, diante dele, demonstrar a capacidade de pesquisar
e analisar criticamente a bibliografia e os trabalhos existentes sobre um
tema/problema escolhido previamente. Também, realizar um estudo cujos resultados
sejam Uteis para a comunidade em que se insere a Instituicdo e, até mesmo, para
uma amplitude nacional.

O TCC é desenvolvido sob a orientacdo direta dos professores dos cursos,
especialmente aqueles de titulacdo de Mestre e Doutor, com experiéncia em
orientacdo de trabalhos cientificos.

O TCC no curso atende as politicas gerais previstas nesse PPl e sera
normalizado pelo Colegiado de Curso que estabelecera Regulamento proprio de TCC.
O PPC descreve mais detalhadamente o TCC.

Cabe a Coordenacdo dos Cursos acompanhar, junto aos professores
orientadores, o andamento dos trabalhos, de acordo com as condi¢des estabelecidas
nestas normas; instituir calendario para reunides periédicas com os orientadores do
TCC para acompanhamento das etapas dos projetos e da elaboracao dos trabalhos.

A Instituicdo dispde de salas especificas para orientacdo e estudo individuais
ou de grupos, objetivando prover todas as condi¢des necessarias para que os alunos
desenvolvam seus estudos, como € possivel que todos 0os assuntos sejam resolvidos
através de encontros online, mediante mecanismos disponiveis no site na area do
aluno e no AVA.

Por fim, objetivando democratizar o conhecimento gerado com os estudos, as
copias da versdo definitiva do Trabalho de Conclusdo de Curso (ja corrigidas e
padronizadas de acordo com as normas da ABNT) sdo encaminhadas a Biblioteca da

Instituicdo para empréstimos e consultas.

3.1.1.2.10. Préticas Pedagdgicas Inovadoras

Considerando a orientacdo pedagogica da FSA, que visa o desenvolvimento

da educacao baseada em competéncias, as inovacdes das praticas pedagodgicas séo,
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pois, inerentes a execucao de um curriculo por competéncias. Ela envolve interacdes

e articulacdes que buscam a formacao integral e levam ao desenvolvimento das
capacidades que atendam as demandas laborais e sociais. Bem como, devem
respeitar a autonomia do docente na definicdo da melhor abordagem pedagdgica a
ser dada a cada disciplina, entendida como aquela que melhor se adéqua as turmas
e a hatureza do conteudo a ser trabalhado, mas privilegiando, sempre que possiveis
praticas baseadas em evidéncias cientificas, para favorecerem o aprendizado dos
estudantes nas competéncias definidas para o egresso nos Projetos Pedagdgicos.
Assim é que a FSA utilizar4, no desenvolvimento de seus curso, praticas
pedagdgicas centradas na aprendizagem, que inovam na forma como sao planejadas
e executadas, e que contemplam o desenvolvimento intelectual e atitudinal, com

énfase na construgédo das capacidades de “aprender a aprender”, “aprender a fazer”,

“aprender a ser” e de “aprender a conviver’. Algumas praticas merecem destaque:

Atividades interdisciplinares

Considerando que a construcdo de competéncias exige a mobilizacéo e a
integragcdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, s&o planejadas e
realizadas atividades que envolvam duas ou mais disciplinas, que se associem e
enriguecam mutuamente na resolucdo de uma situacdo problema com foco no

empreendedorismo.

Projetos Integradores

Componente curricular formado por projetos auténticos e realistas que integram
todos os componentes de um dado periodo letivo, possibilitando o desenvolvimento
do perfil de competéncias projetado para aquele periodo. No desenvolvimento dos
projetos os alunos aproximam-se das situacfes e cenarios reais e integram o0s
saberes do semestre por meio das a¢cdes demandadas pelo projeto. Dessa forma, 0s
alunos constroem estratégias mentais que podem ser aplicadas em novas situacdes
e cenarios, possibilitando a aprendizagem eficaz que leva a capacidade de

generalizagdo, ou seja, capacidade de aplicar as estratégias de enfrentamento e
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solucdo de problemas em situa¢des novas e em distintos cendrios profissionais.

Formacado profissional para a cidadania

A instituicdo desenvolve o espirito critico e a autonomia intelectual, na medida
em que o objetivo maior da educacéo baseada em competéncias € “formar cidadaos,
com dominio da profissdo”. Por meio desta afirmacao fica evidente que, acima de
tudo, a Faculdade Santo Anténio privilegia a formacdo de um cidadao preparado para
atender as demandas sociais, além de atuar de forma competente no cenario

profissional.

Diversificacdo dos cenarios do ensino e da aprendizagem

A diversificacdo dos cendrios de ensino/aprendizagem e a aproximacao da
sociedade com suas demandas contribuem para a formacao do profissional com visao
sistémica, capaz de atuar em diferentes niveis, e de integrar criticamente
conhecimentos tedricos, préticos, e realidade socioecon6mica, cultural e politica.

A utilizacdo de simulacdes como recursos didaticos sao estratégias que
procuram colocar o aluno bem proximo as situacdes de vida, possibilitando um retorno
imediato acerca das consequéncias de suas atitudes e decisées. No ensino superior,
as simulagdes tém como objetivo principal o desenvolvimento de atitudes dos alunos
e secundariamente o objetivo de estimular a reflexdo acerca de determinado
problema.

Adicionalmente, dentre as préticas pedagdgicas que podem ser consideradas
de grande relevancia e inovadoras, esta a inser¢cdo dos aparatos tecnoldgicos da
comunicacao e da ciéncia da informacéo, amparada pela ultima geracao da tecnologia
de transmisséo de imagens e audio, com suporte da Internet de Banda Larga e wi-fi
disponibilizado para a comunidade académica.

Assim, a tecnologia estara a disposi¢cao para dinamizacdo os processos de
comunicacdo e de aprendizagem, com o estimulo ao uso do ambiente virtual de
aprendizagem pelos docentes e discentes.

Portanto, os cursos ofertados pela FSA buscam sempre o desenvolvimento de
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programas que privilegiem descobertas de novas metodologias e de préticas

pedagogicas inovadoras, enfocando o uso e a adequacao de recursos audiovisuais,
de informatica, de novos métodos e técnicas de ensino, visando sempre o

aperfeicoamento do trabalho académico.

3.1.2 Condicbes de Acesso

A Constituicdo Federal de 1988, em seu Capitulo Ill, Secédo I, trata de
educacdo dos artigos 205 a 214. No art. 205 € expressa e legitimada a educacédo
plena a todo cidadao brasileiro, no seguinte texto: “A educacao, direito de todos e
dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio
da cidadania e sua qualificagcao para o trabalho”. Em dezembro de 1996, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), n® 9.394, determina o novo
formato da educacado no pais. Em seu artigo 3°, a referida lei especifica os principios
gue orientardo o ensino brasileiro, nos quais se baseiam a composicao curricular do
curso de graduacdo, com destaque para 0S iNCisos:

e Igualdade de condicBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber,

e Pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas;

e Vinculacdo entre a educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.

Conforme preconiza o Art. 44, inciso |l, da LDBEN /96, os cursos de
graduacédo estdo inseridos dentro da modalidade de ensino superior, podendo
participar todos aqueles que sejam egressos do ensino médio ou equivalente e
tenham sido classificados em processo seletivo. A Camara de Educacédo Superior
(CES) do Conselho Nacional de Educacéao (CNE) por meio do Parecer CNE/CES, n°
776/97 em seu art. 9°, paragrafo 2°, letra “C”, disp&e sobre as diretrizes curriculares
para os cursos de graduacdo e dessa forma estabelece os parametros para a
composicao dos cursos.

A FSA disponibiliza as seguintes formas de acesso:
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conhecimentos e competéncias gerais dos candidatos, referentes ao ensino médio e
fundamental. A classificacdo dos candidatos € feita a partir da ordenacéo da maior

nota para a menor, conforme o niumero de vagas disponiveis na FSA;

I o Processo Seletivo ENEM. A inscricdo do candidato € realizada
mediante a apresentacao dos resultados obtidos no Exame Nacional do Ensino Médio

(prova objetiva e redacao). Os candidatos sédo classificados de acordo de acordo com

as vagas disponiveis. Esta é a principal modalidade de preenchimento de vagas.

o Portadores de Diploma de Curso Superior (PCS). Os portadores de
diploma de nivel superior podem requerer a matricula nos cursos de graduacédo da
Faculdade, mediante a apresentacdo de documentacao (diploma, histérico escolar
completo, descrigdo do regime de aprovacao da instituicdo de origem e programa das
disciplinas cursadas com aprovacéao). As solicitacdes serdo analisadas e o requerente
que tiver a solicitacdo de matricula deferida, aproveitara apenas as disciplinas cujo
contelido programatico e carga horaria, na instituicdo de origem, correspondam a 75%
(setenta e cinco por cento) do conteudo programético e da carga horaria das

disciplinas ministradas na FSA;

o Transferéncia Externa. Para entrar com requerimento de transferéncia
externa, os candidatos devem apresentar documentacao fornecida pela instituicdo de
ensino superior da qual pretendem transferir-se. Somente séo aceitas solicitacdes de
transferéncia para 0 mesmo curso ou para curso de area afim ao de origem e de
mesmo nivel. Nao sdo aceitas solicitacdes de transferéncia de estudantes em situacéo
de abandono na instituicdo de origem ou de estudantes desligados da instituicao de
origem. Se o pedido for deferido, a FSA emite uma declaragcéo de vaga, que permite
que o estudante solicite a instituicdo de origem: a guia de transferéncia (documento
que oficializa a transferéncia do vinculo de um estudante para outro estabelecimento
de ensino), e o documento comprobatorio de que o estudante esta4 apto para a
transferéncia (conforme determinacéo da lei n® 3.680, de 26/10/2001), para fins de

apresentacao por ocasido da matricula na Faculdade.
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o Selecédo de candidatos do PROUNI. Em todos os casos havera adeséo
da IES ao Programa Universidade para Todos (PROUNI). O candidato podera se
inscrever no site do MEC, escolhendo o curso e concorrer a uma vaga. O candidato
aprovado em processo seletivo e encaminhado pelo governo apresenta a

documentacédo na FSA.

Os estudantes gue ingressarem na FSA deverdo efetuar a matricula online,
que Ihes dard um nimero de matricula Unico, a ser usado como identificacdo em todos
0S processos durante 0 curso. Somente poderdo se matricular os candidatos
classificados que, no prazo fixado, apresentarem a documentacéo de acordo com as
normas estabelecidas no Edital do Processo Seletivo da IES.

Para candidatos de nacionalidade estrangeira: Registro Nacional de
Estrangeiros e passaporte com visto permanente, ou com visto temporario na
condicdo de estudante e com situacdo regular com relacdo ao prazo de validade.
Semestralmente, os estudantes renovam suas matriculas nas datas estabelecidas no
Calendario Académico. A nao renovacao da matricula implica na desvinculacédo do
estudante da FSA com excec¢do para o caso de Trancamento de Matricula.

O cancelamento de matricula podera ocorrer a pedido do estudante, desde
que requerido e, durante o semestre letivo, por sancdo disciplinar. Quando o
estudante solicita o cancelamento de matricula, perde o vinculo com a Instituicéo e
seu retorno s6 sera possivel mediante novo Processo Seletivo e adaptacdo ao
curriculo do curso que estiver vigorando.

Nos termos do disposto no Regimento Geral, o trancamento de matricula é o
ato pelo qual a FSA aprova pedido de suspenséo temporaria de estudos, mantendo o
direito do estudante a renovacao de matricula.

Em relagdo a transferéncia, a IES concedera matricula ao estudante
transferido de curso superior de instituicAo congénere, nacional ou estrangeira
reconhecida nacionalmente, na estrita conformidade das vagas existentes, mediante
processo seletivo e requerido nos prazos para tanto fixados, para prosseguimento dos
estudos do mesmo curso ou curso afim.

O requerimento de matricula por transferéncia serd instruido com a
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documentacédo constante do Regimento. Além do historico escolar do curso de origem,

necessita-se de programas e cargas horarias das disciplinas nele cursadas com
aprovacao, bem como a situacéo de regularidade junto ao ENADE.

O estudante transferido estara sujeito as adaptagBes curriculares que se
fizerem necessérias, sendo aproveitados os estudos realizados com aprovagdo no
curso de origem, se equivalentes, nos termos das normas internas e da legislacéo.

Ja o discente originario da FSA podera solicitar trés tipos de transferéncia:
transferéncia de unidade para aquele estudante interessado em mudar de unidade;
transferéncia interna para o interessado que pretenda mudar de curso ou habilitacao
e caso haja vagas disponiveis; e a transferéncia externa, para outra instituicdo, dentro
do prazo estabelecido no Calendario Académico.

Uma vez efetivado o acesso a um curso especifico na FSA, a partir de uma
determinada modaldade de ingresso supracitada, o progresso académico do
estudante nos processos de ensino-aprendizagem é acompanhado e avaliado em seu
processo de ensino-aprendizagem.

A construcdo de uma proposta de avaliacdo na FSA € decorrente da
concepcgao sobre aprendizagem, a qual expressa por sua vez uma Opg¢ao por um
modelo epistemoldgico-pedagdgico. E importante se definir o papel da avaliagido no
processo de ensino aprendizagem, articulando-a as competéncias, conteddos,
métodos, ao Projeto Pedagogico dos Cursos e aos seus objetivos, caracteristicas e
perfil do profissional que se quer formar, em conformidade com as DCNs dos Cursos.
O processo de avaliacdo do desempenho discente, no ambito da FSA é entendido
como parte integrante do processo de ensino-aprendizagem e obedece as normas e
concepcles pedagdgicas.

Os instrumentos avaliativos sdo concebidos a partir de problematizagdes,
simulacdes e situagbes-problema, promovendo articulacdes entre teorias e praticas.
Para o caso de questionarios, provas, as situagfes-problema poderdo ser avaliadas
por meio de questdes abertas ou fechadas; artigos cientificos, resenhas criticas,
planos de negocios, exercicios ou provas dissertativas, apresentacdo de seminarios
e trabalhos orais, relatorios, projetos e atividades praticas etc. Assim, pode-se
acompanhar e monitorar de forma concomitante, varios recursos e caracteristicas de

perfil, permitindo um levantamento de indicadores das competéncias desenvolvidas.
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Os procedimentos de acompanhamento e de avaliacédo, previstos para os

processos de ensino-aprendizagem, possibilitam o desenvolvimento e a autonomia do
discente de forma continua e efetiva. A avaliagcdo do desempenho discente é feita por
disciplina, abrangendo os aspectos de frequéncia e aproveitamento. Assim, Sao
disponibilizadas informacdes sistematizadas aos estudantes, com mecanismos que
garantam sua natureza formativa, e com o consequente planejamento de acdes
inovadoras e concretas para a melhoria da aprendizagem em funcéo das avaliagdes

realizadas.

3.2. Politicas institucionais e a¢c6es académico-administrativas para a pesquisa
ou iniciacao cientifica, a inovacao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e

cultural.

A FSA entende a promocao da iniciacdo cientifica como um processo
educativo fundamental para a criacdo e a cultura de investigacéo na IES, contribuindo
para a melhoria da qualidade do ensino e da extenséo.

A iniciacao cientifica deve ocorrer no contexto de projetos desenvolvidos por
docentes, ligados as linhas de acao definidas pela instituicdo. Deve também estar
integrado ao ensino, ndo fazendo da iniciagéo cientifica um simples programa de bolsa
ou de estimulos para um grupo selecionado. Nela devem ser despertadas acdes
didatico-pedagdgicas para os estudantes, constituindo o cerne de todo processo
educativo, bem como oferece linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos
e mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade.

Para isso, ha alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de pesquisa
ou iniciacao cientifica, de inovacdo tecnolégica e de desenvolvimento artistico e
cultural, possibilitando-se praticas académicas voltadas a producéo e a interpretacao
do conhecimento.

Em relacdo aos estudantes, a iniciacdo cientifica na Faculdade Santo Antdnio
tem como objetivos:
> Despertar vocacgdao cientifica e incentivar talentos potenciais, para sua participagao
efetiva em projetos cientificos;

» Proporcionar o dominio da metodologia cientifica, assim como estimular o
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desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade;

Despertar uma nova mentalidade em relagéo as atividades cientificas;

Preparar o estudante participante de programa de bolsa de iniciac&o cientifica para
0 acesso a pés-graduacao;

Aumentar a producdo académica dos discentes bolsistas;

Proporcionar ao bolsista a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos e o

estimulo ao desenvolvimento cientifico e da criatividade.

Em relacdo a Instituicdo, a iniciacdo cientifica na FSA tem como objetivos:
Contribuir para a sistematizacao e institucionalizacdo da iniciacao cientifica na IES;
Propiciar condic¢des institucionais para o atendimento aos projetos cientificos;
Tornar as agdes institucionais intensamente ativas e competitivas na construcéo
do saber;

Possibilitar a implementacédo otimizada das atividades interdisciplinares;
Possibilitar maior integracéo entre a graduacao e a pés-graduacao;

Assegurar suporte qualitativo da formacao profissional dos estudantes da FSA.

Em relacdo aos docentes, a iniciacao cientifica na FSA tem como objetivos:
Estimular professores a engajarem-se no processo académico;
Estimular o aumento da producéo cientifica dos docentes;

Incentivar o envolvimento de docentes em atividades de iniciacao cientifica.

A atividade cientifica esta estruturada em linhas com base em areas tematicas

gue seguem as vertentes descritas abaixo:

>

Potencial de desenvolvimento econdmico regional, versando estudos sobre fatores
que viabilizam o crescimento econdmico e a valorizacdo da cidade e da regiéo,
tendo em conta as peculiaridades do mercado local;

Mercado e ambiente de trabalho e perfil profissional, objetivando investigar as
condicdes de absorcao dos profissionais pela indastria, comeércio e servigos, a fim
de alimentar um banco de dados e analises sobre o universo mercadologico na
cidade e regido;

Processo de gestdo da informacdo e tecnologia, que se propde estudar o
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desempenho em redes nas organizacdes de portes diversos e 0S recursos para

tornar mais ageis as trocas de informacéo em ambientes de tecnologia interligada;

» Estudos para o desenvolvimento de aplicativos com finalidades educacionais,
além de suporte ao conhecimento pratico através de projetos especiais.

> Estudos acerca dos conhecimentos afro-brasileiros e indigenas com o objetivo de

ampliacao e fortalecimento de bases tedricas para a educacao brasileira.

As acOes académico-administrativas previstas para a pesquisa ou iniciacao
cientifica, a inovacao tecnolégica e o desenvolvimento artistico e cultural estdo em
conformidade com as politicas estabelecidas. A FSA pretende colaborar com o
desenvolvimento da iniciacdo cientifica por meio de trabalhos académicos
desenvolvidos pelas disciplinas dos cursos que oferece, bem como por meio de
evento cientifico que pretende-se desenvolver anualmente, onde serdo apresentados
trabalhos relevantes elaborados pela comunidade académica. Ademais, sobre essa
politica existe previsdo de divulgacdo no meio académico e estimulo com programas
de bolsas mantidos com recursos proprios ou de agéncias de fomento, objetivando

possibilitar praticas inovadoras.

6.21. 3.3. Politica de Inovacgéo Social e Tecnoldgica

O Brasil situa-se atualmente dentro de um Sistema de Inovagao que congrega
3 atores principais, governo, empresas e academia, e considera que tripé consolida-
se de forma eficiente, na medida em que os esfor¢cos oriundos destes atores nao
sejam fechados em si mesmos, mas acolham sempre necessidades e pessoas locais,
bem como estejam suficientemente abertos a iniciativas também de fora, cuja
experiéncias podem agregar valor.

A inovacgdao social € um tema amplo e envolve multiplas areas de conhecimento.
A compreensao de tal construto agrega estudos de economia, administracdo, gestao
do conhecimento, sociologia, assisténcia social, psicologia, entre outros. Essa
caracteristica transversal faz com que a inovacéo social seja estudada por diversas
areas, contudo o foco desta politica é a atuacdo da FSA para potencializar as

inovagdes sociais.
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Vale ressaltar que o objetivo desta politica ndo se debruca apenas nas

inovacdes na area de educacdo, como por exemplo, novas praticas pedagdgicas,
novas tecnologias para apoiar o ensino, mudancas na gestdo académica, dentre
outras. Consideram-se todos 0s recursos de uma instituicdo de ensino (infraestrutura,
pessoas, processos, conhecimento e cultura) tanto nas atividades fins como o ensino
e a extensdo, quanto nas operacdes meio, ligadas a administracdo académica, com
0 proposito de fomentar inovagdes sociais para além do ambiente institucional e em
qualquer area (saude, transporte, emprego e renda, cultura, meio ambiente etc.).

O termo inovacao é relacionado ao desenvolvimento econdmico e ao ganho de
competitividade das organizacdes no mercado ha décadas. E hoje, inovar, seja por
meio de novos produtos, servicos, processos ou novas formas de gestdo, € uma das
principais estratégias/vantagens competitivas das empresas para sobreviver e
crescer, a capacidade de uma organizacao inovar constantemente é o fator mais
relevante na nova economia mundial.

A inovacgdo social € um modo de criar novas e mais efetivas respostas aos
desafios enfrentados pelo mundo hoje. E um campo em que néo ha limites, que pode
ser desenvolvido em todos os setores, publico, sem fins lucrativos e privado, e no qual
as iniciativas mais efetivas ocorrem quando existe colaboracé&o entre os diferentes
setores, as partes interessadas e os beneficiarios. A inovagao social € uma nova ideia
ou uma ideia melhorada que, simultaneamente, atende as necessidades sociais e cria
novas relacées sociais. E um fenémeno capaz de elevar a capacidade de agir da
sociedade.

Nos ultimos anos, a inovagdo social vem conquistando espaco por ter essa
capacidade e por outras razdes: as ferramentas classicas de politicas governamentais
e as solucdes dadas pelo mercado provaram ser insuficientes para suprir as
desigualdades sociais, as questdes da sustentabilidade e os problemas de mudancas
climaticas. A sociedade civil por si sé ndo possui 0s recursos necessarios para lidar
com problemas complexos em larga escala, e 0s custos para ultrapassar os desafios
sociais se elevam. A inovacéo social surge como um meio alternativo e acessivel de
mudanca que une todos em prol de melhorias sociais.

Contudo, ainda que a inovagao social seja uma alternativa para os problemas

sociais e para a crescente preocupacdo com as falhas do mercado que geram
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desigualdades, os estudos sobre o tema nao representam parcela significativa das

pesquisas académicas, e o conjunto de abordagens, metodologias e praticas ainda
nao se constitui num corpo consolidado de conhecimentos. Outra barreira para a
consolidagdo de um entendimento Unico sobre inovacdo social advém do fato que a
tematica ter obtido espaco nas discussdes e nas publicagbes nos mais variados
ambitos. Isto €, essa difusdo que alcanca as mais diversas disciplinas como
sociologia, administracdo, economia, servi¢co social e ciéncias politicas torna dificil o
estabelecimento de um conceito Unico e claro para inovacgao social.
A FSA tem como objetivos desta politica:

a. Fazer algo bom para/na sociedade: a ideia de que a inovacao pode ser utilizada
como forma de superar os desafios da sociedade, que pode ser instrumento para
beneficiar determinados grupos e melhorar o bem-estar dos individuos. Uma
inovagao social compreende novas ideias que simultaneamente atendem
necessidades sociais e criam novas relagcdes sociais. E nesse sentido tém meios
e fins sociais.

b. Mudar praticas e/ou estruturas sociais: inovacdo social € relacionada com
mudanca na pratica social. Assim, inova¢des sociais sdo novos arranjos que
mudam as praticas existentes e melhoram as condi¢des sociais.

c. Contribuir para o desenvolvimento urbano e da comunidade: mudanca de atitudes
e da instituicdo com o intuito de contornar préaticas que fortalecem e preservam
situagOes de exclusédo social.

d. Reorganizar processos de trabalho: deixar de lado a sociedade como um todo para
tratar de inovacado social dentro de uma organizacdo. Segundo os autores, esse
tipo de inovacéo social é chamado de workplace innovation.

e. Imbuir inovagdes tecnologicas com significado cultural e relevancia: considerar que
uma invencgao tecnologica ndo se sustenta sozinha como uma inovacdo bem-
sucedida; é preciso que esteja inserida em um contexto cultural e nele seja
significativa. A inovacdo social aconteceria no momento em que a inovagao
tecnoldgica ganha significado no sistema social e € aceita por ele.

f. Fazer mudancas na area de trabalho social: inovacao social como uma mudanca
conduzida por meio de processo guiado que teria a participacdo dos beneficiarios

a fim de transformar as estruturas de acao existentes e as condi¢bes no sistema
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social.

Inovar por meio da conectividade digital: o entendimento mais recente de inovacgao
social e esta intimamente ligada ao mundo digital. Em relacédo a inovacao social
através das redes sociais, como o Facebook, sdo desenvolvidas durante o préprio
processo de geracdo de inovacdo empresarial (geracao, prototipo, implementacéo
comercial e iteracdo continua). O processo social que apoia o processo de
inovacéo inclui crowdsourcing, possibilidade de feedback, colaboragdo para o
desenvolvimento de protétipos e persuasdo dos usuarios da rede social para

utilizarem a inovacéao.

Principais diretrizes para a execu¢cao da metodologia de Inovacéo Social:

Trabalhar IS nos cursos como atividade curricular, com a¢des junto a comunidade;
Criar/aprimorar uma disciplina oferecida a diversas areas que envolva o trabalho
de campo e intervencéo direta com a comunidade;

Criar, aprimorar linhas de pos-graduacédo com viés social;

Criar um prémio de inovacdo social para as atividades e projetos de ensino,
pesquisa e extensao que gerem mudancas positivas na sociedade;

Fomentar o desenvolvimento de iniciativas sociais por meio de editais; pontuar
agueles que preveem equipes multidisciplinares e parceiros externos;

Trabalhar aspectos comportamentais, "egos", disputas que segregam 0S
professores, estimular o trabalho em grupo;

Trabalhar IS no planejamento estratégico da instituicao;

Pesquisas devem evidenciar onde se desenvolve inovacgao social;

Acbes de extensdo devem explicitar as atividades de inovacado social
desenvolvidas;

Flexibilizar e incentivar a compra/contratacdo de servicos de empresas sociais e
daquelas que usam meios sustentaveis;

Fomentar parcerias com empresas sociais para a realizacdo de projetos de
pesquisa e extensao;

Rever critérios de avaliacdo dos colaboradores (plano de carreira deve valorizar
guem faz inovacéo social);

Capacitar os educadores e alunos para atuarem com inovagéo social;
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Garantir a construcao coletiva dos marcos legal institucional;

Criar grupos de formacéo de vivéncia e troca de papéis;

Criar um centro/nucleo de inovacdo social para planejar e executar estratégias,
metas e acdes ligadas a inovacao social;

Viabilizar laboratorios abertos de producdo do conhecimento nos quais qualquer
pessoa possa repassar seus conhecimentos;

Estimular a participagéo em iniciativas existentes na regido. Inserir no planejamento
do IES a participacdo dos colaboradores da FSA em eventos da comunidade
externa para conhecer a realidade local;

Levantar as potencialidades - mapear o que é produzido pela IES para saber o que
oferecer para a sociedade;

Articular com as liderancas comunitarias, diminuir os medos por parte das
comunidades;

Estimular o desenvolvimento de trabalhos de concluséo de curso para a solucéo
das demandas locais e regionais;

Criar um banco de talentos e saberes, em especial aqueles que n&o estédo
diretamente ligados ao cargo desempenhado pelo profissional;

Viabilizar e articular acées em grupo envolvendo diferentes cargos e perfis (alunos,
professores, pessoal administrativo etc.);

Marketing: divulgar amplamente as iniciativas de inovagédo social desenvolvidas
dentro e fora da instituicdo para inspirar, sensibilizar as pessoas e compartilhar
conhecimentos;

Melhorar a comunicacao/integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao;
Participacdo dos colaboradores e alunos em grupos externos de discusséo sobre
problemas sociais (foruns, conselhos, associa¢gdes, movimentos sociais etc.);
Elaborar/atualizar regimentos, regras e documentos oficiais que explicitem
estratégias as quais potencializem o desenvolvimento de inovagfes sociais;

Criar uma base de demandas sociais e de solugdes sociais ja desenvolvidas;
Criar um programa/agdes de apoio a ideias inovadoras de impacto social positivo,
com capacitagdo, fomento e assessoria para desenvolver, integrar e aplicar as
ideias na comunidade,;

Criar eventos online de integracdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao
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com a participacdo ativa da comunidade, por meio de espacos de intervencéo,

>

oficinas, mostras culturais.

Participamos como Unica Instituicdo Privada do primeiro parque tecnologico do

Brasil- PqTec instalado na cidade de S&o José dos Campos que pertence a
Macrorregiao Econdmica onde Cacapava esta inserida e mesma Regido de Saude.

qualificada, bem como para a realizacao de
pesquisas cientificas e tecnoldgicas.

Universidades Parceiras Universidades instaladas
do PqTec no Pqlec
. Faculdade de
d Eicola de ggferwsaga Tecnologia de Sao José
e Lorena | B dos Campos | FATEC
I Universidade
Instituto Federal Un_»versldade Estadual Anhembi-Morumbi —
de Sao Paulo Paulista | UNESP Cooperagéo CITE
Fundagao Universidade Universidade Federal de -
Federal do ABC | UFABC So Paulo | UNIFESP Faculdade Safita Anténio
Instituto Tecnolégico Universidade Virtual do Estado Escola de Economia de Sao
de Aerondutica | ITA de Sao Paulo | UNIVESP Paulo da Fundagao Getulio

Vargas | FGV EESP

Em 2021, as universidades apresentaram:
3 patentes 90 artigos publicados 10 cursos de pés-graduagao
balhy d =
48 ::‘ :on:i:g:sema s 28 cursos de graduagao 1.924 vagas no 1° ano

Fonte: Relat6rio PQTEC S&o José dos Campos, 2021.

6.22. 3.4. Politicas Institucionais e A¢bes Académico-Administrativas para

Extensao

As Atividades de Extensdo dos Cursos ofertados pela FSA serdo conforme a
Resolugdo CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de 2018, que foi alterada pelo CNE,
pelo Parecer® que prorroga o prazo de implantacdo de Diretrizes Curriculares
Nacionais e da Diretrizes para a Extensdo na Educacéo Superior Brasileira, que

em seus artigos. 2° e 4° define extensao:

4 Brasil. Parecer CNE/CES N° 498/2020. Dispde sobre prazo de implantacdo das novas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) durante a calamidade publica provocada pela pandemia da COVID-19.
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[..] na forma de componentes curriculares para 0s cursos, considerando-0s em seus

aspectos que se vinculam a formacéo dos estudantes, conforme previstos nos Planos
de Desenvolvimento Institucionais (PDIs), e nos Projetos Politicos Institucionais (PPIs)
das entidades educacionais, de acordo com o perfil do egresso, estabelecido nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e nos demais documentos normativos
préprios. [...]

As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total

da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacéo [...].

Entendida como préatica académica, a Extensao promove atividades integradas
com 0 ensino e a pesquisa, tendo como objetivo a integracdo entre segmentos da FSA
e desta com a comunidade externa. Expandir as acfes de extensdo na busca de
solucdo de problemas regionais, a fim de colocar a disposicdo da sociedade
conhecimentos, tecnologias e servigos voltados para a reducdo das desigualdades
sociais é o principal objetivo da extenséao.

As acdes extensionistas ampliam o alcance do saber construido ou adquirido
na academia, compartilhando-o com a comunidade externa.

Desse modo, a FSA desenvolve a Extensao, sob a dética da “curricularizagao
da extensao”, Ihe destinando 10% da carga horaria total do curso, como uma pratica
académica que possibilita a interligacdo das suas atividades de ensino e pesquisa —
com as necessidades da comunidade académica (contribuindo para a formacéo do
aluno) e com as demandas sociais, possibilitando o exercicio da responsabilidade e
do compromisso social do ensino superior.

Nesse sentido, a extensdo vivenciada aborda a responsabilidade social da
Ciéncia e da FSA, conforme sua missao institucional. Ela trata da aproximacgao entre
saberes (cientifico e ndo cientifico), da conexao da sociedade com os avangos obtidos
pela pesquisa (iniciacao cientifica) e do compromisso com a preservagao dos valores
culturais da comunidade.

Assim, a FSA, tomando como parametro os padroes de qualidade referendados
pelo Ministério da Educacéo (MEC), desenvolve atividades de extenséo, envolvendo
corpo docente, discente e comunidade local, sobre temas vinculados aos cursos

ofertados e pretendidos. Incentiva a elaborag&o e implementacéo de projetos locais e
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regionais, em parcerias com o setor publico, privado e terceiro setor, mediante-a

elaboracdo de instrumentos de contratos e convénios, tendo como prioridade o

desenvolvimento de atividades académicas de aprofundamento de temas que

envolvam, a um sé tempo, interesse local e interesse académico de docentes e

discentes, marcados pela interdisciplinaridade.

A Faculdade entende a atividade de extensdo como um meio de prestacéo de

servicos a comunidade, realimentacdo da IES e, em decorréncia, a integracao de

ambas, viabilizando a relacao transformadora entre a instituicdo e a sociedade, tendo

como politicas de extensdao:

>
>

Busca do maximo de qualidade académica com o maximo de compromisso social;
Traducédo para o campo operativo dos conhecimentos desta IES, por meio de um
corpo docente com competéncia para a producao de conhecimento cientifico e
técnico e com habilidades necessérias a socializacdo desses conhecimentos aos
grupos sociais;

Articulacdo do ensino e da extensdo com as demandas da sociedade, mantendo
uma relacao de parceria com a sociedade e que, nesta alianca, busque contribuir
para O seu processo organizativo de forma que sejam amenizadas as
desigualdades sociais, econdmicas e politicas, bem como a preservacdo do meio
ambiente;

Priorizacdo dos segmentos da populacdo excluidos que ndo tém acesso aos
conhecimentos cientificos e técnicos necessarios para equacionar problemas que
dizem respeito as necessidades basicas para a sobrevivéncia humana, assim
como para equacionar necessidades na esfera da cultura que se mostrem
relevantes para a autonomia e organizacao destes segmentos;

Manutencéo do programa de bolsas que favoreca a presenca de estudantes nos
projetos/programas, possibilitando dar nova énfase a formacao cientifica e técnica

do discente.

Ao promover a acao social e a prestacdo de servicos articulados com as

diferentes demandas, 0s projetos de extensao da FSA explicitam as maneiras como

sera garantida a indissociabilidade entre iniciagcdo cientifica, ensino e extenséo,

inclusive nos projetos pedagogicos dos cursos ofertados.
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Além dos programas dessa natureza, a Extensé@o se dedica a prestacdo de

servicos a comunidade, por intermédio de programas atrelados aos cursos. Esta
presente também na disseminacéo e transferéncia de conhecimentos por meio de
atividades de pesquisa e de Extenséo, vinculadas aos programas interdisciplinares de
cunho social, econd6mico administrativo ou ambiental, e nas atividades culturais,
artisticas, desportivas e nos estagios nao obrigatorios.

As éareas que consubstanciam o aprendizado pratico como principio
pedagogico adotado na IES tém grande relevancia e contribuem para o fortalecimento
das competéncias dos estudantes e da interagcdo da FSA com a comunidade externa,
gue nela busca e encontra solucao para problemas de natureza diversa.

Sao objetivos da extenséo na IES:
> institucionalizar e consolidar a extensdo como parte integrante indissoltvel do
trabalho académico e promover a participacdo da comunidade académica nas
praticas extensionistas;
> democratizar o conhecimento académico acumulado pela IES;
> consolidar a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e a extenséo, a partir
da atuacao de 6rgdo responsavel,
> estabelecer vinculo com a CPA visando a avaliag&o institucional permanente
das atividades de extensao;
> intensificar e otimizar as relagdes de intercambio em via de “mao-dupla” entre
o IES e a sociedade;
> disponibilizar o conhecimento de dominio IES a servi¢o da sociedade em que
se insere, contribuindo na realizacéo de suas atividades;
> produzir conhecimento sobre os processos de apropriacdo e utilizacdo do
conhecimento existente por parte das pessoas e das instituicoes;
> facilitar e melhorar a articulagdo do ensino e da pesquisa com as
necessidades da comunidade social;
> avaliar as contribuicdes IES para o desenvolvimento regional e da sociedade;
> produzir conhecimentos a partir da utilizacdo de metodologias ativas de
aprendizado;
> promover interacao concreta e produtiva entre o ensino e a pesquisa da IES

com a sociedade, por meio da realizagao de trabalho colaborativo de via-dupla, ou
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seja, da IES em direcdo a sociedade (producdo de conhecimento; educac¢éo

continuada; assisténcia social; projetos e parcerias com 0s setores publico e/ou
privado; e outros servicos cabiveis) e, reciprocamente, da sociedade para a IES
(acolhimento e reflexdo acerca dos saberes e experiéncias da sociedade civil,
participacdo e aprendizagem junto as politicas publicas e as manifestac¢des culturais,
atendimento a demandas sociais que |lhe forem pertinentes);

> contribuir na qualificagdo da formagcdo académica e profissional dos
estudantes, por meio da relacdo com as dindmicas sociais, politicas, econdmicas e
culturais da sociedade;

> colaborar, no ambito das competéncias extensionistas da IES, com o
equacionamento e a solugcdo de problemas concretos em nivel local, regional e/ou
nacional, internacional;

> contribuir, por meio das ofertas cabiveis, com a sustentabilidade académica

e econdmico-financeira da IES .

Orientando-se pelos objetivos estabelecidos, a gestdo da extensédo pauta o
desenvolvimento de seu trabalho nos aspectos que garantam: o cumprimento da
metodologia institucional “Interdisciplinaridade, aprendizagem da teoria a pratica”; a
sistematizacdo dos dados da extensdo com o uso de novas tecnologias da informacéao
e a representacdo da IES nos 6rgdos e foruns de discussdo, que visam ao
aprimoramento das acfGes do campo da Extensdo Universitaria no cenario
educacional brasileiro.

A extensdo na IES oferece cursos a comunidade interna e externa em diversas
areas do conhecimento, intentando para a proximidade da academia com a
comunidade, contribuindo assim, com o desenvolvimento da regido e dos cidadaos e
possibilitando praticas inovadoras

Através disso, as a¢gfes académico-administrativas executam préticas efetivas
para a melhoria das condi¢bes sociais da comunidade externa, com previsdo de
divulgacéo no meio académico e de estimulo com programas de bolsas mantidos com
recursos proprios ou de agéncias de fomento.

Procurando cumprir as metas e diretrizes estabelecidas nesse PDI a FSA,

consciente da responsabilidade social institucional, estara em constante busca pela
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insercdo do curso nas atividades de didlogo com a sociedade e formacao integrada

dos discentes nos eixos pesquisa (iniciacao cientifica), extenséo e ensino, com énfase
—./na formacédo profissional, compreendendo que as politicas institucionais para o

ensino, pesquisa e extenséo serao implantadas em processo de desenvolvimento no

ambito dos cursos.

Tabela 10 Politica de Extenséo: Metas, A¢des e Cronograma.

Aprofundar as exigéncias

na apresentacao da X X X X X

proposta.

Estimular a percepcao
Aprimorar a qualidade dos projetos| dos alunos quanto as
e atividades de extenséo. necessidades no entorno
da Faculdade, na cidade | X X X X X
do estado, transformando-
as em atividades ou

projetos.

Desenvolver projetos de
extensdo que ampliem o
desenvolvimento cultural
regional e viabilizem
acOes sociais para X X X X X
Ampliar as metas de extensédo de | melhoria da qualidade de
forma articulada com setores e da vida, da saude, da

Faculdade e da comunidade. educacéao e preservacao
do ambiente.

Estimular a parceria entre
0 curso, comunidade e
servicos para o X X X X

desenvolvimento da
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extensao.

Fornecer cursos de
extensédo para a melhoria
do desempenho dos

recursos humanos.

Desenvolver uma gestao partilhada
para melhoria na eficiéncia e da

gualidade de vida no trabalho.

Criacao de meios de
comunicacdo ageis com
professores, funcionarios

e alunos estimulando a
apresentacao de duvidas,
sugestdes e outras
possibilidades de

participacao.

Estimular a participacao
de funcionérios, alunos e
professores nos projetos

de extensao.

Ampliar a interdisciplinaridade em
eventos académico-culturais
promovidos por professores e

alunos

Estimular a integracao
multidisciplinar das

Semanas Académicas.

Prover apoio e assessoria
a realizacao das
Semanas e eventos

académicos.

Estimular a oferta de eventos
comemorativos social e

cientificamente relevantes.

Estimular semanas e/ou
eventos comemorativos
sobre temas
estabelecidos por
organismos internacionais

€ nacionais para o ano,
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ou decorrentes de
movimentos socioculturais

ou de eventos adversos.

Estimular a

interdisciplinaridade e a

integragao com
empresas, entidades e
instituicbes da

comunidade.

Oferecer condic¢des para
melhoria de seus X X X X X

Recursos Humanos.

_ _ _ Apoiar as iniciativas das
Estimular a melhoria dos servigos . _
. gestdes de servigos para
de extensdo que atendem as _ X X X X X
_ _ melhoria de suas
comunidades externa e interna. o .
condicdes de servico.

Viabilizar a capacitacéo e
a atualizacdo de seus X X X X X

Recursos Humanos.

6.23. 3.5. Politicas Institucionais de Ac¢cdes de valorizagcdo da diversidade,
do meio ambiente, da meméria cultural, estimulo e Difusdo para a Producao

Académica Docente

A valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da memoéria cultural, da
producéo artistica e do patriménio cultural, e acdes afirmativas de defesa e promocéo
dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial e Inclusdo Social, como temas
humanizadores importantes na formacdo de profissionais, € uma verdade para a
instituicao.

A FSA, preocupada com sua missdo, busca de maior qualidade e de

indissociabilidade entre ensino, iniciacdo cientifica e extenséo, articulada com as
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necessidades regionais para o seu desenvolvimento, sendo considerada como um

estimulo ao aumento da producé&o de artigos cientificos.

Outrossim, a IES define, por meio deste instrumento, e por meio dessa politica
de acgdes afirmativas, estabelecendo-as como diretrizes para as politicas para a
iniciacdo cientifica, a po6s-graduacgédo lato sensu, a extensao e as respectivas formas
de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producéo
académica.

As acdes de estimulo e difuséo previstas para a producdo académica viabilizam
as publicacbes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais.
Isso ocorre devido ao incentivo para a participacdo dos docentes em eventos de
ambito local, nacional e internacional, como também através da previsdo e
organizacao da revista académico-cientifica.

A FSA nortear-se-a pelos preceitos da educacédo 2030 da ONU, da cidadania e
sustentabilidade global. No ambito da Sustentabilidade e Questdes Socioeconbmicas
(pelo que determina a Lei n® 9.795/1999), a Educacdo Ambiental € entendida por todos
0S processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores
sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservacao do meio ambiente, bem como o uso comum do povo, essencial a sadia
qualidade de vida e sua sustentabilidade, devendo estar presente de forma articulada,
em todos os niveis e modalidades do processo educativo.

Pretende-se primar pela sustentabilidade e questdes socioambientais visando
a conservacado, recuperacdo e melhoria das condigcbes ambientais, sociais e
existenciais, provocando a participacdo de toda a comunidade da IES, no
delineamento, planejamento, implantacdo e avaliacdo das atividades e dos seus
indicadores.

As questdes relacionadas a diversidade e meio ambiente sdo trabalhadas de
modo transversal aos cursos ofertados, ampliando as competéncias dos egressos e
ofertando mecanismos de transmisséo dos resultados para a comunidade, seja por
meio da Semana da Sustentabilidade e questbes socioambientais, prevista
semestralmente em calendario académico ou durante a qual sao realizadas

exposicoes, feiras, mostras cientificas e oficinas de reciclagem.
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6.24. 3.6. Politicas Institucionais e Acdes Académico-Administrativas para

a Acessibilidade e Educacéo Inclusiva

E importante que se reforce o esforco que a FSA tera em combater a
indiferenca, a discriminacéo, o preconceito, a injustica e os rétulos em relacéo a todo
e qualquer individuo. E bom ressaltar que o respeito as singularidades transcende o
respeito as deficiéncias.

Com base na Lei Federal 10.098/2000 e no Decreto 5296/2004, com as
alteracOes dadas pelo Decreto 9404/2018, a promocé&o da Acessibilidade visa cumprir
0 que determina a LBI - Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146 de 2015 - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) garantindo a todos, direitos e
liberdades fundamentais. Ao mesmo tempo em que assegura o0 que esta garantido
pela Constituicdo Federal: a dignidade da pessoa humana (Art.1° - Inciso Ill) e a
igualdade de direitos (Art. 5°), corroborando para uma sociedade livre, justa e solidaria
(Art. 2° - Inciso II).

Assim a FSA fundamenta essa politica a Lei Brasileira de inclusdo da pessoa
com deficiéncia a Lei n°® 13.146 de 6 de julho de 2015 - Lei Brasileira de Inclusao (ou
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), que trata de acessibilidade e inclusdo em
diversos aspectos. Um dos seus grandes avancgos € a mudanca de perspectiva sobre
a palavra “deficiéncia”. Antes, a visao era de que a deficiéncia se constituia numa
condicao das pessoas. Hoje ela é entendida como uma situacao dos espacos (fisicos
Ou sociais), gue ndo estao acessiveis a todos.

Acessibilidade é um atributo essencial do ambiente que coopera para qualidade
de vida das pessoas. Deve estar presente nos espacos, no meio fisico, no transporte,
na informacao e comunicacao, inclusive nos sistemas e tecnologias da informacéo e
comunicacdo, bem como em outros servicos e instalagdes abertos ao publico ou de
uso publico, tanto na cidade como no campo.

Considerando que a acessibilidade gera resultados sociais positivos e contribui
para o desenvolvimento inclusivo e sustentavel, sua implementacdo é fundamental,
dependendo, porém, de mudancas culturais e atitudinais. Assim, as decisdes
governamentais e as politicas pubicas e programas sao indispensaveis para

impulsionar uma nova forma de pensar, de agir, de construir, de comunicar e garantir
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a realizacao dos direitos e da cidadania.

A fim de possibilitar, no ambito dessa instituicdo, a pessoa com deficiéncia,
viver de forma independente e participar plenamente de todos os aspectos da vida
académica, esta politica proporcionara a implementacdo de medidas apropriadas para
assegurar o acesso, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas. Essas
medidas poderéo incluir a identificacdo de barreiras a acessibilidade e a disseminacéo
do conceito de desenho universal.

A Educacao Inclusiva é vista como uma educacao diferenciada, com o objetivo
de ofertar aos discentes e docentes, condi¢des e apoio para ter um melhor rendimento
académico, conforme as necessidades. As politicas adotadas reconhecem as
necessidades diversas dos estudantes, acomodando o0s estilos e ritmos de
aprendizagem e assegurando uma educacdo de qualidade a todos, por meio de
metodologias de ensino apropriadas, inclusao digital, acesso a infraestrutura, as
ferramentas, ao atendimento e o uso de recursos diversificados. Visam atender o
principio de que todo individuo € Unico em seu potencial de aprender.

Assim, a FSA busca, através do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP), que
visa estabelecer uma politica institucional de acessibilidade e educacao inclusdo aos
discentes e colaboradores, que possuem deficiéncias (deficiéncia visual, auditiva,
fisica e mudltiplas deficiéncias), transtornos globais do desenvolvimento e
superdotacao, eliminando as barreiras pedagogicas, arquitetdnicas, atitudinais e na
comunicacao e informacao, a fim de cumprir 0os requisitos legais de acessibilidade e
os principios e procedimentos inclusivos. O referido setor atende aos alunos, como
também, colabora com as Coordenacdes de Curso dando suporte pedagdgico aos
professores.

Assim, os académicos com demandas educacionais especiais, poderdo
receber apoio do Nucleo de apoio Psicopedagdgico que Ihes ofertara recursos de
tecnologia assistiva e também humana.

Em relacdo ao aluno com deficiéncia auditiva, a IES apresenta compromisso
formal de, no caso de vir a ser solicitada e até que o0 mesmo conclua o curso:

e propiciar intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando
da realizacéo e revisao de provas;

e adotar flexibilidade na correcdo das provas escritas;
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estimular o aprendizado da lingua portuguesa;

proporcionar aos professores acesso a literatura e informacdes sobre a

especificidade linguistica do aluno com deficiéncia auditiva.

Destaca-se ainda que, de acordo com legislacao:

Em conformidade com a Lei n°® 10436/2002 e Decreto n°® 5626/2005, a disciplina
de LIBRAS esta inserida como disciplina optativa nos curso de graduacao da FSA
e como obrigatdria nos cursos de Licenciaturas;

Em atendimento ao Decreto n° 5.296/2004 e aos seus principios de atuacéo, a
FSA adota diretrizes de promocao de acessibilidade e de atendimento prioritario,
imediato e diferenciado as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida,
para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos dispositivos, sistemas e

meios de comunicacao e informacéao.

Os académicos com demandas educacionais especiais, podem recebem apoio

do Nucleo de Apoio Psicopedagoégico que lhes oferta recursos de tecnologia assistiva

e também humana. A proposicdo de Monitorias que potencializa acesso por areas de

interesse e de altas habilidades.

No NAP a analise do planejamento e o acompanhamento do estudante partirdo

dos dados referidos no ingresso a instituicao, isto €, desde o processo seletivo,

através do preenchimento da informacéo a respeito da deficiéncia, que devera constar

no formulério de inscricdo ao vestibular, direcionando-o para quais necessidades

educacionais especiais ele precisara, conforme descri¢cao abaixo:

o

Altas habilidades/superdotacéo - Notavel desempenho e elevada potencialidade
em qualquer dos seguintes aspectos, isolados ou combinados: alta capacidade
intelectual geral; aptiddo académica especifica; pensamento criativo ou produtivo;
capacidade de lideranca; talento especial para artes; capacidade psicomotora.
Deficiéncia:

auditiva - perda bilateral, parcial ou total, de quarenta e um decibéis (dB) ou mais,
aferida por audiograma nas frequéncias de 500HZ, 1.000HZ, 2.000Hz e 3.000Hz.

fisica - alteracdo completa ou parcial de um ou mais segmentos do corpo humano,
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acarretando o comprometimento da func¢éo fisica, apresentando-se sob a formade

paraplegia, paraparesia, monoplegia, monoparesia, tetraplegia, tetraparesia,
triplegia, triparesia, hemiplegia, hemiparesia, ostomia, amputacdo ou auséncia de
membro, paralisia cerebral, nanismo, membros com deformidade congénita ou
adquirida, exceto as deformidades estéticas e as que ndo produzam dificuldades

para o desempenho de funcdes. (Redacdo dada pelo Decreto n® 5.296, de 2004).

Intelectual - funcionamento intelectual significativamente inferior a média, com
manifestacdo antes dos dezoito anos e limitacdes associadas a duas ou mais
areas de habilidades adaptativas, tais como: comunicacdo; cuidado pessoal;
habilidades sociais; utilizacdo dos recursos da comunidade; salde e seguranca;
habilidades académicas; lazer; e trabalho.

= Mdltipla - € a associagdo, no mesmo individuo, de duas ou mais deficiéncias
primarias (mental/visual/auditiva/fisica), com comprometimentos que acarretam
consequéncias no seu desenvolvimento global e na sua capacidade adaptativa.

= visual - cegueira, na qual a acuidade visual € igual ou menor que 0,05 no melhor
olho, com a melhor correcao optica; a baixa visdo, que significa acuidade visual
entre 0,3 e 0,05 no melhor olho, com a melhor correcéo Optica; 0s casos nos quais
a somatoria da medida do campo visual em ambos os olhos for igual ou menor que
600; ou a ocorréncia simultanea de quaisquer das condicfes anteriores.

o Transtorno do Espectro Autista - é a associacdo, no mesmo individuo, dos trés
seguintes déficits: Problemas de interacdo social ou emocional alternativo; Graves
problemas para manter relacdes e Problemas de comunicacdo néo verbal

o Transtornos de aprendizagem - Dificuldade para aprendizagem €& uma

inabilidade para aprender, na auséncia de condicdes neuroldgica, sensorial,

mental e psicoldgica que a justifique. Segundo a Classificacdo Internacional de

Doengas (CID-10) e o Manual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais

(DSM-1V) ha trés tipos de transtornos especificos da aprendizagem: da leitura

(dislexia), de matematica (discalculia) e da escrita (disgrafia e disortografia).

Em relacéo as pessoas com transtorno do espectro autista a IES se dispde a
realizar a interlocucdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a

tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informacfes sobre seu
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desenvolvimento; Flexibilizagdo mediante as diferencas de desenvolvimento

emocional, social e intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista,
possibilitando experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre 0s
pares; Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagogico da
escola, para a aquisicao de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias,
considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem a alfabetizacdo, a
resolucdo das tarefas e as relagbes interpessoais, ao longo da escolarizacao;
Aquisicado de conhecimentos tedricos-metodologicos da area da Tecnologia Assistiva,
voltada a Comunicacdo Alternativa/Aumentativa para estes sujeitos. Planejamento e
organizagdo do atendimento educacional especializado considerando as
caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta transtornos do espectro
autista, com a elaboracdo do plano de atendimento objetivando a eliminacdo de
barreiras que dificultam ou impedem a interacdo social e a comunicacao.

Para promover a permanéncia do aluno e sua posterior concluséo académica,
estdo previstas acdes, como o treinamento da equipe técnica, a formacéo continuada
docente, a existéncia de uma equipe interdisciplinar que contribua com o atendimento
especializado. Nao obstante, os discentes seréo incentivados a realizarem pesquisas
e projetos de extenséo relacionados a acessibilidade, bem como se pretende realizar
atividades culturais e artisticas, para com isso sensibilizar a comunidade interna e
externa na perspectiva inclusiva.

Diante do exposto, cabe esclarecer que apos realizacdo da caracterizacao do
estudante a ser incluido no curso, é preciso esclarecer as necessidades educacionais
especiais e 0 apoio institucional adequado. O responsavel pelo recebimento e
efetuacdo da matricula, assim como, o docente ou coordenador do curso devem
encaminhar o estudante ou este, independentemente, pode requerer 0 Sseu
acompanhamento em qualquer ocasido: na inscricdo ao processo seletivo, na
matricula inicial ou durante o curso, mediante o preenchimento de um requerimento
especifico. ApOs esta requisicdo, o encaminhamento serd analisado e o estudante,
docentes e demais envolvidos com o processo serdo contatados pela Comissao, a fim
de que se dé inicio ao atendimento necessario para a efetivacdo do processo de
inclusédo na instituicao.

Como acao diretiva primeiramente € preciso acolher o estudante e verificar as
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solicitacdes de acordo com o quadro de necessidades apresentado (remocéo de

barreiras atitudinais, comunicacdo, fisicas e arquitetdnicas, licencas especiais,
programas especiais de avaliacao, entre outras). Em seguida, sera necessario avaliar
as necessidades especiais, procurando detectar as dificuldades ja instaladas bem
COmo outras que poderao surgir.

Posteriormente, como ac¢Ges ndo diretivas terdo: discussdo com 0s
coordenadores de curso, professores e demais funcionarios sobre a importancia da
inclusédo e a relevancia social da Instituicdo, preocupada com a tematica; mediacéo
junto aos polos presenciais para a efetivacdo dos apoios institucionais especiais
necessarios para a acessibilidade a experiéncia académica bem como, aos espacos
da instituicdo; analise de aquisicdes ou adaptacbes de recursos educacionais
necessarios as adaptacées no processo de ensino-aprendizagem; contato com 0s
profissionais que acompanham o estudante; intercAmbio com outras instituicdes
visando a troca de experiéncias sobre procedimentos, processo e resultados da
inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais no ensino superior;
entrevistas periddicas com o estudante e com as pessoas envolvidas no processo; se
necessario, eventualmente, visitas aos diferentes espacos ocupados pelo estudante
durante a sua trajetéria académica; proposicdo de discussbes para adequacdes,
guando for necesséario, nos documentos internos da instituicdo, como estatuto,
regimento e resolucdes; assessoramento na adequacéo e funcionalidade dos projetos
de reformas, nas dependéncias da instituicdo necessérias a eliminacao de barreiras
fisicas e arquitetdnicas; realizacao de cursos e palestras para coordenador, docentes,
professores-tutores e demais funciondrios da instituicAo sobre tematicas que
envolvem a diversidade, a acessibilidade e a sociedade inclusiva, visando a
eliminacgdo de barreiras atitudinais.

Ademais, a IES contém normas sobre o tratamento a ser dispensado a
professores, alunos, servidores e empregados portadores de deficiéncia, com o
objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminacdo, bem como as respectivas
sancdes pelo descumprimento dessas normas conforme disposto no Regimento.
Ressalta-se que o0 apoio pedagogico aos discentes com deficiéncia se dara por meio
dos Nucleos de Desenvolvimento Docente e Discente, em conjunto com a Dire¢éo

Académica.
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N&o obstante, nota-se que sempre sera considerado a especificidade de cada

necessidade de cada individuo, porém por mais semelhantes que possam parecer,
cada situacdo apresenta caracteristicas exclusivas, exigindo cautela para que as
acOes delineadas, em hipdtese alguma, constituam privilégios e concessoes, e
possam comprometer o real aprendizado do estudante e o seu direito ao diploma.
Assim, prezar-se-a para jamais negligenciar a proposta de formar um profissional
competente e apto a desempenhar suas func¢des na sociedade.
A FSA prevé no PDI o atendimento prioritario as pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida cada qual com sua caracteristica, conforme descrito acima,
que inclui:
> a existéncia de local de atendimento especifico para as pessoas referidas acima,
possuir, pelo menos, um telefone de atendimento adaptado para comunicacao
com e por pessoas com deficiéncia auditiva.

> admissao de entrada e permanéncia de cdo-guia de acompanhamento junto de
pessoa portadora de deficiéncia ou de treinador nos locais, bem como nas demais
edificacfes de uso publico e naquelas de uso coletivo, mediante apresentacéo da
carteira de vacina atualizada do animal;

> assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e instalacfes acessiveis;

> disponibilidade de area especial para embarque e desembarque de pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

> divulgacdo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

> mobiliario de recepcdo e atendimento obrigatoriamente, adaptado a altura e a
condigdo fisica de pessoas em cadeira de rodas, conforme estabelecido nas
normas técnicas de acessibilidade da ABNT;

> pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual,
mental e maltipla, bem como as pessoas idosas;

> servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por
intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e no
trato com aquelas que ndo se comuniquem em LIBRAS, e para pessoas surdas e
cegas, prestado por guias-intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de

atendimento;
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> 'sinalizacdo ambiental para orientacdo das pessoas referidas acima;

Proporciona também condi¢cdes de acesso e utilizacdo de todos os seus
ambientes ou compartimentos para pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditéria e instalacdes
desportivas, laboratérios, &reas de lazer e sanitarios.
Colocard a disposicdo de docentes, alunos, servidores e empregados
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitam
0 acesso as atividades escolares e administrativas em igualdade de condi¢cdes com
as demais pessoas; e, seu ordenamento interno contém normas sobre o tratamento a
ser dispensado aos docentes, alunos, servidores e empregados com deficiéncia, com
0 objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminacéo, bem como as respectivas
sancdes pelo descumprimento dessas nhormas.
Em relacdo ao processo seletivo de docentes, alunos, servidores e
empregados clientela da educacao especial seréo considerados trés momentos
distintos:
> na elaboragéo do edital, para que possa expressar, com clareza, 0S recursos que
poderdo ser utilizados pelo candidato no momento da prova, bem como os critérios
de correcdo a serem adotados pela comisséo do que ira realizar a corre¢ao;

> no momento das avaliacGes, quando serdo providenciadas salas especiais para
cada tipo de deficiéncia e a forma adequada de obtencdo de respostas pelo
candidato;

> no momento da correcdo das provas, quando serd necessario considerar as
diferencas especificas inerentes a cada sujeito com deficiéncia, altas habilidades
ou transtorno de conduta para que o dominio do conhecimento seja aferido por

meio de critérios compativeis com as caracteristicas especiais desses alunos.

No que tange aos docentes cabe a adog¢do de novos encaminhamentos
avaliativos, estratégias metodoldgicas, interface com profissionais da saude, do
trabalho, parceria com as familias, dentre outros. Esse “novo modo de ser professor”
confronta as praticas tradicionais hegemonicas nos sistemas de ensino até entao, em

gue os professores, formados dentro de uma logica da razdo instrumental, tinham
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como referéncia de docéncia o principio da homogeneizacéo do ensino, partindo do

pressuposto de que € possivel padronizar as praticas pedagdégicas a partir de um
modelo de aluno ideal. Portanto, faz-se necessario um investimento sistematico e
continuo nos processos formativos e no papel desempenhado pelo Nucleo de
Acessibilidade.

A FSA entende que €é imperativo hoje uma equipe multidisciplinar preparada,
com conhecimentos necessarios para atender aos alunos nas suas demandas e
direitos. A Politica Institucional de Educacao Inclusiva garantira percursos e fluxos de
apoio e suporte didatico-pedagdgico e condi¢cdes adaptadas de aprendizagem e
avaliagdo, para alunos com as mais diferentes necessidades especiais, assim como,
prevé os mecanismos e condi¢cfes de acessibilidade. A Politica contemplara também
capacitacdo docente, para a proposicdo de metodologias diferenciadas.

As acdes de inclusdo social destacam-se ao propiciar as minorias étnicas
raciais, as pessoas com deficiéncias (de natureza fisica, sensoriais e mentais ou
transtornos globais do desenvolvimento), bem como, aos jovens em situacéo de risco

para que sejam capazes de ultrapassar as barreiras.

6.25. 3.7. Politicas Institucionais e Acdes Académico-Administrativas para

Internacionalizacao

Na sociedade globalizada, os mercados sdo mais acessiveis, mas a
concorréncia é também mais forte — o que aumenta a necessidade de profissionais
competentes, interculturais e linguisticas, e com uma perspectiva alargada do mundo
e das questbes que o acompanham.

A incorporagdo da tematica da internacionalizacdo nos planos de
aprimoramento da qualidade do ensino superior estendeu-se em escala global no
decorrer das ultimas duas décadas.

A FSA acredita que a formagéo do individuo deve ter carater global, e que
barreiras culturais e linguisticas ndo existem, devendo 0S povos se aproximarem,
evitando conflitos que poderiam vir a existir.

A FSA possui como um de seus objetivos geral de sua politica de

internacionalizacdo, a promoc¢ao de uma cultura na IES de internacionalizar o ensino
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ofertado, perante a comunidade académica, sendo possivel assim, o fortalecimento

da imagem e insercao institucional no cenario mundial.

A politica institucional para a internacionalizacdo da FSA prevé atividades
voltadas para programas de cooperacgao e intercambio e coordenag¢ao por um grupo
regulamentado, responsavel por sistematizar acordos e convénios internacionais de
ensino e de mobilidade docente e discente. Para isso, sdo usadas as seguintes
estratégias:

1. Estabelecer mecanismos de monitoramento e prospeccéao de areas, instituicoes e
oportunidades para expansao de atividades de internacionalizacao;

2. Apoiar e expandir os programas de intercambio de alunos de graduacédo e pés-
graduacao;

3. Estabelecer programas de mobilidade bilateral de alunos de graduacéo e pdés-
graduacdo em camada virtual através de aulas-espelho, que consistem em
recursos académicos que possibilitam a transmissao simultdnea de aulas em
diferentes idiomas;

4. Apoiar e incentivar docentes a participar de visitas e estagios em instituicoes
estrangeiras;

5. Incentivar a vinda de pesquisadores e docentes estrangeiros para colaboragao
cientifica;

6. Incentivar a elaboracdo conjunta de pesquisa com instituicbes e/ou pesquisadores
estrangeiros, bem como a busca por recursos de financiamento conjunto;

7. Maximizar o uso de tecnologias de informacao para outras atividades académicas;

8. Promover participacdo em eventos internacionais.

3.7.1. Parcerias Internacionais

A FSA estabeleceu parceria com a RedeGeronto. A Rede Internacional de
Pesquisas em Gerontologia e Sistemas de Cuidado no Envelhecimento
(RedeGeronto) foi criada durante o Congresso Internacional de Tecnologia e Inovacéo
em Gerontologia (CITIG), que aconteceu, em Brasilia, entre 5 e 7 de maio de 2018.

O envelhecimento populacional é uma realidade mundial e a inclusao de novas

estratégias universais de desenvolvimento humano, social e econdmico torna-se
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necessaria como meio de sustentagcdo da humanidade. Este processo prevé-a

integralidade da atencdo observando as necessidades de saude como boas
condicbes de vida, acesso a todos 0s recursos tecnolégicos, vinculo com o
profissional de saude, trabalho em equipe, respeito & autonomia do usuario e
formacéao interprofissional.

A RedeGeronto tem como objetivo congregar esforcos para divulgar iniciativas
que promovam a qualidade de vida e trabalha no enfoque interdisciplinar e
transgeracional, na discusséo sobre questdes do envelhecimento humano, no Brasil
e nos demais paises para a melhoria da qualidade de vida. E, portanto, uma rede de
estudos sobre envelhecimento que aporta o desenvolvimento do trabalho na salde e
politicas sociais; o reconhecimento de experiéncias e iniciativas locais; os estudos
como aprendizagem na tensdo entre os pontos de vista dos diferentes atores que
compartilham um padréo ético.

As linhas de agéo:
e Realizacao de pesquisas em Rede;
e Realizagdo de Eventos Internacionais, presenciais e a distancia;
e Troca de experiéncias entre profissionais, servicos e comunidade;
e Oferecimento de servigos na area da saude e envelhecimento;
e Mobilidade docente e discente, em ambito nacional e internacional;
e Criacdo de materiais/jogos para entendimento do envelhecimento;
e Capacitacdo de profissionais para a area do envelhecimento;

e Inclusdo de séniores no mercado de trabalho.

Pelo PgTec de Sdo José dos Campos temos acesso a um hub global para
negoécios, desenvolvimento e cooperacdo, um ambiente que gera, atrai e exporta
inovagao e tecnologia, além de atrair e facilitar a insergcdo de empresas residentes e
associadas no mercado internacional.

Para estimular e facilitar a insergcéo, participamos como FSA das seguintes

iniciativas:



FACULDADE

ANTO ANTONIO

Smart Take Off
Suporte para startups, micro e peguenas empresas se internacionalizarem

e Conexao com instituicdes internacionais

e Consultorias

e Divulgacdo e mapeamento de chamadas, oportunidades e financiamentos
voltados a internacionalizacéo

e Programa internacional de feiras e congressos mais relevantes para o perfil das
empresas residentes e associadas. Por meio de convénios, organiza e financia grupos
de expositores
e Promocéao e organizacao de reunifes de negocios e rodadas B2B

e Acdes de capacitacao (treinamentos, workshops, mentorias)

Insercao Global:

e Presenca em diversas plataformas de conexao internacional

e Promocéao e execucao de eventos com ecossistemas e parceiros estratégicos
de todo o mundo

e Promocéao e execucao de visitas e viagens de negocios - missdes institucionais

e Empresas vinculadas ao PgTec podem usar os escritérios do Hub55 nos EUA
e na Holanda; empresas de Tl tém assisténcia da Softex (Associacdo para Promocao

da Exceléncia do Software Brasileiro).

Ainda no ambito da internacionalizac&o, a FSA manifestou interesse, por meio
de oficio, pelo PROGRAMA DE ESTUDANTES-CONVENIO DE GRADUACAO (PEC-
G). EDITAL N° 66/2022 - PROCESSO SELETIVO 2022 DO PROGRAMA DE
ESTUDANTES-CONVENIO DE GRADUACAO (PEC-G) - INGRESSO 2023), de
21/06/2022, Edicdo: 115, Secao: 3, Pagina: 109. O Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacgdo (PEC-G) é desenvolvido pelos ministérios das Relacdes
Exteriores e da Educacdo, em parceria com universidades publicas - federais e
estaduais - e particulares. Destina-se a formacédo e qualificacdo de estudantes
estrangeiros por meio de oferta de vagas gratuitas em cursos de graduacgéo ofertados

em periodo diurno ou integral em Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras.
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A FSA estd no aguardo do encaminhamento da minuta de Termo de Adeséo,

por parte da CGA, que, segundo o referido Edital, acontece apds a manifestacédo de

interesse pela IES. O Programa se apresenta 6tima oportunidade para atendimento a

Politica institucional para internacionalizagcdo, confere a FSA importante

diferencial. Paises parceiros do PEC-G, até o momento da publicacdo do

presente Edital:

e Africa: Africa do Sul, Angola, Argélia, Benin, Botsuana, Burkina Faso, Cabo Verde,
Cameroun, Coéte d'lvoire, Egito, Etiopia, Gabao, Gana, Guiné-Bissau, Guiné
Equatorial, Mali, Marrocos, Mocambique, Namibia, Nigéria, Quénia, Republica do
Congo, Republica Democratica do Congo, Sdo Tomé e Principe, Senegal,
Tanzania, Togo, Tunisia, Zambia.

e AméricalLatina e Caribe: Antigua e Barbuda, Argentina, Barbados, Bolivia, Chile,
Colébmbia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Equador, Guatemala, Guiana, Haiti,
Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru, Republica
Dominicana, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai, Venezuela.

e Asia e Oceania: China, Coreia do Sul, india, Ira, Israel, Libano, Paquistdo, Siria,
Tailandia, Timor-Leste.

e Europa: Arménia, Bulgaria, Hungria, Maceddnia do Norte, Polénia, Turquia.

6.26. 3.8. Politicas Institucionais e Acdes Académico-Administrativas para

as Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo (TIC)

A FSA incentiva o uso de Tecnologias de Informacédo e Comunicacao — TIC,
por entender a sua importancia como ferramenta nos processos de ensino e
aprendizagem. Seu uso permite promover o desenvolvimento curricular, a integracao
interdisciplinar, o desenvolvimento e a mediacao de projetos.

A Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC) - é érgdo auxiliar da
Diretoria Administrativa e Financeira, que tem a funcdo de dar suporte de as
demandas de tecnologia educacional, no que concerne ao proposito de fortalecer o
sistema de comunicacao, viabilizar as metodologias ativas e inovadoras, pois toda a
estrutura tecnoldgica visa dar suporte a progressiva autonomia profissional e

intelectual do aluno, bem como o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
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sua formacao geral e especifica.

Esse setor tem também a funcéo de dar apoio ao AVA — ambiente virtual de
aprendizagem, que auxilia o curso presencial nas atividades académicas, o interior
das disciplinas. O AVA, € um espaco informativo e instrucional, responsavel tanto pela
viabilizag&o e realidade das metodologias ativas de aprendizagem quanto pela gestao
e acompanhamento das atividades desenvolvidas, cronogramas e procedimentos de
avaliacdo, detalhes acerca das competéncias e habilidades de cada unidade
curricular, consulta de objetos e artefatos de aprendizagem, acesso aos produtos e
servicos digitais da Biblioteca etc.

Os docentes séo estimulados a produzirem e utilizarem materiais de apoio ao
ensino e os disponibilizarem on-line, prolongando os momentos de aprendizagem no
tempo e no espaco; para tal, ttm acesso digital e comunicacional, com materiais e
recursos apropriados, o que lhes permite a interatividade com os alunos.

As ferramentas de comunicagao e interacdo nao presenciais proporcionadas
pelas TIC, podem ser potencializadas na promocdo de boas praticas nos varios
contextos e modelos de aprendizagem de que sdo exemplo, o trabalho colaborativo,
0S processos de comunicacao, interacdo e cooperagao entre docentes, estudantes,
gestores.

Desta forma, espera-se que o estudante possa desenvolver habilidades de
letramento cientifico, vivenciando experiéncias de aprendizagem voltadas a pesquisa
e a producédo de conhecimento, usando as Tecnologias de Informacéo e Comunicagao
(TICs) para estudos, acesso a periédicos, livros, artigos cientificos, blogs, contetdos
e recursos educativos, nas resolucdes dos problemas de natureza diversificadas. As
tecnologias proporcionam também o compartilhamento e a conexdo com outros
profissionais suas producdes (trabalhos, artigos, atividades educativas, videos, entre
outros), experiéncias e conhecimentos.

As Politicas de Tl da FSA definem um conjunto de regras e normas que devem
ser seguidas a fim de se conduzir a aquisicdo, uso e administragao de recursos e
servi¢os de informatica em uma empresa.

e Utilizacdo Aceitdvel de Tecnologia: Diretrizes para o uso de computadores,
telefones, equipamentos de comunicacao, internet, e-mail, correio de voz e as

consequéncias para uso indevido.
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Seguranca: Orientacdes para as senhas, os niveis de acesso a rede, protecéo

contra virus, confidencialidade e o uso de dados.

Disaster Recovery: Diretrizes para a recuperacdo de dados em caso de um
desastre, e os métodos de backup de restauracao de dados.

Padrdes de Tecnologia: Diretrizes para determinar o tipo de software, hardware,
aplicacoes e sistemas que serdo adquiridos e utilizados na instituicdo, incluindo
uma definicdo clara do que € proibido (aplicacbes de mensagens instantaneas,
midias sociais, MP3, streaming, download de software, etc).

Configuracado e Documentacao de Rede: Orientacfes a respeito de como a rede
esta configurada, como adicionar novos funcionarios a rede, os niveis de
permissao para os funcionarios e licenciamentos de softwares.

Servigos de TI: Diretrizes para determinar como as necessidades e problemas de
tecnologia serdo abordados, quem na organizacdo é responsavel pelo suporte
técnico por tecnologia e necessidade, manutencao, instalacdo e planejamento de

tecnologia de longo prazo.

As politicas de tecnologia da FSA sdo aplicadas as suas praticas

administrativas fundamentam-se em um modelo de governanc¢a pautado em principios

de clareza de papéis, transparéncia, accountability, responsabilidade corporativa e

estabilidade. Todos os sistemas de gestdo da IES tém também por base um soélido

processo de tomada de decisfes instituido na dindmica organizacional da Faculdade,

e dinamizado em suas interfaces tecnolégicas.

Diretrizes de Tl da Faculdade Santo Antonio:

5

Sistemas - Adotar sistemas de informacao que elevem a eficiéncia operacional
e a qualidade académica;

Automacgédo - Adotar tecnologias e ferramentas de Tl que propiciem maior
automacao dos processos, gestdo da informacédo e comunicacdo, em busca da
exceléncia operacional da institui¢ao;

Gestdo Estratégica - Utilizar ferramentas de Tl e solugbes cada vez mais
analiticas para o suporte a gestéo estratégica da instituicao;

Inovacdo - Incentivar o uso de tecnologias inovadoras que elevem a
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produtividade, qualidade e eficiéncia, bem como ofereca servigo educacional de

alta qualidade em todas as localidades atingidas pela IES;

Aluno - Disponibilizar sistemas, tecnologias e ferramentas que possibilitem um
maior envolvimento e engajamento do aluno no acesso e gestéo de seu processo
de aprendizagem;

Integracdo - Integrar todos os sistemas de informacdo, equipamentos,

dispositivos pedagogicos e parceiros em um ambiente de total interoperabilidade;

11 Infraestrutura - Possuir uma infraestrutura de Tl de alta disponibilidade, visando
garantir a continuidade da operacgéo hospitalar com o minimo de interrupgao;

12 Gestao da Tl - Ampliar os processos e ferramentas para elevar a maturidade e
profissionalismo da éarea de tecnologia da informacdo e comunicacdo da
Faculdade;

13 Equipe da TI - Investir na estruturacao, capacitacao e qualificacao da equipe de
T, de forma a ampliar a competéncia de todos os profissionais desta area;

14 Compliance - Estar em conformidade com a legislacéo, diretrizes e certificacbes
das entidades da area de Tl em educacao e, ainda, garantir a privacidade e

confidencialidade das informacdes.

6.27. 3.9. Politicas Institucionais e Acdes Académico-Administrativas para

o Atendimento aos Discentes

A politica de atendimento aos discentes abarca programas de acolhimento e
permanéncia do discente, programas de acessibilidade, monitoria, intermediacdo e
acompanhamento de estagios ndo obrigatérios remunerados e pressupfe uma
instancia que permita o atendimento discente em todos os setores pedagdgico-
administrativos da instituicdo e planeja outras a¢des inovadoras. A FSA estimula os
académicos a permanéncia nos cursos de graduacdo mediante a ado¢&o de algumas

estratégias:

3.9.1. AgOes de Nivelamento

O egresso do ensino médio ou aluno que retorna ao estudo formal depois de
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um hiato em sua formacgéo. Quando inicia um curso superior, necessita preencher

algumas lacunas na sua formacéo para dar continuidade aos estudos, com qualidade.
O nivelamento oportuniza aos académicos uma revisdo de conteudos,
proporcionando, por meio de estudos e de atividades, a apropriagdo de
conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos.

Muitos docentes constatam a caréncia de organizacdo do pensamento, de
sistematizacao das ideias, sobretudo na producédo de textos, com erros gramaticais e
ortograficos basicos, apresentando ainda outras falhas basicas no entendimento
raciocinio, com lacunas de conhecimentos basicos de informética dispenséaveis hoje,
dentre outros.

Dessa forma, em consonancia com as orientacées do MEC, o nivelamento
propicia aos académicos as condi¢cdes de dar continuidade aos estudos, entendendo
gue sao processos encadeados que se capilarizam.

Nesse sentido, a FSA desenvolverd o Projeto de Nivelamento, nas areas de

Lingua Portuguesa, Informatica Basica e Matemética. O projeto objetiva auxiliar na

superacao e, também, atender os indicativos de avaliacdo das Condicdes de Ensino
de Cursos de Graduacdao, além de desenvolver politicas inclusivas digitais, traduzidas,
neste caso, no desenvolvimento de ferramentas, que contribuirdo para a formacéo
com gualidade do estudante ingressante, ou possibilitar que o estudante se aproprie
de conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos.

De posse do Registro Académico no ato da matricula, o calouro podera optar
por fazer os cursos de nivelamento que séo oferecidos totalmente via web, sem
momentos presenciais e sem custos, apenas acessando o AVA da FSA. Neste
ambiente o aluno encontra o conteldo proposto e resolve as atividades
desenvolvidas, com corre¢cdo imediata, possibilitando o avango e progressao nos
demais modulos do curso selecionado. Ao concluir com sucesso todas as atividades,
o aluno recebera um relatério de desempenho, que sera encaminhado a Secretaria
Académica para registro como hora de Atividade Complementar. Esta carga horaria
sera definida pelo Colegiado do Curso.

O Programa de Mecanismos Avaliatorios de Nivelamento, é um dos
programas de apoio ao académico e estimulo a permanéncia e atendimento ao

académico e estimulo & permanéncia que propicia ao académico da IES o0 acesso aos
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conhecimentos basicos e especifico em disciplinas de uso fundamental aos seus

estudos. Em auxilio ao discente em seu trajeto académico, da FSA tem como objetivo
institucional a pratica deste mecanismo em vista a favorecer o desempenho de forma
integral e continua.
Os cursos oferecidos na IES adotam duas modalidades de mecanismos
avaliatérios de nivelamento: o de Nivelamento e o de Acompanhamento de Conteudo.
A etapa de Nivelamento € uma atividade programada com vistas ao
atendimento aos académicos ingressantes e tem como estratégia de acdo uma
programacao diferenciada onde se desenvolve atividades de apoio a demanda devido
a formacéo oferecida nos ensinos fundamental e médio, sendo comuns as queixas
dos docentes do ensino superior quanto as falhas de formacédo e ao baixo nivel
apresentado pelos académicos, sobretudo no inicio da vida académica. Grande parte
deles sdo académicos que ndao conseguem organizar bem as ideias por escrito,
cometem muitos erros gramaticais e ortogréaficos e apresentam, ainda, falhas basicas
no raciocinio matematico, dentre outros. Essa primeira etapa acontece com apoio do
Nucleo de Desenvolvimento Discente.
A etapa de Acompanhamento de Conteldo acontece com vistas a auxiliar
académicos com dificuldades identificadas em contetdos especificos do curso. Sdo
organizadas e ofertadas aulas de revisao-reforco e auxilio, em horario contralateral ao
das aulas, para suprir dificuldades de fundamentos que possam estar interferindo no
desempenho do curso. Essa dificuldade € demonstrada nas notas bimestrais abaixo
da média e por iniciativa dos académicos quando da solicitacdo junto ao Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico (NAP).
A FSA dispde de algumas estratégias como:
> Disciplinas do ciclo basico que resgatam e nivelam o académico frente a
conhecimentos como Matematica, Lingua Portuguesa e informatica Basica;

> Oferecimento de disciplinas como Introducgéo a Informética;

» Avaliagéo realizada pelo NAP e Comissao do Processo Seletivo das provas do
processo seletivo da IES, a fim de fazer um diagndstico do perfil de ingressantes
e tracar um norte quanto a programacéao do contetudo programatico das disciplinas

de nivelamento, tentando assim, diminuir os déficits analisados.
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3.9.2. Estimulo a Permanéncia

Com a finalidade de auxiliar estudantes que estejam apresentando dificuldades
de aprendizagem e impedir a evasdo destes por desmotivacdo académica, as
seguintes acgdes deveréo ser realizadas:

> Identificar junto ao estudante e professor/tutor os problemas que ocasionam a
desisténcia do curso, assim como um provavel descontentamento com os diversos
niveis de relacionamento, a fim de manter ou superar as expectativas discentes;

> Buscar, através do desenvolvimento de mecanismos, formas que viabilizem o
resgate do estudante;

> Buscar dados, através da identificacdo do perfil do estudante e da analise dos
motivos que levam ao trancamento/cancelamento de matricula para
desenvolvimento de estratégias que motivem e orientem os estudantes em suas
duvidas e na compreensao de suas dificuldades;

> Reintegrar os estudantes a vida académica normal, por meio do acompanhamento
psicopedagdgico;

> Auxiliar o estudante na busca de solucdes de fatores subjacentes as atividades
cotidianas do estudante, que contribuem frequentemente na apresentacao de um
desajuste emocional com reflexo negativo no rendimento académico e resultando

muitas vezes em desisténcia/evasao.

Destacam-se também acbes pedagdgicas em atencdo ao atendimento e

estimulo a permanéncia dos académicos:

> fixacdo do numero limite de disciplinas em reprovacao para ser promovido a série
seguinte;

> participacdo em atividades de Monitoria de Ensino;

> realizacdo de estagios supervisionados em organizacdes/ entidades localizadas
em outras cidades /estados mediante convénio especifico e de acordo com a
legislacao vigente, quando houver,

> participacdo em projetos de extensao e pesquisa.



+# FACULDADE

SANTO ANTONIO

S

3.9.3 Apoio Psicopedagdgico - NAP

O Nucleo de Apoio Psicopedagadgico (NAP), é o locus da politica institucional
de acessibilidade e inclusdo aos discentes e colaboradores, que possuem deficiéncias
(deficiéncia visual, auditiva, fisica e mdultiplas deficiéncias), transtornos globais do
desenvolvimento e superdotacdo. Visa ofertar suporte para se eliminar as barreiras
pedagogicas, arquitetdnicas, atitudinais e na comunicacdo e informacao, a fim de
cumprir os requisitos legais de acessibilidade e os principios e procedimentos
inclusivos. O referido setor atende aos alunos, como também, colabora com as
Coordenacdes de Curso dando suporte pedagogico aos professores.

O Nucleo Apoio Psicopedagdgico - NAP € um 6rgdo de apoio educacional,
gue presta acompanhamento psicopedagdgico, pedagodgico e psicoldgico, no sentido
de contribuir para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, acessibilidade,
(inclusive metodoldgica), visando uma formacao profissional na educacéo superior de
maior qualidade, a democratizacdo do saber e a participacéo cidada. E um 6rgdo da
Diretoria Académica. O Nucleo de Apoio psicopedagdgico estrutura-se nas seguintes
areas de atuacao:

v Orientacédo pedagogico-institucional,
v Orientacao didatico-pedagogica;
v Orientacdo académico-profissional;

v/ Acompanhamento psicolégico aos discentes.

O Nucleo Apoio Psicopedagdégico - NAP atende aos alunos, como também,
colabora com a Coordenacao de Curso dando suporte pedagoégico aos professores.

O Nucleo Apoio Psicopedagdgico - NAP atua com:

<

Orientagcdo académico-profissional,

v Acompanhamento psicologico aos discentes (em consonancia com o Conselho
Nacional de Psicologia);

v Inclusdo de académicos com necessidades educacionais especiais - NEE
(auditiva, visual, fisica e multiplas deficiéncias);

v Desenvolvimento de metodologias especificas de cada uma das necessidades

educacionais especiais — NEE;
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Orientacdo metodolégica de intervencdo pedagogica para responder, com

qualidade, a alunos com altas habilidades/superdotacéo;
Desenvolvimento de alternativas didaticas de apoio e estimulo ao aluno com altas

habilidades/superdotacao;

Contribuir para a construcdo do conhecimento de alunos com transtorno do

espectro autista;

v

v Orientacgdo psicoldgica a docente e funcionarios.

Apoio didatico-pedagogico aos professores;

Essas acOes do NAP associadas a um trabalho de mediagcédo junto ao
Colegiado de Curso e demais docentes inseridos na situagao, priorizam o bem-estar
fisico e emocional dos estudantes acompanhados, bem como, a melhoria das
condicBes indispensaveis a sua aprendizagem e formacao profissional qualificada,
desde o ingresso até o final de sua trajetéria académica.

E funcdo do NAP a partir de uma andlise e discussdo, realizar o
planejamento de mecanismos de acessibilidade e de acompanhamento dos
estudantes que, em carater permanente ou tempordrio, apresentarem condicdes
especiais geradoras de limitacbes ou dificuldades, demandando apoio institucional
especial no processo de ensino-aprendizagem, a fim de que lhes sejam oportunizadas
a equiparacao de condi¢Bes que levem a expresséao plena de seu potencial.

O trabalho realizado pelo NAP considera que a FSA nédo é uma instituicao
com fim terapéutico, e que, no entanto, deve zelar pela qualidade de vida e formacéao
profissional de seus estudantes no ingresso, na permanéncia e finalizagéo do curso,
atuando e intervindo com ac¢fes pedagdgicas e psicopedagdgicas.

Ainda, de acordo com a Lei n® 12.764, de 2012, a FSA, buscara contribuir para
a construcao do conhecimento de alunos com transtorno do espectro autista por meio
de atendimento psicolégico, atendimentos diferenciados na clinica de Fonoaudiologia
e de propostas metodologicas apropriadas e diferenciadas e de instrumentos
avaliativos sob as perspectivas das necessidades individuais.

A IES apresenta-se preparada para atender as demandas especiais como:
deficiéncia visual, auditiva, fisica e multiplas deficiéncias, transtorno do espectro

autista e altas habilidades. Acbes descritas na Politica para Acessibilidade e
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Educacéao Inclusiva no Item 3.1.6 desse PDI.

Para o0s estudantes portadores de deficiéncia visual, a IES podera
proporcionar, caso seja solicitada, desde o0 acesso até a conclusao do curso, sala de
apoio contendo: impressora braile Juliet Pro 60 acoplada a computador; sistema de
sintese de voz; gravador; acervo bibliografico em audio; software de ampliacdo de
tela; equipamento para ampliacéo de textos para atendimento a estudante com visédo
subnormal ou oferta-se instrumentos avaliativos com fontes customizadas as
necessidades individuais.

Assim, faz parte de sua Missao o atendimento de qualidade ao discente. Desta
forma, inclui em suas praticas de atendimento discente a promocéo da saude, o bem-
estar psicossocial, o respeito aos direitos humanos, as politicas ambientais e étnico-
raciais bem como a garantia de acessibilidade, além do atendimento administrativo e
financeiro.

Conta ainda com o servico de ouvidoria, mediante o qual o académico pode
manifestar suas opinides, criticas e sugestées, que sdo encaminhados diretamente a

Ouvidoria.

6.28. 3.10. Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos

A FSA tem como proposta uma linha permanente de estudos e analises sobre
seus egressos, objetivando, entre outros, avaliar a qualidade do ensino e adequacao
dos seus curriculos.

Dentro do acompanhamento de egressos a FSA busca levantar informacfes nos
contextos pessoal, académico e profissional dos ex-alunos para que possa ter
elementos que subsidiem a elaboracdo de estratégias para avaliacdo e adequacao
dos curriculos, aprimorando assim, as praticas pedagdgicas dos cursos.

Para tanto criou um espaco no site onde 0s egressos sdo convidados a se
cadastrarem e emitir suas opinides nos formularios disponibilizados.

Esse trabalho contempla mecanismos para a criagcado de uma base de dados com
informacdes atualizadas dos egressos, a promoc¢do de um relacionamento continuo
entre a Instituicdo e seus egressos e avaliacdo da adequacgédo da formacgdo do

profissional para o mercado de trabalho. Tudo isso controlado pela CPA.
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Além disso, a Instituicdo oferece programas de educac¢do continuada voltades

para 0s egressos, que tém por objetivo a constante atualizacdo dos seus ex-alunos.
Nesse sentido, sdo realizados seminarios e outros eventos congéneres, cursos de
curta duracdo e de especializacdo, elaborados de acordo com o0s interesses
profissionais dos egressos.
Para o acompanhamento dos egressos adotam-se as seguintes acdes:

e Manter a organizagéo do cadastro de ex-alunos;

e Oferecer cursos de educacgao continuada, tais como aperfeicoamento, extensao e

pos-graduacéao (lato sensu);
e Oportunizar a participacéo dos egressos nas Jornadas Académicas da Instituicao;

e Estimular a permanéncia na IES e a oportunidade de atuacéo.

Cabe a congregacédo do curso, sob a responsabilidade do seu coordenador,
a implantacdo de um cadastro dos alunos, mantendo-o e atualizando-o,
permanentemente, bem como, encaminhando ao egresso, periodicamente,
informacBes sobre seminarios, cursos, encontros, semanas académicas, etc. Desta

forma alimenta com as informacdes necessarias a CPA.

6.29. 3.11. Politica de Comunicacao da IES com a Comunidade Externa e

Interna

A comunicagdo interna e externa tem como base o desenvolvimento
institucional a partir da misséo da IES, possibilitando a divulgacéo de informagdes do
curso, de programas, da extensdo e da pesquisa, a publicacdo de documentos
institucionais relevantes. Esta articulada também com os processos de autoavaliacéo,
mecanismos de transparéncia institucional, ouvidoria e desenvolvimento estratégico.

Pauta-se também comunicacdo compreendida como processo e estratégica
gue observa como instituicAo de educacgdo superior a mediacdo dos processos
ensino-aprendizagem de forma a otimizar os resultados qualitativos e quantitativos
das relacdes pedagogicas e como meio de favorecer os principios da autonomia e da
auto direcao do discente na conducao de sua formacéao.

Os canais de comunicacdo externa também propiciam o acesso as
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informagdes acerca dos resultados da avaliacdo interna e externa, e pressupdem

instancia especifica que atue transversalmente as areas com acdes inovadoras.

Por meio de acdes que estimulam a comunicacdo na IES e com a comunidade
propbe atividades de geracdo, protétipo, implementacdo comercial e interacédo
continua dos processos comunicacionais. O processo inclui crowdsourcing,
possibilidade de feedback, colaboracdo para o desenvolvimento de mecanismos e
indicadores de qualidades como:
> Criacdo de um banco de talentos e saberes, em especial aqueles que ndo estao

diretamente ligados ao cargo desempenhado pelo profissional;

> Articular acbes em grupo envolvendo diferentes cargos e perfis (alunos,
professores, pessoal administrativo etc.);

> Divulgar amplamente as iniciativas de inovacao social desenvolvidas dentro e fora
da instituic&do para inspirar, sensibilizar as pessoas e compartilhar conhecimentos;

» Melhorar a comunicacao/ integracao entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

> Participacéo dos colaboradores e alunos em grupos externos de discusséao sobre
problemas sociais (féruns, conselhos, associa¢cdes, movimentos sociais etc.);

> Elaborar/atualizar regimentos, regras e documentos oficiais que explicitem
estratégias as quais potencializem o desenvolvimento de inovacdes sociais;

> Criar uma base de demandas sociais e de solu¢des sociais ja desenvolvidas;

» Criar um programa/agoes de apoio a ideias inovadoras de impacto social positivo,
com capacitacdo, fomento e assessoria para desenvolver, integrar e aplicar as
ideias na comunidade;

> Criar eventos de integracdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao com a
participacéo ativa da comunidade, por meio de espacos de intervencéo, oficinas,

mostras culturais.

A Comunicacdo Externa sera realizada a partir do setor de Marketing e da
Assessoria de Imprensa, cuja responsabilidade é transformar fatos em material
jornalistico (pressreleases), que sdo encaminhados aos veiculos de comunicacéo da
regido. As noticias sobre a instituicdo também sdo divulgadas com a producdo de
matérias especiais para publicacdo em revistas e sites.

No site oficial da Instituicdo estdo disponiveis informacdes gerais sobre os seus
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cursos de graduacao, projetos de pesquisa e extensao, sistema interno de estudantes

e professores, hot sites para a divulgacéo de eventos e promoc¢des, além de noticias
publicadas diariamente.

Outra maneira de divulgar a Instituicdo € apoiando eventos relacionados ao
curso ofertado, como congressos regionais, simposios, foruns, entre outros.

A FSA também mantém uma frequente comunicacdo com a comunidade da
sua regido de oferta, através da midia impressa (jornais, outdoors, banners, folders),
midia televisiva (pecas publicitarias, videos institucionais e programas de TV), midias
sociais (internet, facebook e instagram) além da comunicacdo e publicidade
espontanea via radio, garantindo contato direto com o publico, seja interferindo
positivamente para o desenvolvimento sociocultural, seja informando sobre suas
atividades institucionais.

No que concerne a comunicacao prevista da IES com a comunidade interna,
ela se da por meio de canais diversificados, impressos e virtuais, favorecendo o
acesso por todos os segmentos da comunidade académica, com a previsao de
divulgacdo dos resultados das avaliacbes interna e externa e ouvidoria. Dessa
maneira, pressupde-se a manifestacdo da comunidade, originando insumos para a
melhoria da qualidade institucional.

A Instituicdo planeja varias estratégias e mecanismos de comunicacdo no
sentido de viabilizar, da melhor maneira possivel, a sua comunicacdo com a
comunidade interna (docentes, discentes e corpo técnico administrativo) e com a
comunidade externa. Constituida como uma Faculdade que opera atividades de
Ensino Superior a FSA apresenta, em seu cotidiano, uma ampla gama de ferramentas
de comunicacédo integradas as praticas de seu corpo docente, discente e técnico
administrativo, o que facilita a intensificacdo de sua rede de comunicacgéao interna.

Estrategicamente, a Comunicacéo Interna esta subdividida em trés segmentos:

o Comunicacdo com professores e equipe técnica - € realizada por meio de
um ambiente virtual institucional que expde informacbes variadas do cotidiano
académico, como cursos de extensao, eventos e atualizacdes sobre acontecimentos
internos. Este ambiente virtual institucional € o primeiro a ser exibido nos
computadores administrativos.

o Comunicacao entre setores - é realizada por meio de um sistema de chat
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gue auxilia tanto na transmisséo de informagdes quanto nas solicitagcdes de servicos,

materiais, divulgacao e agendamento de auditérios e salas de aula

o Comunicagcao com os estudantes - todos os alunos da FSA integram-se aos
ambientes de comunicagéo online da instituicdo. S&o eles:
> Site Institucional, por meio do qual o estudante pode saber todas as
novidades sobre a instituicdo: https://fsantoantonio.edu.br/.
> Portal do aluno, que é a porta de entrada do aluno em suas atividades
académicas e no qual o mesmo recebe todas as informacdes relativas ao seu curso;
> Ambiente Virtual de Aprendizagem, onde além das informacdes
especificas do contetudo das disciplinas, os alunos recebem também comunicados

especificos dos professores das disciplinas e da coordenacédo do curso.

A Ouvidoria da FSA existe para garantir um canal permanente de
comunicacdo, proporcionando maior aproximacado entre a Direcdo e comunidade
externa e interna, com o objetivo de facilitar o recebimento das manifestaces de
todos os setores, através de um processo agil, eficaz e seguro. O servi¢o de ouvidoria
tratard somente de casos que as instancias normais de atendimento ndo conseguiram
solucionar.

E o canal responséavel por receber as sugestdes e/ou criticas e reclamacdes
da comunidade académica, compreendendo alunos, professores, funcionarios e a
comunidade externa, sobre o atendimento, instalagbes e servigos oferecidos na
instituicdo. A Ouvidoria trabalha de forma personalizada, transparente, objetiva e
isenta, assegurando o sigilo absoluto como forma e preservar a identidade do

manifestante.

Tem como atribuicdes:

1) Ouvir, receber e encaminhar (critica, elogios, informacdes, reclamacdes,
solicitagdes, sugestbes e questionamento) aos diversos setores da Faculdade,
acompanhando o processo até a solucéo final;

2) Sugerir a Dire¢do medidas que contribuam para a melhoria dos servigos;

3) Informar ao autor da solicitagdo, fornecendo-lhes os devidos esclarecimento,

alternativas e solugoes.
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Nosso publico-alvo:

1 Académicos

2 Comunidade Externa

3 Funcionérios

4 Professores

6.30. 3.12. Politicas institucionais e acfes de estimulo a producéao discente

e a participacdo em eventos (graduacao e pos-graduacao)

A IES estimula a organizacdo e participacdo em eventos, através de apoio
financeiro ou logistico, outrossim, € oferecido apoio a producédo académica discente e
a sua publicacdo em encontros e periédicos nacionais e internacionais. Para viabilizar
a participacéo do corpo discente em atividades cientificas e técnicas, a IES prevé a
concessao de apoio a participacdo em eventos externos e visitas técnicas,
considerando que a participacdo em eventos pelo corpo docente e discente constitui-
se em importante instrumento para o seu desenvolvimento académico-profissional,
além de propiciar ao corpo discente uma maior proximidade com diferentes

perspectivas de sua area de estudo e novas realidades de mercado.

6.31. 3.13. Politica de Responsabilidade Social

A Faculdade Santo Antdnio existe em cumprimento a sua missdo “Promover
o desenvolvimento igualitario e bem-estar social através da educacdo,
formando cidaddos competentes e éticos” e observando os valores institucionais,
com vistas a aprimorar o cumprimento de sua responsabilidade social e consolidar a
sua contribuicdo no que se refere a inclusdo social, ao desenvolvimento
socioecondmico, a preservacao ambiental e cultural.

A FSA vivencia sua missao institucional, desenvolvendo praticas socialmente
responsaveis geradas por iniciativa propria e em parceria com diversos atores sociais
buscando estimular politicas publicas e beneficiar outros cidadaos.

No desenvolvimento de sua acao educativa preocupa-se com a qualidade da
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formacdo dos egressos, qualificando-os para a incluséo no mercado de trabalho,

formando profissionais criticos, reflexivos, competentes e autdbnomos frente as
diversas questdes éticas e sociais.

As diretrizes relacionadas a Responsabilidade Social da FSA definem ainda,
acOes curriculares comprometidas e voltadas para a promog¢éo da cidadania e dos
direitos humanos, com um olhar especial visando a superacdo dos preconceitos
étnicos raciais e de género, junto a comunidade académica.

A FSA ao conceber suas estruturas curriculares elege a ética como eixo
integrador e transversal na formacdo universitaria, declarando-se contraria aos
valores e as préaticas sociais que desrespeitem as manifestacées culturais. Elege
alguns principios que perpassam pela formacao do egresso, quais sejam: o respeito
e acolhimento a diversidade, a igualdade de direitos, os valores humanos com vistas
a construcdo de conhecimentos e ao desenvolvimento de capacidades para a
participacdo social efetiva. E para tal, propde a Politica de Extensdo, que € também
uma expressao de sua responsabilidade social, quando socializa Ciéncia, patrimoénio
da humanidade, com a sociedade.

Para além de diplomar profissionais tecnicamente preparados, a FSA tem a
pretensdo de formar cidaddos aptos a propiciar melhorias significativas as
comunidades que se integram, com o desafio de perceber e analisar as relagdes de
modo critico, inovador e criativo respondendo as exigéncias do acelerado ritmo da
sociedade contemporanea.

Em observancia a Responsabilidade Social, a FSA desenvolve acbes de
assisténcia ao discente através do Programa de Bolsa Auxilio — PBA, que se preocupa
em auxiliar e apoiar os discentes que passam por situacdes de doenca, acidentes,
além de outras situacdes que comprovem a instabilidade financeira, viabilizando a
igualdade de oportunidades entre os discentes e contribuindo para melhoria do
desempenho académico.

O presente PDI esta alinhado as politicas institucionais para o
desenvolvimento econdmico e social, levando-se em consideracdo a melhoria das
condi¢cbes de vida da populagcéo e as acdes de inclusdo e empreendedorismo, de
maneira que sejam articulados os objetivos e valores da IES, para uma efetiva

promocao de acdes inovadoras.
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6.32. 3.14. Politicas institucionais e acdes de estimulo e difusdo para a

producao académica docente

As acdes da FSA previstas para estimulo e difusdo da producdo académica
visam proporcionar a constru¢cdo do conhecimento, sendo essencial para que a
educacao superior cumpra seu papel na formacao.

Dessa forma, a relevancia da pesquisa académica transcende a exigéncia
legal e burocratica, viabilizando publicagBes cientificas, didatico-pedagogicas,
tecnologicas, artisticas e culturais.

E para desenvolver constante uma cultura de pesquisa, a FSA incentiva a
participacdo dos docentes em eventos, bem como prevé a organizacéo e publicacao
de revista académico-cientifica.

A FSA possui uma revista cientifica onde incentiva a producédo docente e
discente através de programas semestrais de iniciacdo cientifica conforme

regulamento de publicacéo da revista.

4. POLITICAS DE GESTAO (EIXO 4)

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI representa o instrumento de
planejamento no nivel estratégico que consolida a visdo de longo prazo do
planejamento da Instituicdo, definindo seu posicionamento estratégico, em
consonancia com a missao, onde se declaram os compromissos com a sociedade. O
PDI completa-se promovendo a integracéo dos principios, das politicas, das diretrizes
e dos objetivos estratégicos que séo considerados norteadores para o ensino, para a
pesquisa, para a extensdo, para a gestdo administrativa e para a avaliagao.

A regulacdo de cada setor de gestdo da FSA estd regulada no Regimento
Interno da instituicao.

De conformidade com o Regimento em vigor, a administracdo da IES
compreende O6rgaos deliberativos e normativos, 0Orgdos executivos e 06rgaos

suplementares e complementares, como sintetizam o organograma da instituicdo e os
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artigos do Regimento.

e Politicas de pessoal

Através de suas politicas de Gestédo de Pessoal, a FSA busca a valorizacéo
profissional do seu corpo docente e do seu pessoal técnico-administrativo, estando
suas acodes orientadas pelo Plano de Carreira Docente, pelo Plano de Cargos e
Saléarios do Pessoal Técnico-Administrativo. Pelos Plano de Capacitacdo Docente e

do Pessoal Técnico-Administrativo.

e Corpo Docente

O pessoal docente compreende os professores integrantes da carreira de
magistério, admitidos nos termos da legislacdo de trabalho, de reconhecida
capacidade moral e intelectual e que preencham os requisitos legais, regimentais
estabelecido no Regimento Geral e no Plano de Carreira do Magistério Superior da
FSA aprovado pela Mantenedora. Os professores serdo contratados pela
Mantenedora, segundo o regime das Leis Trabalhistas, observados os critérios e

normas do Regimento.

e Regime de trabalho Docente

A carreira académica da FSA tem como estrutura de classificacdo, promocgéao
e remuneracao de professores, compreende a docéncia e atividades correlatas, a
pesquisa, a extensdo e a administracdo académica. Comp8em o quadro pessoal da
IES: professores efetivos, colaboradores, professores visitantes e horista.

Considera-se professor efetivo aquele que, contratado por tempo
indeterminado, ministra aulas e/ou realiza atividades de pesquisa, extenséo,
prestacao de servi¢os e administracao académica, podendo o contrato ser integral ou
parcial. Considera-se professor colaborador aquele que, contratado de forma
especial, ministra palestras e conferéncias, para atender as exigéncias da
especialidade e especificidade do curso. Considera-se professor visitante aquele que,
convidado pela FSA, devido ao seu notorio saber técnico e cientifico, ou recebido por
forca de convénio ou acordo estabelecido com outras instituicdes, congéneres ou nao,

colabora nas atividades de docéncia, pesquisa ou extensdo. Considera-se professor
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horista aquele que, contratado por tempo determinado, atende as necessidades

transitorias na docéncia, pesquisa e extensdo, nos mesmos niveis da carreira
académica, embora sem possibilidades de promocéo.

O regime de trabalho do corpo docente dos Cursos da FSA, serd por meio de
regime Integral, Parcial e Horista, visando possibilitar o atendimento integral da
demanda.

O docente fica sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho, incluidas as
horas-aula que ministra, atividades académicas, coordenacao de cursos, instrucdes,
supervisao e orientacdo de alunos, praticas de pesquisa ou extensdo, supervisdo ou

coordenacao de 6rgdos ou setores:

TEMPO INTEGRAL — O regime de tempo integral compreende a prestacao de 40
(quarenta) horas semanais de trabalho, na mesma instituicao, nele reservado o tempo
de, pelo menos, 20 (vinte) horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de

extensao, planejamento, avaliacdo e/ou atividades de gestao.

TEMPO PARCIAL — Docentes contratados com 12 (doze) ou mais horas semanais
de trabalho, na mesma institui¢cdo, nelas, reservados, pelo menos, 25% do tempo para

estudos, gestdo, extensao, planejamento, avaliacdo e orientacdo de alunos.

HORISTA — Docentes contratados pela instituicdo, exclusivamente, para ministrar
horas-aula, independentemente da carga horaria contratada.

O docente para fazer jus a carga suplementar de 25% inerentes aos regimes
parcial ou integral, deve realizar algumas das atividades a seguir:
e Orientacao didatica de alunos;
e Orientacdo de alunos em trabalho de concluséo de curso;
e Orientacdo de alunos de iniciacao cientifica,
e Orientacdo de monitoria,;
e Orientacdo de alunos em atividade de extens&o;
e Coordenacao de cursos de graduacao, estagios e extensao;

e Participacao em Projetos de Pesquisa, em colegiados de curso e CPA.
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Aos docentes designados para funcbes administrativas receberdo, durante o

tempo em que se mantiverem em exercicio delas, a remuneracéo prevista para sua
categoria, acrescida da gratificacao pela fungédo, quando houver, respeitada a classe
em que se enquadra.

Os docentes designados por meio de portarias para funcbes de diretores, e
coordenador, receberdo enquanto em exercicio das mesmas, remuneracao de
professor com nivel equivalente a sua titulacdo no regime de 40 (quarenta) horas

semanais, acrescidas respectivamente da func¢ao gratificada.

e O Plano de Carreira Docente da FSA:

A Faculdade Santo Antbénio, por meio de sua mantenedora, conta com um

Plano de Cargos e Salarios para o corpo docente, descrita a seguir:

v disciplina o ingresso, a ascensao, a politica de qualificacdo e remuneracdo da
carreira docente, os direitos, deveres e obrigacdes do pessoal docente, na forma
das exigéncias legais.

v regulamenta as condi¢cdes de admissdo, de demissédo, direitos e vantagens,
deveres e responsabilidades dos membros do corpo docente, além das formas de
ingresso no quadro de carreira, as condicdes que permitam a ascensdo e

remuneracao de cada docente considerando-se as respectivas titulagoes.

No plano de carreira ha todo um processo de formacdo continuada. No
programa de formacdo continuada, destacam-se a modalidade de seminarios e
jornadas tematicas para continuar cumprindo o seu papel de criar condicbes aos
docentes para a discussao sobre quais sao os saberes profissionais dos professores,
isto é, sua postura ética, seus conhecimentos, competéncias, habilidades, que
utilizam em seu trabalho diario para desempenhar suas tarefas e atingir seus
objetivos.

A carreira docente da Faculdade Santo Antdnio, é constituida por classes e

niveis, cujos requisitos de titulacdo e experiéncia profissional sdo descritos a seguir:
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Tabela 11 - Carreira Docente na FSA.

Classe “E” Especialista E-I; E-Il; E-lII; E-IV; E-V
Classe “‘M” Mestre M-I; M-I1; M-11I; M-IV; M-V
Classe “D” Doutor D-I; D-II; D-lII; D-1V; D-V

Fonte: Elaboracao Prépria

Quando o docente alcancar o préximo nivel horizontal dentro da avaliacdo de
desempenho, tera um adicional salarial como incentivo e reconhecimento pelo
trabalho e comprometimento com a IES, nas classificacdes I, Il, lll, IV e V posteriores
a cada nivel, o acréscimo salarial dos percentuais 2%; 3%; 4%; 5% e 6%,

respectivamente

6.33. 4.1. Critérios de Selecao e Contratacéao

Como pré-requisito para contratacdo, a FSA analisara o perfil profissional e
académico do docente, incluindo a adequacéo de sua experiéncia aos contetudos que
ird ministrar.

A FSA tera uma politica de contratacdo que privilegia a escolha de docentes
que tenham total adequacédo, quer por formacdo académica, quer por formacédo
profissional, as disciplinas ministradas.

Fazem parte da politica de contratacédo dos docentes:

a. Comunicacao da abertura de vagas e perfil docente pela Coordenacdo do Curso
para a Diretoria Académica,

b. Divulgacdo de Edital de Vagas para a selecdo docente pela Coordenacédo
Administrativa e Financeira; selecao inicial de curriculos pela Coordenacao e envio
a Coordenacéo do Curso;

c. Analise e selecao de curriculos pela Coordenacao do Curso;

d. Convocacao de docentes, cujos curriculos foram aceitos pela Coordenacao do
Curso para a realizacéo de entrevista;

e. Entrevista do docente com a Coordenacgé&o do Curso para o preenchimento de ficha

analitica;
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Realizacdo da avaliagdo pratica, composta de uma miniaula de até 10 minutes

sobre assunto relacionado com uma das unidades do Programa da Disciplina para
a qual o docente se candidata. O candidato deve entregar a Banca de Avaliacéo
um plano de aula;

. A Banca de Avaliacao devera avaliar a capacidade de articulacdo oral, didatica

desenvolvida durante a prelecéo, sequéncia dos tépicos abordados, desenvoltura,

material didatico utilizado na prelecéo, reacéo a perguntas, atribuindo graus para
cada item avaliado;

h. Entrevista Individual no setor de Recursos Humanos da Diregcdo Administrativa e
Financeira dos candidatos aprovados na Avaliacao Préatica para cumprimento das
exigéncias trabalhistas e comprovacdo documental de atendimento as
necessidades e a formacédo adequada, titulacdo e experiéncia docente, conforme
o perfil indicado pela Coordenacéo do Curso;

i. Uma vez cumprida todas as exigéncias trabalhistas e documentais, o docente é

admitido e convidado a participar da Oficina Pedagdgica para Novos Docentes.

Além do corpo docente permanente, o Conselho Superior pode convidar
professores de outras instituices, brasileiras ou do exterior, para ministrarem
disciplinas, coordenarem atividades praticas, participarem e/ou orientarem trabalhos,
projetos ou monografias e apresentarem seminarios ou eventos similares.

Para a contratacdo de novos docentes da FSA se pautard no que diz respeito
a titulacdo, pelos seguintes critérios:

1. Aceitar como mestres (mestrado académico ou profissional) ou doutores somente
os docentes cujos titulos tenham sido obtidos em programas de pds-graduacéo
stricto sensu credenciados pela Capes e devidamente comprovados. Os titulos
obtidos fora do Pais deverao estar revalidados no Brasil;

2. Considerar especialistas os docentes cujos titulos, devidamente comprovados por
certificado, tenham sido obtidos em curso de pos-graduacdo lato sensu
(especializacéo) na forma da legislacéo educacional em vigor na data da obtencao
do certificado;

3. Considerar graduados os docentes cujos titulos, comprovados por diplomas e

devidamente registrados, tenham sido obtidos em cursos superiores reconhecidos
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ou, quando obtidos fora do Pais, revalidados no Brasil.

A analise dos curriculos dos candidatos a ocuparem funcdes docentes se
pautara pelas seguintes definicbes:

Doutorado: Segundo nivel de formacao pds-graduada tem por fim proporcionar
formacdo cientifica ou cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a capacidade
de pesquisa, com duracdo minima de dois anos, exigéncia de defesa de tese em
determinada area de concentracdo que represente trabalho de pesquisa com real
contribui¢cdo para o conhecimento do tema, conferindo o diploma de doutor.
Mestrado académico: Primeiro nivel de formacao pos-graduada, etapa preliminar
na obtencao do grau de doutor — embora ndo constitua condicdo indispensavel a
inscricdo no curso de doutorado — ou grau terminal, com duracdo minima de um
ano, exigéncia de dissertacdo em determinada area de concentracdo em que O
mestrando revele dominio do tema, conferindo o diploma de mestre.

Mestrado profissional: Mestrado dirigido a formacao profissional, com estrutura
curricular clara e consistentemente vinculada a sua especificidade, articulando o
ensino com a aplicacé@o profissional, de forma diferenciada e flexivel, admitido o
regime de dedicacgao parcial, exigindo a apresentacéo de trabalho final sob a forma
de dissertacdo, projeto, andlise de casos, performance, producdo artistica,
desenvolvimento de instrumentos, equipamentos, protétipos, entre outras, de
acordo com a natureza da area e os fins do curso.

Especializacdo: Curso de pos-graduacdo (lato sensu) em area especifica do
conhecimento que, segundo a legislacdo atual, deve ter duracdo minima de 360
horas (ndo computando o tempo de estudo individual ou em grupo sem assisténcia
docente e nem o destinado a elaboracéo do trabalho de conclusdo de curso) e

prazo minimo de seis meses. Pode incluir ou ndo o enfoque pedagogico.

A FSA entende que o processo de formacéo de seus docentes € continuo e
gue a formacao académica soma-se a experiéncia profissional, ratificada no cotidiano
pratico e reflexivo dos docentes. A permanente ligacdo do curso com o meio produtivo
e com as demandas da sociedade criam boas perspectivas de continua atualizacéo,

renovacgao e auto reestruturacdo. No processo de avaliacdo da qualidade do corpo
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docente e dos componentes curriculares de sua formagao profissional, a competéncia

e a experiéncia ndo académicas na area tém equivaléncia com o quesito formacao

académica.

6.34. 4.2.Titulagéo

A titulacdo do docente influi diretamente no seu desempenho em sala de aula,
podendo caracterizar sua capacidade para analisar os conteidos dos componentes
curriculares e fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada. Sendo
assim, os Cursos da Faculdade Santo Antdnio contardo com docentes com quadro
composto por Doutores (20%) e Mestre (80%). A titulacao desses docentes, ird auxiliar
e proporcionar o acesso a contetdo de pesquisa de ponta, através da correlacéo entre
0s objetivos das disciplinas e o perfil do egresso, visando incentivar a producéo do
conhecimento inovador por meio de grupos de estudo, pesquisa e publicagéo.

6.35. 4.3. Experiéncia Profissional do Docente

A experiéncia profissional é levada em conta na selecéo de professores para
0 magistério superior e sera realizada pela coordenacdo do curso, auxiliado pela
Diretoria pedagogica, o NAP e o Setor de Gestdo de Pessoas.

A experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento local e
nacional, a inovacdo e a competitividade, de modo a promover a articulagcdo com o
mercado de trabalho sdo muito importantes, tendo em vista que a politica institucional
da IES visa capacitar os professores e buscar profissionais com experiéncia em
docéncia e profissional ndo académica.

Considerando o perfil do egresso constante no PPC, estas experiéncias no
mercado de trabalho sdo fatores de fundamental importdncia para uma atuacdo
responsavel, pois definem o desempenho do docente em sala de aula. Desse modo,
pode ser caracterizada a sua capacidade para apresentar exemplos contextualizados
com relagdo a problemas praticos, aplicando a teoria ministrada em diferentes
unidades curriculares. A experiéncia anterior do docente, também influencia no modo

de interacdo do conteddo com a pratica, o que resulta na compreensao e aplicacdo
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da'interdisciplinaridade no contexto laboral, considerando o contetudo que deve ser

abordado para os profissionais da area de gestao.

6.36. 4.4, Experiéncia no Exercicio da Docéncia Superior

Em relacdo a experiéncia no exercicio da docéncia superior, a FSA conta com
um corpo docente, em grande parte constituido de professores experiéncia docente
no Ensino Superior. Isso garante o conhecimento necessario e compativel para o bom
desenvolvimento da organizacdo curricular, que € fundamentada nas diretrizes
curriculares nacionais na educacgéo superior e nas exigéncias das disposi¢des legais,
medidas pelo Ministério da Educacdo, assim como em condicfes impostas pelo
mundo contemporaneo.

Considerando o perfil do egresso constante no PPC, estas experiéncias no
exercicio da docéncia superior sdo fatores de fundamental importancia para uma
atuacao responsavel, pois definem o desempenho do docente em sala de aula. Desse
modo, pode ser caracterizada a sua capacidade para promover acées que permitam
identificar as dificuldades dos alunos, expor o contetdo em linguagem inovadora as
caracteristicas da turma e apresentar exemplos contextualizados com os contetidos
dos componentes curriculares.

A constante atualizacdo do docente, também influencia no modo de: elaborar
atividades especificas para a promoc¢ao da aprendizagem de alunos com dificuldades;
em avaliagbes diagnosticas, formativas e somativas; utilizacdo dos resultados para
redefinicAo de sua pratica docente no periodo; exercicio de lideranca; e

reconhecimento através da sua producdo académica.

6.37. 4.5. Politicas de Formacéao Continuada e Capacitacao Docente

Para atingir seus fins e objetivos, a FSA tem empreendido agbes e alocado
recursos para possibilitar ao seu corpo docente a oportunidade de aperfeicoamento e
especializacédo, incluindo todos os regimes de trabalho.

Tem a IES como meta, buscar parcerias para o oferecimento de

possibilidades de aperfeicoamento de seu corpo docente, com cursos fornecidos na
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instituicdo ou proporcionando a participagdo em cursos, seminarios e congressoes

realizados em outros locais.

A politica a ser adotada para os préximos cinco anos, sera a de alcancar um
patamar de qualificacdo docente, sempre em funcdo das prioridades estabelecidas
em razao dos cursos ofertados, por area de conhecimento, com o objetivo basico de
qualificar o corpo docente para o ensino, a pesquisa e a extensdo, bem como, a
verticalizacdo do ensino, com a oferta de cursos de pos-graduacdo em areas
prioritarias estabelecidas e necessarias para o desenvolvimento regional.

A politica prevista de capacitacdo docente e formacgéo continuada possibilita
a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e a qualificacdo académica em programas de mestrado e
doutorado, com praticas regulamentadas. A IES, em sua politica de qualificacéo
docente, prioriza e privilegia cursos e docentes para mestrados e doutorados em
areas e subéreas do conhecimento das ciéncias sociais aplicadas, assim como para
a participacdo em eventos cientificos, observando que a qualificacdo dos docentes
deve atender as necessidades do curso de graduacéo ofertado e outras atividades da
instituicdo e, somente apas, para areas de interesse dos professores individualmente.

Com o objetivo de orientar docentes na conducéo de disciplinas, sugerindo
metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de orientar a relacéo
docente-aluno, a FSA oferece o servigo de orientacdo pedagdgica aos docentes. Este
servico é realizado pelo NAP, que com o objetivo de oferecer apoio didatico-
pedagdgico aos docentes, assessorar o corpo docente nas fases de planejamento,

execucao e avaliacdo, buscando a qualidade do processo de ensino aprendizagem.

6.38. 4.6. Procedimentos para substituicdo eventual dos Docentes do
Quadro

Em relacdo ao afastamento ou substituicdo de docentes, além dos casos
previstos na legislacao trabalhista, pode ocorrer o afastamento do ocupante de cargo
docente para aperfeicoar-se em programas de doutorado, mestrado, especializagao,
aperfeicoamento ou atualizacdo, em nivel de pds-graduagdo ou comparecer a

congressos e reunides, relacionados a sua atividade técnica ou docente na FSA e
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para exercer cargos na estrutura didatico-administrativa da instituicéo.

O pedido de afastamento deve ser encaminhado por meio do Coordenador de
Curso competente, em requerimento dirigido ao Diretor Geral, com a exposicédo de
motivos e a programacgéao a que se destina. O afastamento do ocupante de cargo no
quadro docente da-se mediante proposta do Coordenador de Curso respectivo, apos
pronunciamento do Conselho Superior, com posterior homologacéo do Diretor Geral,
a quem compete expedir o ato.

Os docentes licenciados devem firmar, antecipadamente, 0 compromisso de
lecionar ou prestar servicos técnicos a instituicdo, no minimo, por tempo idéntico ao
do afastamento, sob o mesmo regime de trabalho, sob pena de reembolso das
importancias recebidas da Mantenedora, acrescidas de juros e correcao de lei.

Durante o periodo de afastamento e ao final do mesmo, fica o professor
obrigado a remeter, ao Curso no qual esta lotado, relatério semestral das atividades,

bem como a comprovacao de frequéncia mensal.

6.39. 4.7. Relacéao Disciplinas/Docente

Ainda, visando a qualidade do ensino que oferece, a FSA preocupou-se em
repensar a forma como as disciplinas estdo sendo ministradas pelos seus docentes e
propde o0s seguintes padrdes:
= promover uma relacdo explicita entre a teoria que se estd ensinando e sua
aplicacéo prética na solucéo de problemas na vida real, particularmente quando se
tratar de interesse local ou regional;

= proporcionar renovacdes na pratica educacional, com inova¢des que possam torna-
las menos sempre mais dindmicas e interativas e que contribuam para aumentar o
rendimento dos estudantes, particularmente, através de iniciativas que estimulem
0 gquestionamento e a reflexao;

= adotar novas e ativas metodologias de ensino que promovam o desenvolvimento
de trabalhos de extensao junto a empresas ou comunidades, particularmente com
criagdo ou execugéo de convénios;

= incluir a producdo e/ou adaptacdo de material e/ou programas, dirigidos para

auxiliar a autoaprendizagem dos estudantes;
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apontar para a revisdo de programas de disciplinas com vistas a atualizacao-e

eliminacao de repeti¢cdes excessivas;

introduzir disciplinas inovadoras e/ou atividades que visem uma formacdo mais
ampla e atual, como, por exemplo, a formacdo do académico empreendedor, a
formacdao do profissional cidadao etc, particularmente quando isto for realizado com

carater multidisciplinar, estimulando a interdisciplinaridade, e em colaboracdo com

a sociedade/meio empresarial.

Para atingir esta proposta a FSA pretende operacionalizar a distribuicdo de
disciplinas aos docentes, de forma que a média na relacéo disciplinas/docente seja
igual ou menor que trés. Neste sentido cuidar-se-a para que o docente lecione apenas
disciplinas que tenham proximidade temética, ou seja, que integrem a mesma matéria

ou sejam da mesma area.

6.40. 4.8. Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Nducleo Docente Estruturante (NDE) é o 6rgdo consultivo, revisor e
deliberativo responséavel pela concepcéo do Projeto Pedagdgico do Curso e tem, por
finalidade, a implantagéo, aplicagédo e desenvolvimento dos mesmos. O NDE dos
cursos da FSA é composto pelo coordenador do curso e mais 4 docentes, todos eles
possuem titulacdo Stricto Sensu.

S&o atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante:

1. elaborar e revisar o Projeto Pedagdgico do curso definindo sua concepcédo e
fundamentos;

2. estabelecer o perfil profissional do egresso do curso; atualizar periodicamente o
projeto pedagdgico do curso;

3. conduzir os trabalhos de reestruturacéo curricular, para aprovacdo no Conselho
de Curso, sempre que necessario;

4. supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas pelo
Colegiado;

5. analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

<

promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando 0s eixos
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estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

7. acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de

Curso a indicacédo ou substituicdo de docentes, quando necessario.

Ainda, sua funcdo também serd atuar no acompanhamento, consolidagéo e
atualizacdo do PPC, realizando estudos e atualizacdo periodica e verificando o
impacto do sistema de avaliacdo de aprendizagem na formacéo do estudante, a partir
da andlise e adequacdo do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas
demandas do mundo do trabalho

Outrossim, O NDE é o responsavel por:

=

Contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;

N

Zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de

ensino constantes no curriculo;

3. Analisar continuamente o PPC e propor adequacfes as exigéncias do mercado de
trabalho e aos avancos no campo de ensino, da iniciacao cientifica, da extenséo e
das praticas contemporaneas e sua articulacdo com as politicas didatico-
pedagdgicas e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

4. Analisar e avaliar os planos de ensino a luz do PPC, recomendando a

Coordenadoria do Curso possiveis alteracoes;

5. Propor melhorias na qualidade do ensino ofertado.

Por fim, a FSA por meio de acdes de capacitacdo didatico-pedagdgica e em
relacdo ao plano de carreira, planeja procedimentos para permanéncia de parte dos
membros do NDE até o ato regulatério seguinte, uma vez que a Instituicdo pretende
fidelizacdo de seu corpo docente, a fim de uma construcao efetiva de sua identidade

dentro de seus projetos e programas.
6.41. 4.9. Colegiado de Curso
Os colegiados dos cursos da FSA sao planejados para ter atuagcdo com

representatividade dos segmentos, através de reunibes com periodicidade

determinada e registro de suas decisfes, e com 0 posterior encaminhamento das
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decisdes. A partir dessa sistemética, h& o suporte, acompanhamento e execucéo de

processos e decisfes, acerca da avaliacdo periddica sobre desempenho, visando o

ajuste de praticas de gestdo inovadoras.

O Colegiado congrega representantes dos corpos docente, discente e
técnico-administrativo. O Colegiado de Curso sera presidido por seu Coordenador,
substituido em suas faltas e impedimentos por um suplente, ambos escolhidos pelo
Diretor para mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducao:

1. Os representantes docentes em numero de 3 (trés) serdo nomeados pelo Diretor,
a partir de lista quadrupla composta por seus pares, para mandato de dois anos,
permitida a reconducgao.

2. Os representantes discentes em numero de 2 (dois) serdo nomeados pelo Diretor,
a partir de lista quadrupla indicada pelos 6rgaos de representacéo, para mandato
de 1 (um) ano, vedada a reconducao.

3. Os representantes do corpo técnico administrativo, em namero de 2 (dois) seréo
nomeados pelo Diretor, a partir de lista quadrupla composta por seus pares, para

mandato de dois anos, permitida a reconducao.

4.9.1. Atuacgao/ Funcionamento do Colegiado de Curso

O planejamento de atuacéo do colegiado prevé sua institucionaliza¢do, com
representatividade dos segmentos, reunides com periodicidade determinada e
registro de suas decisdes, existéncia de fluxo determinado para o encaminhamento
das decisfes, sistema de suporte ao registro, acompanhamento e execucao de seus
processos e decisdes e realizacdo de avaliacdo periddica sobre seu desempenho,
para implementac&o ou ajuste de praticas de gestao.

O Colegiado de Curso reunir-se-a, ordinariamente, em datas fixadas no
calendario escolar e, extraordinariamente, quando convocado pelo Coordenador do
Curso, por iniciativa propria, por solicitacdo do Diretor ou a requerimento de dois

tercos (2/3) de seus membros.

Compete a cada Colegiado de Curso:

1. Distribuir encargos de ensino e extensdo entre seus Professores, respeitadas as
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especialidades, e coordenar-lhes as atividades;
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Aprovar os programas e planos de ensino das suas disciplinas;

Elaborar os projetos de ensino e extenséo e executa-los depois de aprovados pelo
Conselho Superior;

Opinar sobre verificagdo do aproveitamento de estudos;

Deliberar sobre os projetos de ensino e extensdo que lhe forem apresentados,

para posterior decisdo do Conselho Superior;
6. Exercer as demais competéncias que Ihes sejam previstas em lei e por este

regimento.

4.9.2. Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico administrativo € formado por profissionais que exercem
atividades de apoio aos servicos relacionados ao ensino, a iniciacdo cientifica e a
extensao, contratados pela Mantenedora. O critério adotado pela FSA , visa adequar
0 corpo técnico administrativo a demanda de mercado assegurando a qualidade de
servicos no atendimento das necessidades no cumprimento das diretrizes da
instituicdo. O preenchimento das vagas depende da aprovacao da mantenedora, apos
validacdo o processo inicia — com o recrutamento e sele¢éo interno e externo.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administracdo, a ordem de
prioridade sera selecdo interna e posteriormente selecao externa, caso a vaga nao
tenha sido preenchida.

A selecéo interna para vagas em aberto enfoca funcionérios com capacidade
técnica para a funcdo, compromisso com a instituicdo e aprovacdo na prova de
selecdo de interna. O processo seletivo compreende na divulgacdo da descricao
sucinta das habilidades/competéncias necessarias para o atendimento do perfil
desejado para o preenchimento da vaga. Caso o candidato detenha das habilidades
exigidas para o cargo, passara pelas seguintes fases: entrevista, dindmicas, aplicagéo
de provas praticas/conhecimento especifico e ao final entrevista com o gestor da area.

A admissdo é feita mediante selecdo, por meio de entrevista e analise
curricular. Para aceitacao de candidatos, séo exigidos critérios basicos de idoneidade

moral e formacdo adequada a funcdo a ser exercida. Segundo o Plano de Cargos e
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Salarios do Pessoal Técnico Administrativo, o funcionario admitido é classificado na

referéncia inicial do cargo ou padrao indicado pela avaliacdo e somatério dos pontos
do curriculo.

A admisséo é feita mediante contrato de experiéncia por noventa dias, sendo
que, findo esse prazo, a chefia imediata encaminha a avaliacdo de desempenho,

propondo ou ndo a contratacdo, com vinculo por prazo indeterminado.

4.9.3. Plano de Cargos e Salarios

O Plano de Cargos e Salarios dos auxiliares de administracdo da, tem como
objetivo instituir uma politica de geréncia de cargos, salarios e carreira destes
funcionérios, integrantes das Instituicbes de Ensino Superior mantidas pela
mantenedora, visando a valorizacdo destes funcionarios e permitindo a estabilidade
necessaria para o bom desenvolvimento das atividades de suporte ao ensino.

O regime juridico dos empregados funcionarios auxiliares de administracao
escolar € o da Consolidacéo das Leis do Trabalho-CLT, aplicando-se ainda a eles, as
normas deste Plano de Cargos e Saléarios, e as Convencdes Coletivas de Trabalho.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administracdo, a ordem de
prioridade sera selecao interna e posteriormente selecdo externa, caso a vaga nao
tenha sido preenchida. O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administracéo
ocorrera mediante Promogé&o Vertical e Promogao Horizontal.

O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administracdo ocorrera
mediante Promocao Vertical e Promocéo Horizontal.

A Promocédo Vertical esta vinculada a existéncia de vaga no quadro de
funcionarios que foram promovidos ou podera ocorrer em fungéo da necessidade de
preenchimento de uma vaga em aberto. Os aumentos salariais por Promocao Vertical
sdo concedidos aos funcionarios que passam de um cargo para outro dentro da Faixa
Salarial da Classe correspondente ao seu cargo e somente ocorrera por mérito e
atendendo a escolaridade exigida, além da classificacao junto a avaliacdo do RH da
IES.

A Promocéao Horizontal e seu respectivo aumento salarial séo concedidos aos

funcionéarios dentro da Faixa Salarial da Classe correspondente ao seu cargo, por
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antiguidade, sendo que a cada cinco anos de efetivo servico paro a FSA

independentemente da promocéao vertical, o funcionario receberd promocéo por

antiguidade, a qual correspondera acréscimo de salario correspondente aos

percentuais:

% 5% (cinco por cento) da parte fixa do salario mensal quando completar 5 (cinco)
anos de efetivo e ininterrupto exercicio no estabelecimento;

% respectivamente substituicio do percentual previsto no inciso | por 10(dez),
15(quinze), 20(vinte), 25 (vinte e cinco) e 30 (trinta) por cento quando completar
de efetivo e ininterrupto exercicio, 10 (dez), 15 (quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e

cinco), 30 (trinta), ou mais anos.

4.9.4. Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-

administrativo

A formacdo e qualificacdo permanente do corpo técnico e administrativo
contratados pela tem como premissa béasica a importancia do ser humano dentro de
uma organizacdo. A IES tem como meta o desenvolvimento continuo do quadro de
pessoal, através da descricdo dos cargos e suas atribuicdes, que sdo analisados
desde o processo de recrutamento e selecdo e se estendem ao treinamento de
integracdo e demais capacitacdes que reduzem o indice de rotatividade, buscando
colaboradores com perfil mais dindmico, mais comprometidos com as propostas da
Instituicdo ao compreender melhor a Missao e a Viséo da IES.

Dentro das diretrizes propostas para os treinamentos internos, bem como
treinamentos externos ocorrerdo de forma efetiva visando ao desenvolvimento
permanente dos colaboradores que, em contrapartida, otimizardo seu tempo,
agregando valor ao trabalho desenvolvido e consequentemente tendo uma avaliagao
positiva, conseguindo galgar de graus dentro da progressao horizontal e vertical do
plano de carreira técnico-administrativo proposto, para ser implantado.

O corpo técnico administrativo é contratado no regime CLT, segue a legislagédo
vigente e as diretrizes do Sindicato dos Auxiliares Administrativos das regides a que
pertencem. A instituicAo ofertard bolsas de estudo com 60% de desconto para

funcionarios e familiares nos programas de graduacédo e pos-graduacao ofertados
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pela IES. A politica prevista de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo
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técnico-administrativo permite a participacdo em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais, assim como em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional. Isso impulsiona a qualificacdo académica através de praticas

regulamentadas.

4.9.5. Procedimentos para substituicao

O processo seletivo para substituicdo segue 0s mesmos procedimentos para
ingresso habitual. O funcionéario deve passar por um processo seletivo, mesmo que o
contrato seja por prazo determinado. Todos os critérios seguem as regras de selecéo
e contratacdo estabelecidas pelo Departamento de RH, seguindo a legislacéo

trabalhista vigente.

4.9.6. Regime de Trabalho

O Plano de Cargos e Salarios dos auxiliares de administracdo escolar tem
como objetivo instituir uma politica de geréncia de cargos, salarios e carreira destes
funcionérios, integrantes da Instituicdo de Ensino Superior mantidas pela
mantenedora visando a valorizacdo destes funcionarios e permitindo a estabilidade
necessaria para o bom desenvolvimento das atividades de suporte ao ensino.

O regime juridico dos empregados funcionarios auxiliares de administracdo
escolar € o da Consolidacéo das Leis do Trabalho-CLT, aplicando-se ainda a eles, as
normas deste Plano de Cargos e Salarios, e as Convencdes Coletivas de Trabalho.

No preenchimento de vagas dos auxiliares de administracéo escolar, a ordem
de prioridade sera selecéo interna e posteriormente selecao externa, caso a vaga nao
tenha sido preenchida.

O desenvolvimento funcional dos auxiliares de administragéo escolar ocorrera
mediante Promogé&o Vertical e Promocéao Horizontal.

A Promocao Vertical estd vinculada a existéncia de vaga no quadro de
funcionarios que foram promovidos ou podera ocorrer em funcdo da necessidade de

preenchimento de uma vaga em aberto. Os aumentos salariais por Promocéo Vertical
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séo concedidos aos funcionarios que passam de um cargo para outro dentro da Faixa

Salarial da Classe correspondente ao seu cargo e somente ocorrera por mérito e
atendendo a escolaridade exigida, além da classificacao junto a avaliacdo do RH da
IES.
A Promocgéao Horizontal e seu respectivo aumento salarial s&o concedidos aos
funcionéarios dentro da Faixa Salarial da Classe correspondente ao seu cargo, por
antiguidade, sendo que a cada cinco anos de efetivo servi¢co, independentemente da
promocdo vertical, o funcionario receberd promocdo por antiguidade, a qual
correspondera acréscimo de salario correspondente aos percentuais:
e 5% (cinco por cento) da parte fixa do salario mensal quando completar 5 (cinco)
anos de efetivo e ininterrupto exercicio no estabelecimento;
e respectivamente substituicdo do percentual previsto no inciso | por 10 (dez), 15
(quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e cinco) e 30 (trinta) por cento quando completar de
efetivo e ininterrupto exercicio, 10 (dez), 15 (quinze), 20 (vinte), 25 (vinte e cinco),

30 (trinta), ou mais anos.
4.9.7. Cronograma de expansdao do corpo técnico-administrativo

A expansdo do corpo técnico e administrativo se da4 de acordo com a
implantacéo do curso e a expansao do numero de alunos.

Atualmente, a FSA tem 21 colaboradores técnicos e administrativos.

Tabela 12 Projecéo de expansédo do corpo técnico e administrativo 2022 a
2026.

Titulac&o Ano Ano Ano Ano Ano
2022 2023 2024 2025 2026

Ensino Fundamental Incompleto 5 5 5 6 6
Ensino Fundamental Completo 5 5 5 5 7
Ensino Médio Incompleto 1 2 2 2 2
Ensino Médio Completo 2 2 2 2 2
Ensino Superior Completo 2 2 2 2 2
Especialista 1 1 1 1 1
TOTAL 16 17 18 19 20

Fonte: Elaboracéo Prépria
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5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Os processos de gestdo institucional previstos para a FSA consideram a
autonomia e a representatividade dos 6rgéos gestores e colegiados e a participagcédo
de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil organizada.

Tal processo é necessario, pois existe a necessidade de regras claras e dos
processos da gestdo institucional e dos colegiados, com a funcédo de favorecer um
melhor desempenho das atividades inerentes a instituigdo. Dessa forma,
regulamenta-se o0 mandato dos membros que compdem o0s 6rgdos colegiados e sdo
previstas a sistematizacdo e divulgacdo das decisdes colegiadas, assim como a
assimilacao pela comunidade interna.

A Gestdao sera exercida pelo Conselho Superior (CONSUP), 6rgdo maximo de
natureza consultiva, deliberativa, normativa e recursal da FSA para assuntos de
planejamento, administracdo geral, ensino, pesquisa e extensao, e € constituido por:

| - Diretor(a) Geral, seu Presidente;
Il — Diretor(a) Administrativo/Financeiro;
[l - Diretor(a) Académico; e

IV - Coordenador(a) do Curso

6.42. 5.1. Politicas e Diretrizes

A FSA fundamenta-se em pressupostos que norteiam o crescimento, a
renovacao e a qualidade das atividades académicas, tendo como politicas e diretrizes
para a organizacao administrativa:

e A integracdo entre diretores, coordenador de curso e programas no desempenho
das suas fungdes como gestores;

e Adocdo de orcamentos previamente aprovados no processo de gestédo
institucional,

e Avaliacdo permanente com vistas ao aperfeicoamento continuo do curso,
procedimentos e processos;

e Comprometimento com a responsabilidade social e posturas pautadas na
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educacdo, na ética e na liberdade de expressao;
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Gerenciamento do curso e programas com a perspectiva de auto sustentabilidade;
Gestao participativa colegiada,

Incentivo ao autodesenvolvimento funcional dos recursos humanos;

Manutencdo de infraestrutura em quantidade e qualidade compativeis com as
necessidades para o desenvolvimento das atividades académicas — ensino,
extensdo e pesquisa — propostos nos Projetos Pedagogico do Curso e nos
Programas Institucionais;

Uso racional da infraestrutura.

6.43. 5.2. Metas e A¢Oes da Organizagdo Administrativa

As metas e acdes gerais de organizacdo administrativa a serem alcancadas no

periodo deste PDI séo:

Adotar estratégias de melhoria dos niveis de comunicacdo externa e internada
Instituicéo;

Adotar procedimentos de acompanhamento e avaliacdo dos instrumentos de
planejamento e de gestéo;

Desenvolver mecanismos de envolvimento do corpo docente e do pessoal técnico
administrativo no processo de planejamento;

Elaborar e aprovar anualmente na Mantenedora os orgamentos anuais, tomando
por base o Plano de Desenvolvimento Institucional;

Elaborar e desenvolver um plano de capacitacdo online permanente para a equipe;
Estabelecer as rotinas de acompanhamento do cumprimento dos or¢camentos
anuais e das metas nele estabelecidas;

Implantar sistema de controle e manutencgao patrimonial;

Manter a divulgacao permanente dos curso de graduacao, de pos- graduagéo e de
extensdo, por meio de programa especifico de marketing;

Realizar seminarios online com dirigentes e representantes dos docentes e

discentes para debater o desempenho institucional.
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5:3.1. Estrutura organizacional da IES

A Faculdade Santo Ant6nio foi organizada institucionalmente para atender os
requisitos de organograma que foi definido apds um intenso trabalho de reflexdo entre
0s atores institucionais, levando em consideracéo o dia a dia da IES, o compromisso
com a sua missao e a responsabilidade da mantenedora com o crescimento da IES,

conforme Regimento Interno.

A Diretoria Geral, exercida pelo Diretor indicado pela Mantenedora, é érgao
executivo da Administragcdo Superior que superintende, coordena e supervisiona
todas as acdes da instituicao.

A estrutura organizacional da FSA, no nivel académico, € integrada pelo
Diretor Geral, pela Diretoria Académica e seus nucleos e Procuradora Educacional
Institucional, bem como pela Coordenacgé&o de Curso, pela Secretaria Académica (SA),
pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). A FSA tem também uma Diretoria
Administrativa Financeira e respectivas estruturas técnico administrativas, cujas
constituicdes e atribuicdes constam no Regimento Geral da Faculdade. Essa estrutura
se completa com o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e o Colegiado de Curso.

5.3.1.1. Orgéos Colegiados Superiores

O Conselho Superior (CONSUP) é o 6rgdo maximo da Instituicdo, de natureza
normativa, deliberativa e consultiva em todos 0s assuntos institucionais, com a
responsabilidade de formar politicas e diretrizes gerais de ensino, iniciacao cientifica
e extensdo, de planejamento e administracdo e de avaliagdo institucional. Sua
composicdo e competéncias constam no Regimento Geral da Faculdade Santo
Antonio .

5.3.1.2. Orgéos de Apoio as Atividades Académicos

De acordo com o0 Regimento a Estrutura Organizacional, da FSA compreende:
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A) Diretoria Geral;

B) Diretoria Académica e seus Nucleos;

C) Diretoria Administrativa e Financeira e seus setores
D) Coordenadoria de Curso;

E) Colegiado de Curso;

F) Ndcleo Docente Estruturante;
G) Comisséao Prépria de Avaliacao;
H) Ouvidoria;

[) Secretaria Académica.

A FSA possui ainda Nucleo de Desenvolvimento Discente, Nucleo de
Desenvolvimento Docente, Nucleo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgéo e
Nucleo de Apoio Académico (NAP).

Nucleo de Desenvolvimento Discente - 6érgdo auxiliar da Diretoria Académica, que
tem a funcdo de atendimento aos discentes com programas de acolhimento e
permanéncia, de suporte ao programa de nivelamento, intermediacdo e
acompanhamento de estagios (obrigatoérios e ndo obrigatérios). Bem como, dar
suporte a divulgacéo de trabalhos e produc6es dos alunos, a participacdo em centros
académicos ou intercambios nacionais e internacionais - mobilidade académica e
acOes inovadoras. Ajuda na consecucdo de bolsas de trabalho e na interacéo
académica com o mundo do trabalho e a realidade social. Para isso, pressupde-se
uma instancia que permita o atendimento discente em todos os setores pedagdgico-

administrativos da instituicdo com planejamento e utilizacao de a¢des inovadoras.

Nucleo de Desenvolvimento Docente — € 6rgéo auxiliar da Diretoria Académica, que
tem a funcdo de conceber e implementar a formag&o continuada de docentes. Os
Projetos Pedagogicos dos Cursos da FSA, fez a opcado institucional de adotar
curriculos integrados e metodologias inovadoras de ensino aprendizagem, o0 que se
constitui em demanda por um corpo docente, composto por profissionais altamente
capacitados, que possuam grande experiéncia em educacao, pedagogia e gestédo da

aprendizagem.
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Nucleo de Apoio Académico (NAP) - é 6rgdo auxiliar da Diretoria Académica,

descrito no item 3.9.3 desse PDI.

6.45. 5.4. Autonomia da IES em relagdo a Mantenedora

A mantenedora, pessoa juridica de direito privado, € responsavel perante as
autoridades publicas e o publico em geral pela Faculdade Santo Anténio, incumbindo-
lhe tomar todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitando os
limites da lei, do Regimento da FSA, da liberdade académica dos corpos docente e
discente, da autoridade propria de seus 6rgaos deliberativos e executivos e garantindo
a autonomia académica da Instituicao.

A Mantenedora compete prover todas as necessidades da FSA para o seu
regular funcionamento, sendo privativo daquela: admitir e dispensar o pessoal
docente e técnico-administrativo, mediante indicacao do Diretor Geral, cumpridas as
normas de recrutamento, selecdo e admissdo de pessoal; aprovar contratos,
convénios, protocolos e acordos; aprovar o or¢camento anual, assim como as
alteracbes do mesmo; designar o Diretor Geral; homologar as alteragbes do
Regimento Geral.

O custeio, as despesas, 0s investimentos e a contratacdo do corpo docente e
do pessoal técnico-administrativo sdo realizados com prévia autorizacdo da
Mantenedora. A FSA se relaciona com a Mantenedora por intermédio da Diretoria
Geral. O cargo de Diretor Geral é de confianca da Mantenedora, ndo integrando o
Plano de Carreira Docente, e o respectivo salario é fixado pela mesma segundo a

natureza e complexidade da fungéo.

6.46. 5.5. Relacdes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas

A Faculdade Santo Antbnio entende que, para 0 cumprimento e
aprimoramento das funcgfes integradas ensino-extenséo, a interacdo Faculdade e
sociedade € essencial, pois ndo € possivel um processo integrado sem que a
Faculdade seja parte do desenvolvimento da sociedade.

Na Faculdade, essa interagdo institucionalizada é expressa claramente para
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Si e seus parceiros, em que conceitos e diretrizes se baseiam nos objetivos-de
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fortalecer o desenvolvimento social. Desenvolver a capacidade de planejamento;

deliberacdo, negociacdo, compartihamento de experiéncias, repasse de

conhecimentos acumulados, geracdo de novos conhecimentos, otimizacdo de
recursos e meios institucionais e habilitacdo para obtencdo de outros recursos
externos é parte da politica institucional.

Para tanto, as acfes nas areas culturais e artisticas tém se pautado no
incentivo a parcerias com a comunidade regional, no sentido de potencializar o
intercAmbio com a rede escolar publica e privada e demais entidades da sociedade.

A Faculdade Santo Antonio mantem atividades de cooperag¢ao nos hospitais
publicos e privados, unidades basicas de salde, escolas, empresas publicas e
privadas, atividades permanentes de extensdo vinculadas a programas
interdisciplinares; atividades de consultoria e representacdo da Faculdade em 6rgaos
externos; assessoria e consultoria a érgaos publicos e empresas; diversos tipos de
eventos locais e estaduais promovidos ou abrigados pela faculdade; atividades de
grupos artisticos (coral, teatro e danca); atividades de interagdo com comunidades de
Cacapava, desenvolvidas por estudantes e professores com base em questdes
sociais locais.

A Faculdade Santo Antdnio pretende investir no dialogo com as
instituicbes/empresas estatais e privadas, com vistas a implementacdo de projetos
socioculturais, de forma articulada com as atividades de ensino e producéo
cientifica/tecnoldgica. E, para tanto devera:

e Incrementar mecanismos para articulacao das atividades de extensdo ao ensino e
a pesquisa.

e Implementar cursos para a formagéo técnica e humanistica dos discentes,
profissionais, egressos, negros, outras etnias e portadores de necessidades
especiais.

e Oferecer cursos de extensao para docentes, técnico-administrativos e discentes.

e Ampliar as interagbes com o setor produtivo, os estudos de demandas das
necessidades regionais de formacgdo profissional, convénios de cooperacdo
técnica, parcerias e difusdo de conhecimentos e tecnologias.

e Promover eventos cientificos e tecnoldgicos, esportivos e culturais.
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DA EDUCACAO A DISTANCIA DA FSA

O modelo de Educacéo a Distancia da FSA tem como foco a aprendizagem do
discente, centro de todo o processo educativo. A organizacdo curricular dos cursos
articula teoria e pratica, sempre com o propdsito de desenvolvimento de competéncias
e da autonomia do discente.

Os Projetos Pedagdgicos dos cursos na modalidade EAD estdo sustentados

nos seguintes pilares

Pilares dos Projetos Pedagdégicos dos cursos na modalidade EaD da

Foco na aprendizagem Prioridade para os Construgdo da Teoria e Prética
do estudante processos interativos autonomia
Concepgdo e desenvolvimento Utilizagao de metodologias e Desenho e implementacdo de Desenvolvimento de
das atividades da educagdo a ferramentas de comunicacdo estratégicas pedagdgicas com o metodologias educacionais que
distancia tendo como centro o (sincrona e assincrona) para a objetivo de que os estudantes combinam dialeticamente
contexto, as caracteristicas e as garantia de uma dindmica com desenvolvam autonomia no seu teoria e pratica na busca da
necessidades dos estudantes; forte interagdo entre os atores processo de aprendizagem; aprendizagem significativa. Ndo
(estudantes, professores, basta conhecer e interpretar o
pessoal de suporte, gestores) mundo, é preciso transforma-lo.

conformando uma sélida
comunidade de aprendizagem;

Fonte: Botelho, 2014

Os semestres dos cursos de EAD sao organizados em disciplinas que se
vinculam por meio de um conjunto de competéncias a serem desenvolvidas pelos
discentes, as quais derivam da realidade do mercado de trabalho e das demandas
gerais da sociedade. Assim, as competéncias a serem desenvolvidas em cada
disciplina se articulam de maneira a contribuir para a construcéo do perfil de egresso.

As avaliacOes, por sua vez, possibilitam a reflexdo sobre a aprendizagem do
discente e seus resultados contribuem para a retroalimentagéo de todo o processo.
Existe também a avaliacdo geral do curso em que discentes e docentes, a cada
semestre, oferecem feedbacks sobre todos os componentes do sistema EAD pessoal
de apoio, docentes, coordenacdes, suporte tecnolégico e administrativo, material
didatico.

Cada uma das disciplinas é subdividida em Unidades que s&o desenvolvidas

de acordo com a matriz curricular do curso.
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Entre os diferenciais que compdem o modelo dos cursos/disciplinas ofertados

adistancia na FSA destacam-se:

Tabela 13 Diferenciais que comp&em o modelo dos cursos/disciplinas EaD

TALENTOS

Docentes, pessoal de suporte (informatica,

PREPARADOS administrativo e académico), desenhistas de curso e
PARA EAD coordenadores de polos.
Organizado com base no desenvolvimento de
PROJETO habilidades e competéncias de acordo com as matrizes
. de referéncia de cada curso. Sustenta-se na interagcéo
PEDAGOGICO DOS direta do docente com discentes por meio de
CURSOS ferramentas sincronas e assincronas e na realizacdo de
encontros presenciais para avaliagdo de aprendizagem,
ambientacdo e problematizacdo de conteudo.
MATERIAL Hipermidiatico e hipertextual em formato digital e
DIDATICO impresso

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E DA
COMUNICACAO

Internet como tecnologia base. Ambiente Virtual de
Aprendizagem (Canvas), Sistema de Gestao Académica
GV Centris, Biblioteca Virtual - Minha Biblioteca.

PROJETO
INTEGRADOR
(PRATICAS
CURRICULARES 1
A 6)

Na FSA, teoria e pratica devem caminhar juntas. Os
discentes sdo convidados a enfrentar desafios reais do
mercado de trabalho e colocar em pratica o que
aprendem em sala de aula. No EAD da FSA a cada
semestre, o discente cursard a disciplina Projeto
Integrador, cujo objetivo € propiciar desafios praticos a
sua formacdao. Trata-se de uma oportunidade de simular
em ambiente controlado e com acompanhamento de um
docente, as exigéncias da vida profissional, com as
dificuldades e desafios inerentes ao processo de
migracao da teoria académica a pratica profissional.

Os semestres sdo organizados tematicamente, de
maneira que o Projeto Integrador, como o proprio nome
sugere, permita que o discente mobilize as
competéncias desenvolvidas nas demais disciplinas do
semestre e posteriormente, entre o0s diferentes
semestres, de maneira inter e transdisciplinar.

O trabalho integrador proporciona a constituicdo/criacao
de comunidades de pratica. As hormas especificas para
realizacdo do Projeto Integrador estarao disponiveis no
Canvas em sala de aula propria dessa disciplina, onde
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ocorrerao as orientacdbes docentes e serao
apresentadas as atividades requeridas. Os trabalhos
serdo realizados em grupos de trés a cinco discentes,
ndo havendo provas presenciais e nem atividade de
recuperacao.

Sede e polos de EAD. Laboratdrios de informatica, salas
INFRAESTRUTURA | de aula, salas de professores, salas de areas de suporte
(informatica, secretaria académica, relacionamento,
producéo de material didatico, administrativo financeiro),
sala de webconferéncia, infraestrutura de Tl (servidores
de e-mail, LMS - Learning Management Systems
(Canvas, Sagah, Amobile), internet, webconferéncia,
video on demand), Biblioteca.

Fonte: Elaboracéo Prépria

Z, FAC

6.47.
6.48. 6.1. Metodologia do EAD

As politicas educacionais sofreram importantes transformacdes nas ultimas
décadas. A reboque dessa proposta surgiu a hecessidade de qualificacéo profissional
para que sustentasse a implantacdo e implementacdo das acgdes, concebendo
educacdo como uma resposta direta dos determinantes sociais e esses como norte
das praticas pensadas para esse modelo.

A metodologia prevista no PPC de acordo com as DCN, atende: a
acessibilidade metodologica; & autonomia do discente; ao continuo acompanhamento
das atividades; ao desenvolvimento de conteldos; as estratégias de aprendizagem;
coaduna-se com praticas pedagogicas que estimulem a acdo discente em uma
relacdo teoria-pratica; é claramente inovadora e embasada em recursos que
proporcionem aprendizagens diferenciadas dentro da area.

A construgao curricular criada a partir da DCN’S, dos cursos da FSA propde
ensino moderno, inovador, que busca a interacdo entre a préatica e a teoria desde o
primeiro semestre do curso.

Nesse sentido a flexibilizagcdo e a interdisciplinaridade sdo pressupostos
fundamentais para a pratica interprofissional, propiciando aos alunos a integracéo
pratica/teoria e permitindo uma nova forma de ser, fazer, conhecer e conviver.

A Faculdade Santo Antbnio observou que, hodiernamente, se tem uma

expectativa de formacao profissional com fundamentos epistemologicos que explicam
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a arigem dos conhecimentos como fruto das interagdes.

Assim concepcao de metodologia para o ensino responde com a proposicao
de metodologias ativas de forma curricular com atividades integradas em Ensino-
Pesquisa e Extensdo, desenvolvidas de acordo com o PDI da Faculdade Santo
Antonio.

Pensando na evolucao sistemética e continua de seus cursos a Faculdade
Santo Antbnio tem desenvolvido nos ultimos anos, estratégias de consolidacéao
metodoldgica por meio de profundas reflexdes com seus pares sobre tendéncias
pedagdgicas e métodos de ensino.

Nesta perspectiva, traduziu-se que uma tendéncia ndo se sobrepde a outra,
bem como um método ndo supera todas as dimensdes do outro, ficando decidido
entre os pares que a utilizacdo dupla de métodos contempla o emergir de um fio
condutor composto por importantes elementos que vado desde as tendéncias e
métodos ativos de ensino até a materializacdo das propostas contidas nesse projeto,
objetivo principal do que ao longo dos anos vem discutindo e trabalhando acfes que
vislumbram o carater de complementaridade existente entre eles. Os métodos
escolhidos sao: projetos e problematizacao.

A Faculdade Santo Antonio entende que a metodologia de projetos traz em sua
esséncia a ideia de complexas contextualizagdes rumo ao produto finito, trabalhado a
luz de objetivos claros e previamente concebidos. Surgem a partir de uma situacéo
problema, uma necessidade real frente a necessidade formativa, uma oportunidade
ou interesses de uma pessoa, um grupo de pessoas ou uma organizacdo. Quanto a
tipologia, os projetos podem ser do tipo intervencdo, desenvolvimento, pesquisa,
ensino e aprendizagem. Embora todo projeto seja uma atividade instrutiva por
exceléncia, a énfase da pesquisa ira ocorrer a partir do Trabalho integrador.

A aprendizagem baseada em projetos considera e condiciona situacoes reais
relativas ao contexto do desenvolvimento de uma vida, ndo deixando de pensa-la em
sua totalidade e representatividade nas relagbes sociais, criando uma ligagao
profunda ao objeto central do projeto em desenvolvimento que delineia toda acéo de
construgao da sistematica do processo de ensino aprendizagem.

A aprendizagem baseada em projetos, concebida de forma espiral, a partir da
matriz curricular para os Cursos da Faculdade Santo Antdnio, contempla o pensar

pedagogico transformando os contelidos em processos integrativos que facilitam o
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desenvolvimento de todas as agbes por meio de problematizacdo. Nesse sentido
podemos verificar que aprendizagem baseada em projetos pode ser evidenciada no

cotidiano dos cursos:

a. pelas dimensdes do processo de ensino aprendizagem;
b. pelos eixos acolhedores e agregadores entre as disciplinas;
C. pela observancia de categorias tematicas menores que enfocam a

preservacdo da biodiversidade com sustentabilidade, de modo que, no
desenvolvimento da pratica profissional, sejam respeitadas as relacdes entre ser

humano, ambiente, sociedade e tecnologias.

Todos os projetos desenvolvidos nos cursos da FSA destinam-se a cada etapa
de desenvolvimento académico dos alunos levando em conta a aprendizagem como
eixo central no processo educativo propiciando a internalizacdo dos principais
conteddos ministrados na matriz curricular.

Além disso, esse curriculo possibilita a associacdo do desenvolvimento de
competéncias profissionais como paradigma da formacdo de Pedagogos voltados
para a regiao e entorno.

Todas as proposi¢coes de aprendizagens foram concebidas para promover a
articulacao Interdisciplinar e a problematizacédo que reproduzem um método cientifico
investigativo, uma vez que propdéem uma situacdo-problema em torno da qual ha
guestionamentos, reflexdes e elaboracéo de hipoteses fundamentadas em literaturas
gue podem ou néo validar a busca pela solucéo da situacdo-problema apresentada,
resultando um produto que transcende o processo de ensino aprendizagem.

Do ponto de vista pratico esta estrutura concretiza a articulacéo das acdes de
ensino-pesquisa-extensdo como politica institucional na formacao de parcerias com
os diversos setores da sociedade civil, instituicbes publicas e privadas, previstas nos

convénios firmados pela Faculdade Santo Ant6nio para os cursos da IES.

6.49. 6.2. Estratégias de ensino no curso: gestdo da sala de aula e praticas

pedagogicas na modalidade a distancia

A preocupacao com a gestdo da sala de aula na FSA € constante. A pratica de

gestao de sala de aula pauta-se pela busca da qualidade da aprendizagem, orientada
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e estratégias de ensino criativas e individualizadas criadas pelos

por meio
professores, resultando no desenvolvimento de habilidades e competéncias indicadas
nas DCNs e requeridas pelo mundo do trabalho (criatividade, colaboracéo, autonomia
e protagonismo do nosso aluno) e na matriz de referéncia numa dinamica que propicie
a aprendizagem significativa.

Assim, a metodologia assumida pelos cursos EaD na FSA preconiza a prética
pedagogica pautada em principios facilitadores da aprendizagem significativa 1,
apoiada no uso de tecnologias digitais de informacédo e de comunicacéo.

Nessa perspectiva, aprendizagem significativa € o processo pelo qual passa o
individuo que aprende quando uma nova informagéo se relaciona significativamente
a uma estrutura cognitiva preexistente, que envolve conhecimentos, concepcdes e
percepcdes anteriormente construidos, ou seja, a nova informacéo dialoga com a
estrutura pré-existente, chamada de subsuncor ou ancoragem significativa.

Para que seja possivel criar ancoragens significativas, é preciso levar o aluno ao
estado de motivacdo. Neste aspecto, ganha forca a proposicdo de Novak (1981, 1996)
em que ao desenvolver a dimensdo cognitiva pela aprendizagem significativa, o
aprendiz cresce, tem boas sensacgdes e emocdes e com isto, fica predisposto a novas
aprendizagens, em contrapartida, se a aprendizagem torna-se mecanica, 0 sujeito
desenvolve atitudes de recusa ao objeto de ensino e nao se predispbe a
aprendizagem significativa.

No contexto dos cursos EaD da FSA, a visdo de Novak (1981, 1996) norteia a
elaboracdo e adocdo do material didatico que deve levar a integracdo de
pensamentos, sentimentos e a¢des no aprendiz.

Enriguecendo a relacédo entre material didatico e aprendiz, a viséo interacionista
social de Gowin (1996) traz a figura do professor como mediador dos significados a
serem captados pelo aluno, formando uma triade de negociacdo de significados:
aluno/professor/material didatico em um dado contexto social.

Desse modo, a relacdo estabelecida entre alunos e os conteudos curriculares
deve convergir para a realidade, agregando valores as praticas educativas.

A FSA tem como principios facilitadores da aprendizagem significativa:

e Desenvolvimento de competéncias: Como norteador curricular, tem-se uma matriz

de referéncia que explicita as competéncias, habilidades e descritores a serem

desenvolvidos e, consequentemente, avaliados. A partir da matriz de referéncia,
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destacam-se as habilidades a serem desenvolvidas e 0s respectivos conteudos

S
&

para que as unidades de aprendizagem sejam selecionadas, organizadas e
disponibilizadas aos alunos no Ambiente Virtual de Aprendizagem. A matriz de
referéncia ndo esgota o conteludo a ser trabalhado e, portanto, ndo pode ser
confundida com proposta curricular. Trata-se de um instrumento complementar a
matriz curricular. Os conteudos de ensino trabalhados nas unidades de
aprendizagem contribuem para o desenvolvimento de competéncias e habilidades,

ou seja, Sdo meios para atingir certas finalidades.

Conhecimento contextualizado: Contextualizar implica em conferir significado aos

conteudos trabalhados de forma a propiciar a construcdo de conhecimento.
Entende-se que o0s conhecimentos prévios trazidos pelos alunos e suas
percepcdes devem servir de acolhimento aos novos conceitos, fatos e fenébmenos.
Além disto, o contexto profissional a que compete cada conhecimento deve ser
evidenciado ao aluno nas atividades de aprendizagem desempenhadas pelos
alunos a luz dos fundamentos técnicos, cientificos e tecnoldgicos da profissdo em

foco.

Assim, as unidades de aprendizagem selecionadas para as disciplinas que sao

disponibilizadas no ambiente virtual de aprendizagem pressupdem os conhecimentos

prévios e relacionam-se ao contexto profissional real. Assim, com o conhecimento

contextualizado, espera-se que o aluno tenha subsidios que despertem seu interesse

pelas tarefas propostas e compreender sua aplicabilidade.

Foco na aprendizagem: Com fundamentacdo advinda da corrente

sociointeracionista, a FSA supera a visao tradicional de ensino focado no professor
e também a visdo gestaltica, centrada predominantemente no aluno. As praticas
pedagogicas nos cursos EaD da FSA séo caracteristicamente relacionais, ou seja,
focam-se no estabelecimento de relagbes significativas entre aluno e contetdo
curricular por meio de metodologias ativas de aprendizagem que posicionam o
aprendiz como protagonista do processo e tendo o professor e a tecnologia como
mediadores. Ao professor, cabe estimular e ajudar os alunos a construirem essas

relacbes de forma que atenda as necessidades apresentadas socialmente na
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formacao universitaria. No decorrer do processo ensino/aprendizagem, como

protagonista, o aluno ter4 oportunidade de desenvolver maior autonomia,
autorregulacéo e criticidade; comprometimento com a autoria e desenvolvimento
de capacidades de interacdo, negociacdo e resolucado de problemas, além de
enfrentar situagbes novas. Para o docente alcangar resultados eficazes de
aprendizagem, deve planejar, além das situa¢gBes de aprendizagem, a sua forma

de intervencdo mediadora.

Aprendizagem colaborativa: Alencar (2012) afirma que o processo de

conhecimento em um ambiente colaborativo de aprendizagem centra no papel
ativo dos participantes, dentro de um processo de reflexdo na acéao, interatividade
e colaboracdo feita entre os envolvidos — aluno, professor e colegas - de modo a
desenvolver uma aprendizagem significativa. Assim, e apoiada em bases
sociointeracionistas, a FSA estimula a construcao coletiva do conhecimento que
emerge da interacdo entre pares, professores e tutores nas atividades
desenvolvidas no ambiente virtual de aprendizagem. Para tanto, as estratégias
propostas no ambiente virtual de aprendizagem que se dispdem a oportunizar esta
pratica devem desenvolver nos alunos a capacidade de cooperar. Desta forma, as
atividades possibilitam a interatividade entre os diversos atores que atuam no
processo; estimulam as habilidades relacionadas a expressdo e comunicagao e
flexibilizam os papéis no processo das comunicacdes e relacdes. Neste contexto,
os alunos desenvolvem ainda a capacidade de respeitar-se mutuamente como
consequéncia da aceitacdo das diversidades e diferencas de pontos de vista; a
valorizacdo da liberdade com responsabilidade; valorizacdo da organizagcédo e
planejamento. Embora a aprendizagem colaborativa ndo esteja condicionada ao
uso da tecnologia, 0s recursos tecnologicos potencializam esse processo com o
advento das redes sociais, ferramentas de mensagens instantaneas, groupwares?,
chats entre outros que possibilitam aos alunos interagir, compartilhar informacoes
e construir trabalhos de forma colaborativa, ultrapassando as barreiras de tempo
e espaco. A comunicacdo possibilitada aos alunos pode acontecer de modo
sincrono (por meio da videoconferéncia, chat, etc) ou de modo assincrono (por
meio do correio eletrdnico, listas de discussédo, forum etc). Cabe ao professor

selecionar os melhores recursos ao propor diferentes tarefas que exijam o trabalho
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colaborativo, além de agir como mediador, atento as atitudes dos alunos durante

processo de colaboragéo.

Situacdes problematizadoras: A FSA assume que para levar os alunos a aprender

a aprender, criar situagdes de aprendizagem que evoquem a solucao de situacoes
problemas € uma estratégia eficaz. Solucionar problemas exige do aluno o dominio

de procedimentos e utilizacdo de conhecimentos disponiveis para que encontrem

por si mesmos as respostas as perguntas, ao invés de esperar respostas prontas
de um livro-texto ou professor (Pozo, 1998). Assim, no ambito desta proposta
pedagdgica, as diferentes situacdes de aprendizagem propostas pelos cursos EaD
da FSA devem apresentarem-se como atividades desafiadoras, planejadas
didaticamente de forma que a dificuldade agregue complexidade e viabilidade de
resolucdo, sem dispor de procedimentos automaticos ou Obvios. Devem ser
contextualizadas, ter valor sociocultural, evocar saberes e exigirem tomada de
deciséo, levando o aluno a ampliar a consciéncia de seus recursos cognitivos e
desenvolver atitudes de autonomia e criticidade. Para tanto, é imprescindivel que
0 docente estimule respostas criativas e divergentes e encorajar o0 pensamento

independente e original do aluno no contexto cientifico da area.

Pautados nestes cinco principios, os cursos EAD da FSA estruturam as praticas
pedagogicas viabilizadoras da aprendizagem significativa em quatro pilares: ambiente
virtual de aprendizagem (AVA), sistema de tutoria e suporte, sistema avaliativo e

sistema de comunicacao.

6.50. 6.3. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

Tradicionalmente, ao longo da vida escolar, a sala de aula foi [ainda €] o local
mais importante. A importancia e eficiéncia da sala de aula depende ndo apenas do
gue acontece no momento da aula, como na orientacédo dada pelo docente e realizado
pelos alunos, assim como, no tempo e espaco posterior ao tempo de sala de aula.

Os trés momentos da aula - “o antes”, “o durante” e “o depois” - sdo coerentes
com a perspectiva de aprendizagem ativa. Ou seja, na abordagem que torna o aluno

protagonista da construcdo do seu proprio conhecimento, durante a qual a
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responsabilidade de aprender é percebida e realizada cada vez mais pelo aluno.sob

a‘orientacao docente.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, previsto no PPC, apresenta materiais,
recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperacao entre
tutores, discentes e docentes, a reflexdo sobre o conteddo das disciplinas e a
acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional, e previsdo avaliacdes
periodicas devidamente documentadas, de modo que seus resultados sejam
efetivamente utilizados em a¢des de melhoria continua.

Como os alunos na modalidade EaD estdo distantes fisicamente da IES, o
ambiente virtual de aprendizagem € o recurso mais potente em garantir a interacédo
entre aluno/aluno, aluno/objeto de aprendizagem e aluno/professor. Neste sentido, a
FSA adota como sistema gerenciador de aprendizagem a plataforma Canvas®. Nesse
espaco, professores e alunos tém acesso aos materiais didaticos da disciplina como
guia de estudos, livros didaticos, videoaulas, objetos de aprendizagem em flash,
infograficos, atividades, materiais complementares e ferramentas de interacdo e

comunicacao.

6.3.1. Sistema de tutoria e suporte

A FSA dispbe de um completo sistema de apoio pedagdgico, técnico e
tecnolégico. Comp&em o sistema de tutoria e suporte os professores, tutores e equipe

de apoio técnico e tecnoldgico.

6.3.2. Sistema avaliativo para aprendizagem

O processo avaliativo na formacdo por competéncias s6 tem um objetivo: o
sucesso do aluno, pois a funcdo da avaliacgdo ndo € excluir, mas sim medir
gradativamente as habilidades dos alunos e, com isso, ajustar o processo de formagao
do aluno. Dessa forma a avaliagdo ndo apenas avalia, mas regula o processo de
ensino e aprendizagem.

Na aprendizagem significativa por desafios, o interesse é em saber o que e
guanto o estudante sabe sobre um determinado objeto de aprendizagem ao

desempenhar uma atividade desafiadora no contexto de formagao e desenvolvimento
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de competéncias. A avaliacdo € constante e regula o processo de ensino e

aprendizagem, portanto, sdo indissociaveis.

A aprendizagem por desafio € uma metodologia ativa de aprendizagem que pode
ser trabalhada individualmente ou em pequenos grupos. O desafio ou situagao
problema tem que estar relacionado a uma habilidade especifica do contexto
profissional em foco.

Além disto, deve ser interessante o suficiente para despertar no aluno a
motivacdo em querer resolvé-lo, estando clara a pertinéncia do novo conhecimento
para seu arcabouco tedrico em formacdo. Neste contexto, a aprendizagem
significativa tem essa fungao - criar uma relagdo harmdnica entre o concreto e 0
abstrato, criando no aluno a concepcao de que para resolver a situacao-problema ele
precisa de conhecimentos prévios que podem ser obtidos através de micro desafios
ou rota de estudo.

Assim, as unidades de aprendizagem - que pressupdem recursos avaliativos -,
apresentam aos alunos, problematizaces e, ao mesmo tempo, uma rota de estudo
chamada micro desafios, que tem como objetivo auxiliar na solu¢do do problema,
permitindo que o aluno construa os conhecimentos prévios necessarios para o
desenvolvimento da habilidade macro.

Na elaboragéo dos desafios, ao recorrer as matrizes de referéncia em foco, a
FSA tem adotado a Taxonomia dos Objetivos Cognitivos de Bloom que permite que
as habilidades sejam estruturadas em niveis de complexidade crescente — do mais
simples ao mais complexo — e isso significa que, para adquirir uma nova habilidade
pertencente ao proximo nivel, o aluno deve ter dominado e adquirido a habilidade do
nivel anterior. Nesse sentido, a taxonomia proposta ndo é apenas um esquema para
classificacdo, mas uma possibilidade de organizacdo hierarquica dos processos
cognitivos de acordo com niveis de complexidade e objetivos do desenvolvimento
cognitivo desejado e planejado. Os processos categorizados pela Taxonomia de
Bloom, além de representarem resultados de aprendizagem esperados, sdo
cumulativos, o que caracteriza uma relagcdo de dependéncia entre 0s niveis e séo
organizados em termos de complexidade dos processos mentais em seis niveis:
conhecimento (memdria), compreensdo, aplicacdo, andlise, sintese e avaliacao
(julgamento).

Os desafios tendem a trabalhar as habilidades, baseados em situagbes
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concretas, simuladas ou reais, priorizando o raciocinio na solu¢éo de problemas, além

da capacidade de aplicar, analisar, julgar e sintetizar.

Além de nortear a organizacdo pedagodgica dos cursos EaD, no sistema
avaliativo, a matriz de referéncia serve como ponto de partida para elaboracdo dos
macro e micro desafios.

A matriz de referéncia é elaborada a partir do que se espera como resultado final
do aluno, sempre respondendo as seguintes perguntas: Quais habilidades o aluno
precisa ter para desenvolver tal competéncia? Quais sdo 0s hiveis cognitivos que o
aluno precisa percorrer para ele desenvolver tal habilidade?

Neste enfoque, os instrumentos avaliativos adotados pelos cursos EaD da FSA
no AVA podem recorrer a forma dissertativa e/ou objetiva, desde que respeitando os
pressupostos de contextualizacdo e respeito a matriz de referéncia. Em todos os
casos o comando, que é o que se espera do aluno, tem que estar claro e objetivo e 0
item (questdo) tem que avaliar um Unico descritor da matriz de referéncia, porque so
assim o avaliador sabera se o aluno possui ou ndo certa habilidade. O descritor traduz
as habilidades ou competéncias esperadas, associando contetudos curriculares e
operacdes mentais desenvolvidas pelos estudantes de acordo com a taxonomia e
Bloom. Os itens sdo a traducdo em avaliagao do posicionamento do conhecimento do
aluno, ou seja, o item tem que estar totalmente ligado a um Unico descritor da matriz
de referéncia que o avaliador queira medir.

A estrutura da unidade desafio esta dividida em ‘habilidade macro’ e ‘descritores’.
A habilidade macro, ou somente habilidade, é sustentada por varios descritores ou
habilidades micro que o aluno precisa ter para que ele tenha a habilidade macro. A
habilidade macro € o que o aluno precisa saber para solucionar o problema ou ter
destreza para realizar algo. As habilidades micro sdo as que definem o caminho
cognitivo a ser percorrido, ou rota de aprendizagem, para adquirir habilidade macro.

Para a Habilidade Macro, sdo criados desafios problematizadores em que o
aluno deve postar sua resolucdo através do recurso hipermidia (texto e imagem), ou
seja, o desafio macro € um trabalho discursivo. Como estdo trabalhando uma
habilidade macro, é necessario que o aluno tenha outras habilidades para pode
resolver os desafios. O aluno precisa adquirir conhecimentos e habilidades suficientes
para conseguir resolver o desafio macro. Para isso, ele deve percorrer 0s

macrodesafios que sdo compostos de questdes objetivas, no formato de itens. Para
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resolvé-los, o aluno dispde do link de conteudo (artigo cientifico, trechos de livros-ou

videos).

Cada micro desafio apresentado desperta no aluno a necessidade de procurar
mais informacdes para resolvé-lo. Essa necessidade de pesquisar é a propulsdo para
o aprendizado autbnomo, aprender a aprender.

O caso concreto exige que o aluno se envolva e pesquise solugdes. Na estrutura
dos micro desafios o elaborador indica uma ou mais fontes de pesquisa e o aluno, ao
desfrutar do material, consegue resolver o micro desafio e adquirir a habilidade
corresponde ao descritor do desafio. O micro desafio nada mais é que uma rota de
estudo com objetivo de desenvolver habilidades suficientes para resolver o macro.

Na resolucdo das situacdes problemas e respostas aos itens, em momento
oportuno, o aluno tem acesso ao gabarito e padréo de resposta de forma a permitir a
autorregulacéo da aprendizagem. Em contrapartida, os resultados coletivos servem
pedagogicamente para tracar a logica de resposta da turma que sinaliza a
necessidade ou ndo de intervencdo docente. Os critérios avaliativos sao

estabelecidos em Resolucdo/CONSEPE.

6.3.3. Sistema de Comunicacao

Para possibilitar a comunicacao e interacdo do aluno com os colegas e membros
do sistema de tutoria e suporte, a FSA disponibiliza diferentes canais de comunicacgéo
e ferramentas interativas mediadas pelos modulos da plataforma Canvas.

A partir das ferramentas de comunicacdo e colaboracdo sincronas e
assincronas, € possivel utilizar féruns, correio eletrénico, bate-papos, conferéncias e
outros diversos. As possibilidades sao ilimitadas. Esses recursos devem ser bem
utilizados, de maneira a despertar ou aumentar o interesse do aluno, bem como
cumprir ao principal objetivo que se propdem, que é possibilitar o aprendizado de

maneira significativa.

6.3.4. Equipe multidisciplinar

A equipe multidisciplinar prevista em consonancia com o PPC, sera constituida

por profissionais de diferentes areas do conhecimento, sendo responsavel pela
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concepgao, producdo e disseminacdo de tecnologias, metodologias e 0s recursos
educacionais para a educacao a distancia e prevé plano de acdo documentado e

implementado e processos de trabalho formalizados.
6.3.5. Nucleo de educacédo a distancia (NEaD)

Em quase 10 anos de funcionamento, a historia da Faculdade Santo Antdnio
construida com o esforco de todo o conjunto de seus Mantenedores, Diretores,
Coordenadores, Professores, Técnico-Administrativos e alunos, tornou-se marcante
no cenario regional, em razéo do seu compromisso social e da qualidade do trabalho
académico que oferece. Esse compromisso evidencia- se, tanto pela expansdo de
cursos presenciais quanto pela proposta de criacao de cursos na modalidade EAD.

Neste sentido, a partir da solicitacdo dos cursos a distancia, conforme meta
estratégica prevista neste planejamento, se tornou necessario a criacdo de um
departamento para gestdo dessa nova proposta de modalidade de ensino. O nucleo
de EAD pode ser considerado o centro nervoso da educacédo a distancia na instituicao
de ensino superior.

Vale salientar que o nucleo de EAD é um 6rgdo de apoio académico,
administrativo e tecnoldgico para o desenvolvimento das atividades da modalidade.
Neste sentido, a equipe que compde o nucleo deve ser multidisciplinar e capaz de
desenvolver uma série de tarefas, como:

1. Produzir conteudo;
Capacitar professores;
Treinar os alunos;

Aprimorar as metodologias;

ok~ 0N

Customizar o ambiente de aprendizagem para facilitar a relacéo entre alunos e

professores.
6.3.6. Estrutura do Nucleo de Educacéo a Distancia (NEaD)
O Ndcleo de Educagdo a Distancia — NEaD - é o6rgdo responsavel pela

implantacéo do design instrucional, modelagem pedagdgica, fomento e execucéo dos

programas e das atividades de educacao a distancia na IES.
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A Gestdo da Educacao a Distancia € um processo complexo, distinto-da

educacao presencial, repleto de particularidades proprias da modalidade. A gestdo de

EaD requer estrutura, processos, procedimentos e materiais especificos, tendo em

vista a multiplicidade de espacos académico- pedagdgicos, e ter o estudante como

centro do processo respeitando a autonomia do seu aprendizado.

Dentro deste contexto compete ao NEaD, sob a égide da Diretoria Académica, a
gestédo da EaD da Faculdade Santo Antonio, que deve priorizar praticas que garantam
educacao a distancia de qualidade, eficacia de gestédo e o respeito a legislacdo e as
diretrizes que norteiam tal modalidade de ensino.

A Diretoria Académica tem a funcdo de gestdo do NEaD e da Educacédo a
Distancia da IES, além de promover a modalidade junto aos demais segmentos da
Instituicdo, ensino, pesquisa e extensao.

Todos os procedimentos operacionais e os fluxos e rotinas destinados a atender
a modalidade estdo contidos no Plano de Gestdo para a Educacdo a Distancia,
conferindo-lhe a exceléncia institucional e o reconhecimento que ja detém.

A coordenacdo do NEaD deve se articular junto aos coordenadores de curso,
NDE, professores tutores e os demais profissionais envolvidos no processo de
desenvolvimento de material e da execugédo dos cursos e disciplinas EaD e se alinha
aos resultados das pesquisas de opinido realizadas no AVA, além dos resultados da
CPA e os indicadores oriundos do NDE.

A Equipe do NEAD atua em apoio aos 20% nos cursos presenciais e para 0s
novos cursos de EaD e estrutura-se para atuacdo junto aos coordenadores
académicos dos cursos, da seguinte forma:

e A primeira prerrogativa € a de que o Corpo Docente pertence a Diretoria
Académica da Instituicdo, desta forma, a Faculdade Santo Antdnio optou por ter
na atuacdo académica da EaD, um professor que quando em exercicio a distancia,
seja denominado professor tutor, entretanto, este esta enquadrado na carreira

docente.

6.3.7. Base Tecnoldgica Institucional para Implementacdo do NEaD

A Faculdade Santo Antbnio procura disponibilizar uma base tecnologica que

tornasse viavel o trabalho do NEaD, fazendo parcerias e adquirindo recursos que
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pudessem atender a estrutura necessaria para educacgéao a distancia que contam com

servidores na nuvem; plataforma de ensino, acervos bibliograficos virtuais, objetos de

aprendizagem interativos e ferramentas colaborativas.
Segue abaixo o descritivo de cada recurso adquirido para viabilidade do NEaD.
6.3.7.1. Servidor na Nuvem (Software as a Service)

Para manter um atendimento 24 horas, 7 dias por semana, com risco minimo de
guedas, optou-se por utilizar a plataforma como um servico (Saas — Software as a
Service) ao invés de um servidor local para ser instalada a plataforma de ensino. O
servico é oferecido pela empresa Instructure.com.

O AVA da Faculdade Santo Antonio é o ambiente BLUE (CANVAS), uma
aplicacdo Ruby on Rails criado pela Instructure com arquitetura web nativa, capaz de
se escalonar automaticamente para atender a dezenas de milhdes de usuarios.

O Ruby on Rails € um framework web de cAdigo aberto (open source) escrito na
linguagem de programacdo Ruby sob a licenca do MIT. A linguagem promete

aumentar velocidade e facilidade no desenvolvimento de sites orientados a banco de

dados, uma vez que € possivel criar aplicacdes com base em estruturas pré-definidas.
6.3.7.2. Plataforma de Ensino

A plataforma de ensino escolhida, foi o0 CANVAS, devido a possibilidade de
customizacdo, englobando o design das disciplinas e cursos, customizagao
institucional e suporte tecnoldgico aos alunos e professores tutores.

Entre as principais vantagens do CANVAS temos:

e afacilidade de integragdo com outros sistemas através de links, webservices entre
outros;

e A possibilidade de adaptar sua plataforma instalando plugins que atendam
necessidades especificas da IEs;

e Relatodrios de diferentes niveis, como acessos, engajamento e participacao;

e Inumeras possibilidades de disponibilizacdo de recursos de estudo como links,
ferramentas externas, diversidade de recursos multimidia;

e Diferentes possibilidades avaliativas com questionarios, foruns, wikis, pesquisas,
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tarefas de envio e etc;

Plataforma totalmente responsiva e adaptada para interagir com ferramentas de

acessibilidade;

Ferramentas de comunicacado sincronas e assincronas com registro de histérico.
6.3.8. Acervo Bibliografico Virtual

Com as mudancas na regulacéo da educagéo a distancia, a biblioteca online

ganhou ainda mais importancia. Afinal, disponibiliza um grande acervo, com livros de
qualidade e com funcionalidades que promovem uma maior participacdo entre 0s
alunos, professores e demais integrantes dos nucleos de EAD.

Neste sentido, foi feito contrato com o recurso digital MINHA BIBLIOTECA, que
conta com milhares de titulos académicos em seu acervo digital, oferecendo um amplo
catalogo multidisciplinar com conteudo atualizado e dos principais autores.

As diversas funcionalidades da plataforma ajudam desde os alunos nos estudos,
pesquisas e trabalhos académicos até os professores na hora de elaborar um plano
de aula.

Os principais recursos sao:

e Disponibilidade em tempo integral a partir de qualquer dispositivo conectado;
e Busca por palavra-chave;

e Marcador de péagina,

e Anotacao;

e Realce de cor;

e Modo revisao.

6.3.9. Objetivos de Aprendizagem Interativos

Pensando em deixar o contetudo das salas virtuais mais dindmico engajando
mais o0 aluno em seu estudo online, buscando inovacgéo neste processo de ensino, foi
feita parceria com o GRUPO A, para utilizagdao da plataforma SAGAH, solucao
educacional baseada em metodologias ativas.

As unidades de aprendizagem do GRUPO A tém uma solucéo inovadora

baseada em metodologias ativas de aprendizagem e conteldos didaticos e
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interativos. Os professores tém liberdade para planejar e personalizar as disciplinas,
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criando uma trilha de aprendizagem contextualizada ao perfil dos alunos.
As principais caracteristicas sao:

e Acessibilidade;

e Baseado em metodologias ativas de aprendizagem,;

e Conteudos adaptaveis para modalidades EAD ou presenciais;
e Aulas com objetos de aprendizagem diversificados.

6.3.10. Ferramentas Colaborativas

Ainda pensando em ampliar as possibilidades para o trabalho do NEaD e
vendo o cenario de inovacdes tecnolégicas para educacdo com ferramentas
colaborativas, a Faculdade Santo Antbnio iniciou a parceria com a Google, a
instituicdo se tornou Google for Education, colocando assim todo aparato tecnoldgico
dessa multinacional a dispor de professores e alunos.

Dentre as principais vantagens desta parceria estad o G-Suite for education,
uma atualizacdo do G-Suite normal para aqueles que tem o e-mail institucional que
contém uma gama de ferramentas colaborativas para uso online e offline.

O G-Suite foi desenvolvido de forma que véarias pessoas pudessem
compartilhar ou trabalhar simultaneamente e de forma colaborativa em algum projeto,
0 que encaixa plenamente com a proposta educacional da Faculdade Santo Antdnio,
promovendo o desenvolvimento de projetos e trabalhos em grupo. Dentre as
ferramentas colaborativas temos:

e Google Docs: Editor de texto, planilha de dados e apresentacao de slides;

e Google Forms: Para criacdo de formularios de pesquisa e avaliagdes;

e Google Keep: Criacdo de notas ou lista de afazeres;

e Google agenda: Para organizacao e agendamento de reunides ou agoes;

e Google Chat: Para criagdo de grupos de debate;

e Google Meet: Para video conferéncias;

e Google Sites: Desenvolvimento de paginas online de conteudo.

e Google Classroom: Sala de aula virtual do Google, de facil criacdo e design
atrativo, para motivar ainda mais o estudo online do aluno, podendo ser criada

para um grupo especifico de alunos dentro de um curso, para fazer um
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acompanhamento dos que tém maiores dificuldades.
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Google Drive: Repositorio de arquivos ilimitado em que podemos organizar e
compartilhar nossos arquivos. Este servigo tem suporte de toda infraestrutura da

Google como firewalls e antivirus.

6.51. 6.4. Assessoria Administrativa e Académica

Responsavel pelos processos académicos dos cursos na modalidade de
Educacao a Distancia, articulando-os com as demais instancias da IES e do NEaD.
Supervisiona 0s processos pedagoégicos pela articulagdo dos docentes, tutores a
disténcia, tutores presenciais com os alunos, zelando pela identidade do curso bem
como o seu processo de formacdo. Possui duas unidades operacionais: a) Formacéao
de Professores/Tutores e Conteudistas; e b) Supervisdo e Relacionamento com o0s
Polos/Distribuicdo de Materiais.

Atribuicdes da Assessoria Administrativa e Académica:

° Responder a Coordenacdo do NEaD articulando as coordenacfes de
cursos EaD;

e Assessorar a Diretoria Ensino-Académica no trabalho conjunto de
coordenadores de curso de EaD;

° Colaborar na construcdo de projetos didaticos pedagogicos, e na
elaboracao de diretrizes para a EaD.

e  Assegurar que 0s projetos pedagoégicos contemplem as diretrizes nacionais
educacionais (DCNs) atendam a legislacdo vigente e as politicas de ensino da IES
bem como recursos didaticos previstos para 0Ss cursos;

° Participar e orientar a formacdo de professores e tutores a distancia e
presenciais on line e seu desenvolvimento continuado de acordo com seus projetos
pedagogicos;

° Participar da selecdo dos professores conteudistas e tutores a distancia e
presencial em conjunto com a Diretoria de Ensino;

e  Acompanhar a Assessoria de Produgéo de Recursos Multimidiaticos e sua
equipe multidisciplinar no processo de producéo dos materiais didaticos EaD (video
aulas e outros recursos multimidiaticos pertinentes aos PROJETO PEDAGOGICO
DOS CURSOS);
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Participar do Forum de Professores e Tutores.

Participar do Colegiado dos Cursos;

° Contribuir para o bom relacionamento com clientes externos e internos,

assegurando a qualidade buscada pelos ciclos do processo avaliativo (CPA).

6.4.1. Unidade de Formagao em EAD

Unidade responsavel pela coordenacdo e desenvolvimento do Programa de

Capacitacdo Permanente das equipes docentes: professores conteudistas, tutores a

distancia, tutores presenciais e quando requisitado pelo desenvolvimento da equipe

multidisciplinar, e equipes nos polos, funcionarios técnico-administrativos.

Atribuicdes:

v Responder a Coordenacédo do Nucleo de EaD;

v Responder a Coordenacéo do NEAD, articulado com a Pro6 Reitoria Académica de
CuUrsos;

v Coordenar as atividades de tutoria presencial e a distancia no ambito do curso;

v/ Coordenar o numero de tutores por disciplina/médulo, nos programas e cursos,
tanto internamente como nos Polos;

v Apresentar relatérios das atividades de aprendizagem dos Cursos ofertados pelo
NEaD,;

v Participar da selecéo da equipe de professores e da equipe de tutoria presencial e
a distancia em conjunto com a Diretoria Ensino-Académica;

v Auxiliar alunos em sua adaptacao ao ambiente virtual;

v Assegurar a aplicacao da metodologia de estudo e aprendizagem dos conteldos;

v Participar do Férum de Professores e Tutores.

v Colaborar para a formacdo e organizacdo de comunidades virtuais de
aprendizagem cooperativa, juntamente com os professores e tutores, mediando o0
Forum de Professores e Tutores;

v Colaborar para a manutencdo do interesse e permanéncia dos alunos em
ambientes virtuais, minimizando o risco de evasao, por meio de contatos diretos
ou via tutores a distancia e presencial;

v Colaborar para o desenvolvimento dos trabalhos da equipe de producdo dos
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CuUrsos;
Manter o dialogo constante com os estudantes para verificar o desenvolvimento
das atividades previstas nas diversas turmas online e nos polos;

Apresentar relatério periédico das atividades de producdo dos cursos ofertados
pelo NEaD a Pré-Reitoria Académica,;

Zelar pela eficiéncia do ensino, pesquisa cientifica e extensao;

Colaborar para que as atividades de extenséo, pesquisa, culturais e de convivéncia

realizados em redes telematicas sejam realizadas a contento.

6.4.2. Unidade de Supervisao e Distribuicdo de Materiais

Unidade responsavel pela operacdo dos processos administrativos e
académicos nos polos bem como a utilizacdo dos sistemas tecnoldgicos de EaD, a
logistica de distribuicdo dos recursos didaticos dos cursos, dos sistemas académicos
e ambiente virtual de aprendizagem e supervisao das atividades de comunicagéo e

marketing dos programas e cursos de EAD.

Atribuicdes:
° Responder a Coordenacado do Nucleo de EaD;

° Garantir a logistica de distribuicdo de recursos digitais aos polos e alunos
de acordo com a politica para Educacdo a Distancia do NEaD e PROJETOS
PEDAGOGICOS DOS CURSOS;

e  Selecionar e contratar o Coordenador de Polos em articulagdo com a
Coordenacéo do NEAD e aprovacao Diretoria Ensino-Académica;

° Receber e analisar mensalmente os relatorios administrativos e
académicos periodicos de atuacao das equipes dos polos, enviado pelo Coordenador
de Polo, emitindo parecer em articulacdo com a Coordenacéo do NEAD;

° Apresentar relatdrios das atividades de logistica dos Cursos ofertados pelo
NEaD,;

e  Apoiar administrativo-académico a Coordenagéo do Curso;

e  Avrticular as atividades de gestdo do percurso cognitivo do aluno, de sua
permanéncia e da terminalidade do processo formativo do académico do curso EAD;

° Atender as solicitagces da equipe administrativa do NEaD;
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e  Apresentar relatérios periddico das atividades de Operacao e Logistica dos

cursos ofertados a Coordenacgdo do NEaD;

° Organizar a divulgacdo do cronograma do programa de formacao de
tutores para publico interno e externo;

e Acompanhar a atualizacéo do portal de EaD da instituicao;

° Supervisionar a qualidade e cumprimento das diretrizes e a metodologia de
transposicao dos cursos;
° Contribuir para o bom relacionamento com clientes externos e internos,

assegurando a qualidade buscada pelos ciclos do processo avaliativo (CPA).

6.52. 6.5. Assessoria de Producéo de Recursos Multimidiaticos

Responsavel pela producdo dos recursos didaticos em mudltiplas
linguagens e suportes para atender os programas de cursos de EaD, bem como
demais objetos de aprendizagem solicitados pela comunidade académica,
coordenando a implementacdo da qualidade e das diretrizes e metodologias de
transposicao dos cursos e dos recursos didaticos.

AtribuicBes da Assessoria de Producdo de Recursos Multimidiaticos:

° Responder a Coordenacédo do Nucleo de EaD;

° Realizar a gestdo dos processos e das equipes de producédo dos recursos
didaticos, atendendo as orientacbes dos PPCs, os critérios de qualidade e de
acessibilidade;

° Coordenar a equipe de profissionais especialistas em design educacional,
diagramacao, ilustracédo, desenvolvimento de paginas web e outras especialidades;

° Participar e selecionar profissionais da equipe de produgéo;

° Coordenar a inclusédo, organizacao e atualizacéo dos recursos didaticos no
ambiente virtual de aprendizagem;

° Garantir a qualidade e cumprimento das diretrizes e a metodologia de
transposicdo dos cursos;

e  Apresentar relatorio peridédico das atividades de producdo dos cursos
ofertados pelo NEaD a coordenagéo do NEaD;

° Contribuir para o bom relacionamento com clientes externos e internos,

assegurando a qualidade buscada pelos ciclos do processo avaliativo (CPA).
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6.5.1. Articulacdo com outros setores da FSA

Todo o projeto de EaD na FSA foi tragado a partir da realidade institucional
e se articula com politicas e diretrizes de demais setores pedagogicos e tecnoldgicos
da Faculdade Santo Antdnio (FSA).

Outros setores que estédo envolvidos na modalidade de EaD:
6.5.2. Central de Atendimento ao Aluno

A Central de Atendimento ao Aluno (CEAL) da FSA atende tanto aos alunos
do presencial como os alunos matriculados nos cursos a distancia. E no CEAL que o
aluno faz o agendamento das provas, resolve seus problemas relativas a questdes
pedagogicas, se inscreve em eventos e cursos de extensado de iniciacao cientifica, tira

davidas, entre outros recursos para geréncia de sua formacéo e vida académica.
6.5.3. Unidade de Desenvolvimento de Sistemas

E responsavel pelo centro tecnoldgico (hard e software) presente nas
atividades de programas e cursos de EaD. Coordena atividades de desenvolvimento
de sistemas e sua melhoria continua tendo em vista os processos de avaliagdo na
IES. A Unidade de Desenvolvimento de Sistemas, esta ligada a Diretoria

Administrativa e Financeira.

Atribuicdes:

e Articular as suas acdes como a Coordenacao do Nucleo de Educacéo a
Distancia.

e Indicar ao Coordenador do NEaD as tecnologias (hardware e software)
necessarias e atualizadas para a perfeita realizacao dos cursos ofertados;

e Coordenar o desenvolvimento e implementacao de sistema de informacéo
requeridos pelos programas e cursos de EaD;

e Desenvolver estudos de viabilidade de tecnologias e inovagbes que
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maximizem a potencialidade dos processos de educacao a distancia;
e Participar da selecao da equipe de desenvolvimento e suporte técnico;
e Orientar as atividades técnicas da equipe de producdo dos cursos.

e Contribuir para o bom relacionamento com clientes externos e internos,

S
&

assegurando a qualidade buscada pelos ciclos do processo avaliativo (CPA).

6.53. Esquema de uma disciplina EaD

A organizacgédo do conteudo instrucional de uma disciplina de 40 horas com
4 unidades curriculares € a seguinte:

Disciplina de 4 unidades

Video de~ Livro-texto V|deo.aula f Aprofundamento Resumo da
Apresentacac 16 paginas por e do conteudo Unidade
2 minutos por P g P 3 a 4 minutos por

RIS unidade : (em HTML 5) (em HTML 5)
disciplina unidade
|
| I
Atividades

oavelEn i s Atividade-desafio  Questoes padrao
1 forum por ENADE

2 ques.toes ex unidade 32 questoes
unidade

Fonte: Elaborag&o Propria, FSA.

A organizacgédo do conteudo instrucional de uma disciplina de 80 horas com

8 unidades curriculares é a seguinte:

Disciplina de 8 unidades

|
[ I I I 1

Video de~ Livro-texto V|decfaula = Aprofundamento Resumo da
apresentucan 16 paginas por Spnce do contetdo Unidade
2 minutos por P g P 3 a 4 minutos por

S unidade : (em HTML 5) (em HTML 5)
disciplina unidade
|
| |
Atividades

Sl caliatieas Atividade-desafio = Questoes padrao
1 forum por ENADE

& ques.toes por unidade 45 questoes
unidade

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

6.6.1. Estrutura dos recursos didaticos
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A estrutura dos recursos define os padr6es minimos para cada recurso e
deve ser seguida para garantir uniformidade do material entre as disciplinas:
v Abertura da disciplina: texto em Word e video com aproximadamente 2 minutos;
v Roteiro de video: texto em Word e o video com aproximadamente 01 hora por
unidade;

<

E-book: média de 16 paginas por unidade em PDF;

v Livro didatico digital interativo (LDDI): recurso extraido a SAGAH, que conta com
o conteudo do material em PDF, acrescido de itens como: Video Aprofundamento;
Video Resumo; Games; Galerias de Imagens e videos; Aulas com
experimentacdes praticas.

v Prova (Banco de questdes): verificar quadro Banco de questdes da divisdo por
unidade;

v Férum Desafio: formato forum com chave de resposta. Um recurso para cada

disciplina.

6.6.2. Banco de Questdes

Para cada disciplina devem ser propostas questbes seguindo o padrdo
ENADE para elaboracéo de itens, as questdes devem ser acompanhadas do gabarito,
para questdes de mdultipla escolha, ou padrdo de respostas para questdes
dissertativas. A quantidade de questfes padrao € de 10 (dez) por unidade (producéo
do autor do conteudo) e, a cada oferta, o professor EAD é responsavel por alimentar
o repositério com questdes inéditas, dissertativas, a partir dos contetdos abordados

em aulas virtuais (ao vivo):

Tabela 14 Quantidade de Questdes Banco de questdes produzidas pela

Fabrica de Contelidos.

DISCIPLINAS DE 80 HORAS Unidade 1 |Unidade 2 |Unidade 3 [Unidade 4 [Unidade 5 |[Unidade 6 |Unidade 7 |Unidade 8 |Total
Quantidade de Questdes Multipla Escolha 9 9 9 9 9 9 9 9l 72
Quantidade de Questdes Dissertativas 1 1 1 1 1 1 1 1 8
80
DISCIPLINAS DE 40 HORAS Unidade 1 |Unidade 2 |Unidade 3 [Unidade 4 [Unidade 5 |[Unidade 6 |Unidade 7 |Unidade 8 |Total
Quantidade de Questdes Multipla Escolha 8 8 8 8 8 8 8 8 64
Quantidade de Questdes Dissertativas 2 2 2 2 2 2 2 2[ 16
80

Fonte: Elaboracao Prépria, FSA.
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6.6.3. Papéis e atribuicdes envolvidos na producao de material

Fazem parte da producdo do material didatico uma equipe multidisciplinar

composta por: professores autores, designer instrucional, designer gréfico,

programador WEB, revisores de texto e produtor multimidia, que tem as seguintes

atribuicdes no fluxo de producéo:

v

v

Professores autores: responsaveis por desenvolver o contetdo programético e
conteudo das unidades de aprendizagem,;

Professor validador: € o professor da disciplina que faz a validagcéo de cada recurso
didatico produzido para a disciplina (livro texto, video aula, telas narradas e
questdes avaliativas).

Designers Instrucionais (DIs): responsaveis por garantir a qualidade do material,
trabalhando a linguagem e a estrutura das unidades de aprendizagem dentro da
metodologia EaD;

Revisores gramaticais: responsaveis pela revisdo textual e normativa de todo o
conteudo;

Designers graficos (DGs): responsaveis pela diagramacdo das unidades de

aprendizagem.

A elaboracédo do material deve seguir as seguintes etapas:

1) O autor elabora o plano do conteido com base na ementa da disciplina;
2) O professor responsavel pela disciplina valida o plano do contetudo;

3) O autor inicia a producéao dos Objetos de Aprendizagem (OA);

4) O designer instrucional valida os OAs:

a.  Se houver necessidade, o autor providencia os ajustes nos OAs;
b. O designer instrucional reavalia os OAs.

5) O professor responsavel valida os OAs:
a.  Se houver necessidade, o autor providencia os ajustes nos OAs;
b. O professor validador responsavel reavalia os OAs.

e O revisor textual faz a revisdo gramatical e ortografica dos OAs;

6) O designer gréfico realiza o planejamento gréfico (diagramacéo

ilustracdo e animacao) dos OAsS;
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9)

ajustes;

10)
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O programador web realiza a programacéo dos OAs;
A equipe audiovisual faz a produgédo multimidia dos OAs;
A equipe de qualidade valida a funcionalidade e contetdo do OAs:

a. Se houver necessidade, a equipe de elaboracdo do OA providencia os

b. A equipe multidisciplinar reavalia.

A equipe multidisciplinar homologa os OAs.

O fluxo abaixo demonstra o processo de producédo dos conteudos didaticos:

D A I N A RN
.

: Autor
. O autor é responsavel por produzir
i todo o conteude da disciplina.
-
Professor Validador Revisor Textual Designer Educacional

Nesta etapa, um professor ird
validar o contetdo produzido pelo
autor, sendo que 2le podera solicitar
ajustes se necessario.

Aqui serd feita a primeira revisdo
textual do contetdo,

0O designer educacional, ird
verificar se o conteldo foi produzido
de acordo com o que foi solicitado
no Manual do Autor. Ele poderd
voltar o contsldo par a o autor
ajustar nesta stapa

' Designer Educacional I

Aqui, o designer educacional ira

adaptar todo o contelido, deixando-o
mais didatico e atrativo para o aluno
e - ;
N
.

Designer Grafico

Mesta etapa a squipe composta
por diagramador, HTML, e design
grafico ird criar as pegas
solicitacas pelo DI

Designer Educacional

Aqui, o desigrer educacional ird
validar o conteldo das pegas
criadas pelo DG. O DE podera
voltar as pegas para o DG ajustar
nesta etapa

Produg¢ao Multimidia

Neste momento, a equipe de
produgda multimidia criaré viceos
e outros recursos audiovisuais
que complementardo o conteldo.

—@

Revisor Textual

Nesta etapa sera feita a Ultima
revisdo textual

Controle de Qualidade

Aqui, o contrcle de qualidade ira
validar todo cortetido, e envid-lo para
a plataforma de estudo do aluno.

Fonte: Elaboracéo Propria, FSA.
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Avaliacdes presenciais

6.54.

O Registro e Controle Académico e a Diretoria Ensino-Académica da FSA
devem indicar ao NEAD e aos Polos a tipologia e quantidade de alunos com alguma
necessidade especial, para que sejam providenciadas as adequac¢fes necessarias no
material em atendimento a esses alunos.

Sera responsabilidade do NEAD conferir e registrar os materiais que saem

da instituicdo em formularios proprios, sendo eles encaminhados em caixas e/ou
envelopes lacrados.

E de responsabilidade do Polo conferir e registrar todos os materiais que
chegam para ele e comunicar a Sede quais foram os materiais recebidos. Também
fica sob a responsabilidade do Polo a entrega dos materiais didaticos impressos aos
alunos que nele estiverem matriculados.

Quando se tratar dos envelopes com as folhas de prova e caderno de
guestdes, o Polo devera manté-los devidamente lacrados até a data de aplicacdo da
avaliacdo. Esta previsto o envio de cadernos de questdes adicionais para eventual
substituicdo, caso necessario. Porém, se for constatada falta, defeito ou extravio de
materiais didaticos, o Polo devera comunicar imediatamente a Sede a fim de que esta
possa providenciar a solugao.

Os envelopes com as folhas de prova e caderno de questdes serdo abertos
somente pelo tutor no momento em que as avaliacdes forem aplicadas e na presenca
dos alunos. Nesses envelopes também serdo encaminhadas as atas das avaliacdes
e as listas de presenca. A ata € o documento em que o tutor registrara as ocorréncias
com relacdo a aplicacdo das avaliacdes (falta de provas, erros de impressdo no
caderno de questdes, questdes que apresentaram davidas, atitudes ilicitas por parte
dos alunos etc.).

O tutor devera conferir o nimero de provas recebidas de acordo com as
informacgdes contidas na ata, distribuir as provas e coletar as assinaturas dos alunos
na lista de presenca.

As avaliagOes serdo enviadas com antecedéncia de quinze dias da data da
aplicacao da prova. E apds um dia util da aplicacéo das provas, o Polo devera envia-

las a Sede.
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Atividades presenciais obrigatorias - atividade de tutoria

6.55.

Cada turma no polo de apoio presencial tem o0 acompanhamento de tutores:
presencial e a distancia, tanto nos momentos presenciais obrigatérios quanto em
horarios ampliados previamente agendados e devidamente informados aos alunos
para o atendimento tutorial.

Para cada momento presencial obrigatorio o aluno recebe um Roteiro de

Atividades, que possibilita 0 “antes da aula” quando estudantes e tutores tomam
ciéncia do que sera realizado no encontro presencial, cuja periodicidade esté definida
nos Projeto Pedagdgico de Cursos.

No modelo da FSA, o ministrante deve aproveitar o Forum de Professores e
Tutores para preparar uma orientacéo prévia a cada momento presencial obrigatério,
dialogando com tutores presenciais e a distancia, para ajuda-los a explorar e
desenvolver melhor com os alunos os temas, abordagens, autores, atividades
presenciais, atividades a distancia, leituras complementares e avaliacdo de
aprendizagem. Fica a critério do Professor EaD gravar um breve video para ser objeto
de leitura visual no Forum.

As atividades presenciais no polo também congregam o ensino, a pesquisa e
a extensao. Por isso a FSA optou por encontros presenciais obrigatérios quinzenais
ou mensais, de acordo com o estabelecido nas politicas institucionais.

Consideramos 0s encontros presenciais relevantes para evitar o isolamento e
para fomentar o sentimento de pertencimento ao grupo. As atividades dos encontros
presenciais irdo privilegiar a interacdo professor- estudante, tutor-estudante,
professor-tutor e estudante-estudante.

Em conformidade com a legislagdo vigente, os estudantes deverao
obrigatoriamente comparecer no polo de apoio presencial para a realizacdo das
provas e da avaliacdo final do modulo ou disciplinas de acordo com o indicado em
cada Projeto Pedagdgico de Curso.

Em cada polo de apoio presencial ha tutores presenciais responsaveis pelo
acompanhamento de cada turma, em horarios preestabelecidos.

A intervencéo do tutor presencial é compartilhada com a orientagéo do tutor a
distancia, requerendo organizacdo, comprometimento e responsabilidade no

acompanhamento do estudante. Dessa maneira, a troca de informagdes e contato
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constante entre tutores no Forum de Professores e Tutores do NEAD é um dos

principais elo do trabalho colaborativo que objetiva assegurar o sucesso do trabalho
docente.

A relevancia do tutor presencial esta em ser capaz de regionalizar os objetos
de estudo. Essa regionalizacdo aproxima o estudante da sua realidade, aumentando
0 interesse do aluno em por que e para que aprender (aprendizagem significativa).

O tutor presencial deve apoiar e motivar o estudante para o estudo e a pesquisa
e acao local.

Em suas dinamicas, o tutor tem espaco para a criatividade docente, podendo
reunir os alunos de um mesmo curso em grupos menores e promover debates,
discussbes e o compartilhamento de informacdes, provocando reflexdes acerca de
um tema, ampliando os processos cognitivos imbricados no modelo de aprendizagem
mais participativo.

As atividades de tutoria previstas contemplam o atendimento as demandas
didatico-pedagdgicas da estrutura curricular, considerando a mediacdo pedagdgica
junto aos discentes, inclusive em momentos presenciais, 0 dominio do conteudo, de
recursos e dos materiais didaticos e o0 acompanhamento dos discentes no processo
formativo, com planejamento de avaliacdo periédica por estudantes e equipe
pedagdgica do curso, embasando acdes corretivas e de aperfeicoamento para o
planejamento de atividades futuras.

A carga horéaria dos momentos presenciais dos cursos da FSA sera explicitada
no calendario de atividades da IES. Nesse calendario havera informacdes precisas
sobre como se dara a interacdo entre estudantes, tutores, Coordenadores

Académicos EaD e Professores nessas ocasides, quando e se necessarias, conforme

a legislacgéao.
6.56. Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de
tutoria

Os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria foram previstos
adequadamente para que as atividades e acOes estejam alinhadas ao PPC, as
demandas comunicacionais e as tecnologias previstas para 0 curso, com

planejamento de avaliagfes periddicas para identificar necessidade de capacitacao
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dos tutores e apoio institucional para adoc¢éo de préticas criativas e inovadoras para

a’permanéncia e éxito dos discentes.

6.57. Experiéncia no exercicio da tutoria na educacéao a distancia

Ha relatério de estudo que, considerando o perfil do egresso constante no PPC,
demonstra e justifica a relacéo entre a experiéncia no exercicio da tutoria na educacao
a distancia do corpo tutorial previsto e seu desempenho, de modo a caracterizar sua
capacidade para fornecer suporte as atividades dos docentes, realizar mediacéo
pedagdgica junto aos discentes, demonstrar inequivoca qualidade no relacionamento
com os estudantes, incrementando processos de ensino aprendizagem e orientar 0s

alunos, sugerindo atividades e leituras complementares que auxiliam sua formacéao.

6.58. Titulac&o e formacéao do corpo de tutores

Os tutores a distancia sao parte da equipe docente e devem ter formacéo
adequada a disciplina ou médulo (aderéncia em sua formacdo) na sua area de
atuacdo, com titulo no minimo de especialista. Todos os tutores séo professores do
curso, com titulacdo obtida em pés-graduacdo stricto sensu tendo 4 horas de
dedicacao exclusiva a essa atividade.

Para atender as necessidades dos cursos previstos pela FSA o professor tutor
precisara saber transpor, de forma eficiente, as atividades do ambiente presencial
para o ambiente virtual.

E preciso que esse professor tenha uma atitude antropoldgica diante do seu
aluno, isto €, que tenha a capacidade de reconhecer que diante dele estardo pessoas
com histérias e saberes diversos e que por ser o profissional responsavel,
considerando sua experiéncia na disciplina prevista e a sistematizacdo do
conhecimento que ja possui, assumira no processo de ensino e aprendizagem o papel
de mediador.

Deve-se considerar que os muros da escola atualmente existem apenas
fisicamente, mas deixaram de existir em se tratando de conhecimento porque o aluno
traz bagagens diversas, que influenciam o processo de ensinar e aprender.

A definicAo dos professores tutores prevé uma selecdo por formacao,



.
+Z, FACULDADE

SANTO ANTONIO

considerando os seguintes aspectos:
b Conhecimento pedagdgico e competéncia epistemoldgica;
c. Compreensdo do professor que as atividades devem ser flexiveis, abertas e

estimulantes;

o

Capacidade de comunicacéo interpessoal;

@

Capacidade de estabelecer interagdes entre professor e aluno;

—h

Conscientizacao de que nao existe modelo correto, mas sim, o adequado ao grupo

e aos objetivos em questéao.

Com a formagao de professores, o profissional interessado em assumir esse
papel em EaD compreenderd, vivenciando como aluno a experiéncia de formacéo,
todo o processo de construcdo do conhecimento, o que o tornara apto a fazé-lo de
forma inversa, pensando a condi¢do do aluno, no momento em que estiver conduzindo
as suas disciplinas.

Pretende-se assim, a cada disciplina proposta, levar o professor a refletir sobre
guem é esse aluno a ser atendido, de onde ele vem, o0 que ele pensa e o0 que ele
espera, visto que todos sao capazes de aprender qualquer coisa em qualquer tempo,
fazendo-se necessario a capacidade de mesclar modelo pedagdgico, contetdo e
forma para o alcance desse objetivo.

Partindo da premissa de que a FSA optou por caracterizar o docente como o
responsavel pela tutoria a distancia, entende-se que, neste ato autorizativo, a
instituicdo apresenta os docentes/tutores EaD e monitor presencial no polo.

Desta forma, os docentes/tutores para os Cursos na modalidade a distancia da
FSA, atende as questdes de formacéo e titulacdo de forma plena e cumpre os
requisitos exigidos pela legislacdo vigente para atuagdo na area da educacdo a
distancia, atingindo 100% do quadro de docentes/tutores, com titulacdo de pos-
graduacéo stricto sensu, sendo que todos sdo graduados na area de sua atuacao

académica e as comprovacgoes estdo disponiveis nas pastas dos docentes.

6.59. Experiéncia do corpo de tutores em educacéao a distancia

A selecdo dos docentes/tutores realizada pela FSA para os Cursos na

modalidade a distancia, leva-se em consideracdo, além da titulacdo, a questdo da
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experiéncia profissional na area da educacdo a distancia, como estratégia para o

S
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desenvolvimento didatico-pedagoégico dos contetdos e das atividades académicas
propostas pelo curso nessa modalidade de ensino, visando alcancar com esta atitude
maior integracao e participacao dos alunos durante sua formacao académica.

Ha relatério de estudo que, considerando o perfil do egresso constante no PPC,
demonstra e justifica a relagdo entre a experiéncia do corpo de tutores previsto em
educacao a distancia e seu desempenho, de modo a caracterizar sua capacidade para
identificar as dificuldades dos alunos, expor o conteddo em linguagem aderente as
caracteristicas da turma, apresentar exemplos contextualizados com os contelidos
dos componentes curriculares, elaborar atividades especificas, em colaboracédo com
os docentes, para a promocao da aprendizagem de alunos com dificuldades, e adotar
praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras no contexto da modalidade a

distancia.
6.60. Relacado docentes e tutores por estudante — presenciais e a distancia

Cada médulo tera como responséavel um Professor de EaD. O atendimento da
tutoria a distancia devera respeitar o previsto de um professor/tutor para cada até 100
alunos simultaneos. O Tutor presencial ird atuar com turmas de até 60 alunos, e 1 um

tutor a distancia para cada 120 alunos.
6.61. A formacéao de professores e tutores a distancia e presencial

A Formacao de Professores e tutores na FSA se realiza com dupla finalidade:
formar e selecionar (Rezende, 2007,2015). Com base na metodologia da simetria
invertida, todos os docentes seréo convidados a participar do processo de formacéo
para EaD: um curso de 80 horas, dividido em dois momentos o do aluno e do
professor.

A deciséo da fungdo a ser exercida por cada um dos docentes sera resultante:
1. Das competéncias e habilidades comunicativas, epistemoldgicas e de organizacéo

pessoal (gestdo) de cada um demonstradas e desenvolvidas durante os cursos;
2. Deciséo pessoal de atuar nas funcdes de Professor de EaD, Tutor a distancia ou

presencial. Professores e especialistas externos as IES que compdem o Sistema
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(inclusive dos polos parceiros presenciais) poderéo se candidatar a convite por
edital da FSA.

Especificamente para cada curso, a formacéo e selecdo dos professores e

S
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tutores a distancia e presencial a abordagem da simetria-invertida privilegiara a
abordagem do sujeito coletivo para harmonizar as relacbes entre os futuros
educadores.

E no fazer, a partir dos conceitos a serem ministrados no futuro, que os
candidatos se revelam, fazendo com que consigamos perceber o potencial de suas
competéncias e habilidades como gestores de ambientes de aprendizagem (Rezende,
2007, 2015). Desejamos o estar junto virtual. (Valente, 2001; Prado, 2003; Rezende
2004, 2015).

O curso de formacao para selecédo dara énfase aos aspectos comunicacionais
e epistemoldgicos sem os quais o didlogo com o aluno sera mecanico e repetitivo
(Rezende 2007, 2015).

Os aspectos operacionais e procedimentais sdo importantes, porém nao
relevantes para a mediacdo pedagdgica, a competéncia comunicativa €
imprescindivel. Pois, para atuar em ambientes de alta interacdo, o professor online
precisa investir em sua capacidade de comunicacéo interpessoal (observar, saber
ouvir, expressar-se em diferentes linguagens, considerar a subjetividade e
individualidade dos alunos) para construir uma relacéo aluno- professor baseada na
confianca, na empatia e colaboracdo mutua.

Para os Professores de EaD, que elaboram a partir da matriz de referéncia da
FSA os conteudos, a competéncia epistemoldgica é a chave na realizacdo da
transposicao para ambientes virtuais de ensino e aprendizagem e implica clareza do
objeto, do(s) método(s), das linguagens, das inimeras formas expressivas, dos
processos, da Histéria das teorias que formam o corpo do Conhecimento a ser
ensinado e aprendido.

Para os Professores conteudistas serdo exigidos o Saber e a Inteligéncia do
dominio da area do conhecimento (Rezende, 2004, 2007, 2015) a partir de atividades
praticas realizadas no processo formativo.

O NEAD, em conjunto com a Diretoria de Ensino-Académica, sera responsavel
pela Formagédo para a Educacdo a Distancia dos Professores EaD, os tutores a

distancia e os presenciais.
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6.62. Formacéao continuada do corpo de tutores para EaD

Para atender as necessidades dos cursos previstos pela FSA o professor tutor
precisara saber transpor, de forma eficiente, as atividades do ambiente presencial
para o ambiente virtual.

E preciso que esse professor tenha uma atitude antropoldgica diante do seu
aluno, isto €, que tenha a capacidade de reconhecer que diante dele estardo pessoas
com histérias e saberes diversos e que por ser o profissional responséavel,
considerando sua experiéncia na disciplina prevista e a sistematizacdo do
conhecimento que ja possui, assumira no processo de ensino e aprendizagem o papel
de mediador.

Deve-se considerar que os muros da escola atualmente existem apenas
fisicamente, mas deixaram de existir em se tratando de conhecimento porque o aluno
traz bagagens diversas, que influenciam o processo de ensinar e aprender.

A definicdo dos professores tutores prevé uma selecdo por formacéao,
considerando os seguintes aspectos:

e Conhecimento pedagdgico e competéncia epistemoldgica;

e Compreensao do professor que as atividades devem ser flexiveis, abertas e
estimulantes;

e Capacidade de comunicacéo interpessoal;

e Capacidade de estabelecer interacdes entre professor e aluno;

e Conscientizacao de que ndo existe modelo correto, mas sim, o adequado ao grupo

e aos objetivos em questéao.

Com a formacgao de professores, o profissional interessado em assumir esse
papel em EaD compreendera, vivenciando como aluno a experiéncia de formacéo,
todo o processo de construcdo do conhecimento, o que o tornard apto a fazé-lo de
forma inversa, pensando a condi¢do do aluno, no momento em que estiver conduzindo
as suas disciplinas. Pretende-se assim, a cada disciplina proposta, levar o professor
a refletir sobre quem é esse aluno a ser atendido, de onde ele vem, o que ele pensa
e 0 que ele espera, visto que todos sédo capazes de aprender qualquer coisa em

gualquer tempo, fazendo-se necessario a capacidade de mesclar modelo pedagdgico,
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orma para o alcance desse objetivo.

conteudo e

6.15.1. Interacédo entre tutores (presenciais — quando for o caso — e a distancia),

docentes e coordenadores de curso a distancia

Ha planejamento de interacdo, em conformidade com o PPC, que possibilita
condi¢cBes de mediacao e articulacdo entre tutores, docentes e coordenador do curso,
considera analise sobre a interacdo para encaminhamento de questdes do curso, e
prevé avaliacdes periddicas para a identificacdo de problemas ou incremento na

interacao entre os interlocutores.

6.15.2. Experiéncia no exercicio da docéncia na educacéao a distancia

Ha relatério de estudo que, considerando o perfil do egresso constante no PPC,
demonstra e justifica a relacdo entre a experiéncia no exercicio da docéncia na
educacdo a distancia do corpo docente previsto e seu desempenho, de modo a
caracterizar sua capacidade para identificar as dificuldades dos alunos, expor o
contetdo em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar exemplos
contextualizados com o0s conteudos dos componentes curriculares e elaborar
atividades especificas para a promocéao da aprendizagem de alunos com dificuldades
e avaliacdes diagnodsticas, formativas e somativas, utilizando os resultados para
redefinicdo de sua pratica docente no periodo, exercer lideranca e ter sua producao
reconhecida.

6.63. Material Didatico

O material didatico descrito no PPC, a ser disponibilizado aos discentes, teve
previsao de elaboracéo ou validag&o por equipe multidisciplinar (no caso de EAD) ou
equivalente (no caso presencial), possibilita desenvolver a formagao definida no
projeto pedagdgico, considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia
tedrica, sua acessibilidade metodolégica e instrumental e a adequagé&o da bibliografia
as exigéncias da formacéo, e prevé linguagem inclusiva e acessivel, com recursos

inovadores.
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6.64. Sistema de controle de producéo e distribuicdo de material didatico

Os principios relacionados ao sistema de controle de producéo e distribuicao

do material didatico tanto na abordagem do contetdo quanto a forma foi desenvolvido

a partir:
e da consonancia com os principios metodoldgicos, epistemolédgicos e politicos
explicitados no projeto pedagogico dos cursos;
e desenvolvimento de habilidades e competéncias especificas;
e apresentacdo da diversidade no uso de midias e linguagens (verbal e ndo verbal)
e sua adequacéao ao contexto socioeconémico e cultural do aluno;
e detalhamento dos objetivos da aprendizagem em cada unidade curricular e suas
atividades;
e desconstrucdo e construcdo dos conteudos do curso em conformidade com as
diretrizes curriculares nacionais, de forma organizada e sistematica, aproveitando
a web para abordagens interdisciplinares;
e indicacao de bibliografia e websites complementares para o aprofundamento da
aprendizagem,;
e uso de linguagem objetiva, direta e dialdgica, que motive o estudante a ser
autbnomo e a controlar seu préprio processo de aprendizagem;

e acessibilidade para estudantes com deficiéncia, a distancia ou presencial.

Os Materiais Didaticos seréo escolhidos, a partir da ementa de cada disciplina,
pelo coordenador do curso em conjunto com os professores ministrantes. Os alunos
fardo o uso dos seguintes materiais didaticos via ambiente virtual de aprendizagem:
Guia de Estudos (Unidades de Aprendizagem); videos; livros digitais, Biblioteca virtual
e tutoriais de nivelamento.

A coordenacao da EaD articulada a coordenacao do curso sera responsavel
pela operacionalizacao e distribuicdo dos materiais de aprendizagem em EaD, bem
como a selecado das tecnologias e midias educacionais que visam auxiliar e melhorar
a performance do pedagogo.

Os materiais impressos e audiovisuais elaborados pela coordenacéo de EaD

e/ou coordenagéo e professores de curso, passarao por revisdo de textos para 0s
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cursos ofertados na modalidade a distancia, dentro dos padrdes formais da lingua

portuguesa. Assim, o processo de controle de producdo ou distribuicdo de material
didatico esta formalizado, atende a demanda e possui plano de contingéncia para a
garantia de continuidade de funcionamento e dispde de um sistema informatizado de
acompanhamento para gerenciamento dos processos, com uso de indicadores bem

definidos.

6.18 Adequacéo ao Marco Regulatorio da Educacao a Distancia

Os Cursos oferecidos pela Faculdade Santo Antbnio (FSA) estdo atualmente
conduzindo um processo estruturado de adequacdo ao novo marco regulatério da
Educacao a Distancia (EaD), recentemente publicado pelo Ministério da Educacao
(MEC).

Os Cursos estdo promovendo reunides sistematicas com o corpo docente, a
coordenacao de curso e o Nucleo Docente Estruturante (NDE) para a adequacéo de
sua estrutura curricular e de suas praticas pedagogicas ao hovo marco regulatério da
Educacao a Distancia (EaD). Essas discussdes tém como objetivo alinhar os cursos
as diretrizes nacionais atualizadas, assegurando a manutencdo da qualidade
académica, a coeréncia com a missao institucional e a observancia das normas
estabelecidas pelo

Ministério da Educacdo. O processo de adequacdo contempla a revisdo dos
componentes curriculares, das metodologias de ensino e das estratégias de
acompanhamento e avaliacdo, de modo a fortalecer a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo também no contexto virtual e hibrido, garantindo que a
modalidade mantenha o carater humanizador, ético e formativo que caracteriza o
projeto pedagdgico da FSA.

O plano de adequacdo envolve acbes pedagdgicas, tecnoldgicas e
administrativas voltadas para a consolidacdo de um modelo de EaD humanizado,
inclusivo e inovador. Entre as principais medidas planejadas estéo:

* Revisdo e atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), de
modo a adequar a matriz curricular, os componentes de préatica e 0s instrumentos
avaliativos aos principios de qualidade e acompanhamento continuo previstos pelo
MEC,;
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* Fortalecimento da mediac&o pedagdgica, ampliando os momentos sincronos,

as atividades presenciais e as praticas supervisionadas, com maior interacao entre
professores, tutores e estudantes;

* Reestruturagido do Plano de Tutoria, assegurando que o acompanhamento e
o feedback ao estudante atendam aos novos padrbes de mediacdo definidos pelo
marco regulatorio;

* Ampliagao das experiéncias praticas com o uso de tecnologias educacionais
inovadoras, permitindo vivéncias reais e simuladas de ensino;

* Implementagdo de programas de formagao continuada para professores e
tutores, voltados as novas exigéncias da EaD e as metodologias ativas, hibridas e
colaborativas;

Essas acOes serdo implementadas, respeitando o cronograma de transicéo e
adequacao definido pelo MEC, assegurando que a qualidade formativa e o
compromisso pedagoégico da instituicdo sejam mantidos durante todo o processo. Os
cursos também reforcardo a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, de forma

a consolidar uma formacédo docente que una inovacao, ética e compromisso social.

7. INFRAESTRUTURA FIiSICA (Eixo 5)

A Faculdade Santo Antbnio tem por politica oferecer modernidade e
funcionalidade em relacdo a infraestrutura, proporcionando a comunidade académica
maior conforto e eficiéncia na execuc¢do da proposta pedagdgica de seus cursos.

Os equipamentos séo atualizados em funcéo das necessidades dos cursos e
do avanco tecnoldgico. A manutencdo dos equipamentos é realizada por técnicos
contratados pela instituicdo ou por empresas especializadas, quando for o caso.

A construcdo dos prédios e instalacbes € realizada por empresas de
comprovada competéncia. A manutencédo e conservagao das instalacoes fisicas é
realizada pela IES.

A Faculdade Santo Antbnio tem como politica balizadora da gestdo da
infraestrutura os padrdes de qualidade definidos para as diversas areas de atuacao
da Instituicdo; incluindo processos e procedimentos de gestdo que proporcionem o
uso adequado e racional da infraestrutura; pronta disponibilidade da infraestrutura

necesséria, assegurando as condi¢cfes de trabalho e as demandas da expanséao;
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manutengao regular e constante.

O Campus que constitui a Instituicdo esta instalado em uma area de
aproximadamente 13.353,41 m2,

A Instituicdo dispbe das salas de aula e laboratérios, em periodo integral,
adequados de forma excelente ao numero de alunos atendendo, plenamente, aos
requisitos de dimensdo, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilacdo, conservacao e
comodidade necessaria a atividade proposta, com uso de recursos tecnoldgicos
instrucionais sempre que necessarios e solicitados, possuindo iluminacdo condizente,
climatizacdo, sendo mobiliadas com carteiras tipos escolares, mesa e cadeira para o
professor, equipamentos audiovisual: projetor multimidia e computadores nas salas,
telas para projecao, lousa, caixa de som, microfone, depdsitos de lixo em lugares
estratégicos, limpeza e arrumacdao efetuada apos término de cada turno. As salas de
aula sdo compativeis com as condicfes de acesso para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Os laboratérios da Faculdade consistem em ambientes

modernos e equipados com instalacfes especificas ao seu uso.

7.1. Politicas para Infraestrutura

A FSA tem por politica oferecer modernidade e funcionalidade em relacdo a
infraestrutura, proporcionando a comunidade académica maior conforto e eficiéncia
na execucao das propostas pedagdgicas.

Os equipamentos séo atualizados em funcéo da necessidade dos cursos e do
avanco tecnoldgico. A manutencédo preventiva dos equipamentos é realizada através
de técnicos contratados pela instituicdo e a corretiva € terceirizada a empresas
especializadas.

A construcdo dos prédios e instalacbes serd realizada por empresas de
comprovada competéncia. A manutencao e conservacgao das instalacdes fisicas serao
terceirizadas, sendo realizadas por empresas especializadas. A FSA tem como
politicas balizadoras da gestédo da infraestrutura:

» Adequacéo da infraestrutura aos padrbes de qualidade definidos para as diversas
areas de atuacado da FSA;
» Processos e procedimentos de gestdo que proporcionem o0 uso adequado e

racional da infraestrutura;
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> |Pronta disponibilidade da infraestrutura necessaria, assegurando as condi¢cdesde

trabalho e as demandas da expansao;
> Nao duplicacdo da infraestrutura para o mesmo fim;

» Manutencao regular e constante.

7.2. Infraestrutura e instalacdes académicas

Nesta secdo serd apresentado uma descricdo da infraestrutura fisica que dar
suporte as atividades académicas da IES, subdividiremos o levantamento da seguinte
forma: Instalacbes Administrativas e Académicas, Biblioteca, Laboratorios de
Informatica e Recursos Audiovisuais, Laboratorios de Estudos e Clinicas da Area da
Saude.

A estrutura fisica da Faculdade Santo Anténio foi organizada para ofertar a
todos os alunos, em especial os que apresentam necessidades educacionais
especiais, exceléncia no atendimento.

A medida que os espacos foram ampliados e construidos, de acordo com o
planejamento fisico e orcamentario previsto no PDI, houve um dimensionamento para
a instalacdo e manutencao dos espacos, equipamentos, mobiliarios adequados para
as necessidades dos cursos previstos e implantados, na modalidade presencial e a
distancia. A disponibilizacdo de sistemas e meios de tecnologia, comunicacdo e
informacé&o estéo dispostos em todos os setores da faculdade.

O espaco fisico disponivel e uso da area fisica sera utilizado por docentes,
discentes e técnicos para as atividades administrativas e académicas. Todo o espaco
fisico da IES foi instalado para atender aos critérios de analise previstos no
instrumento de avaliagdo do INEP. O auditorio, os gabinetes de trabalho, a sala de
inovacédo, as salas de reunibes e de videoconferéncia, o espaco de trabalho para
coordenacao do curso bem como instalacdes as sanitarias atendem com exceléncia.

As instalacbes e o0s equipamentos foram planejados para o pleno
desenvolvimento da matriz curricular e todas as acbes propostas no PDI para o
desenvolvimento das politicas institucionais. Todos os laboratorios tém regulamentos
proprios e as normas de biosseguranca foram implementadas atendendo todos os
critérios de andlise previstos no instrumento de avaliacdo do INEP. Os laboratérios do

curso propiciam a pratica Inter profissional de acordo com as diretrizes curriculares



S
&

FACULDADE

SANTO ANTONIO

vigentes para 0s cursos da area da saude.

As salas de aula atendem plenamente, comportam a metodologia ativa
baseada em problematizacdo e o curso conta ainda com uma sala de inovacéo
especifica. Todas as salas estdo adequadas com softwares e equipamentos
disponiveis nas mesmas. Toda essa infraestrutura e metodologia propicia a
aprendizagem significativa dos alunos.

A infraestrutura tecnoldgica foi construida para propiciar 0 cumprimento de
todas as atividades académico administrativas previstas no PDI. Para o pleno
funcionamento da FSA foram projetados as atividades e os recursos advindos pela
tecnologia, consorciados com metodologias inovadoras, incentivem o corpo docente,
discente e técnico administrativo para o desenvolvimento do curriculo dos cursos.

O dialogo e o acompanhamento permanente entre a area técnica e docente
possibilitam a construcéo de diferentes estilos de aprendizagem, contribuindo para a
autonomia académica.

Para a utilizacdo das diferentes estratégias metodoldgicas € necessario
proceder a capacitacdo digital de professores e alunos, preparando-os para a
adequada utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) na
Educacdo Superior. Também € necessario investir continuamente em recursos
tecnologicos a fim de contribuir para a qualificacdo da acao educativa presencial e a

distancia.
7.3. Instalagdes Administrativas e Académicas

O campus possui uma area construida de 3.520 m2, subdivididos em 2 (dois)
prédios e esta estrutura possibilita o0 adequado exercicio das atividades de ensino,

pesquisa e extensao da IES, compatibilidade com o nimero de alunos da IES.

7.3.1. Espacos Utilizados para Atividades Administrativas e de Atendimento ao

Aluno

Para dar suporte as atividades académicas, a Faculdade Santo Antbnio utiliza

em seu campus 11 espacos, conforme tabela abaixo:
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Tabela 15 Espacgos para Atividades Administrativas e Académicas

Blocos Quantidade de Espaco Fisico (m2)
Salas
Prédio - Av. Saudade 11 331
Central de Atendimento ao Aluno 2 116
Sala de Reunides 1 20
Espaco docente 1 59
Comisséao Permanente de Avaliacoes 1 8
Nucleo Docente Estruturante 1 12
Area de Coordenacdes 5 67
Suporte Técnico 1 9
NAP e Nucleo de Acessibilidade 1 41

Fonte: Elaborag&o Propria, FSA.

7.3.2. Espagos Utilizados como Salas de Aulas, Auditério e Ambientes de

Aprendizagem

O campus da Faculdade Santo Antdnio possui 14 salas de aulas convencionais,

e 3 salas de inovacao metodoldgica, que sdo usados como espacos de aprendizagem,

que oferecem excelentes condicBes para o exercicio de aulas tedricas e atividades

em grupo, com espaco fisico adequado ao numero de académicos, todas

climatizadas, em boas condi¢cdes de iluminacdo, acustica e higiene, carteiras

estofadas e quadro branco, além de projetor multimidia embutido. O auditério da

Faculdade Santo Antbnio possui capacidade de 160 lugares.

Tabela 16 Espacos utilizados como sala de aula, auditorio e espacos de

aprendizagem.

_ Espaco Fisico
Blocos Quantidade de Salas
(m?)
Prédio - Av. Saudade 21 1259
Salas de Aulas 14 809
Salas de Inovacdo Metodologica 3 236
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Auditorio 1 215
Sala de Estudo Individual 1 22
Sala de Estudo em Grupo 1 48
Biblioteca 1 45
Laboratorio de Informatica 1 50

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

7.3.3. Laboratérios Didaticos

As instalacdes e laboratérios especificos atendem aos requisitos de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida e sao dotados
dos equipamentos de seguranca necessarios a cada tipo de laboratério ou servico,
observando as normas da ABNT, especialmente, nos seguintes aspectos:

g. Espaco fisico adequado por aluno;

h. Salas com iluminacao, ventilacdo e mobiliario adequados;

i. InstalacBes hidraulicas, elétricas, sanitarias e outras adequadas ao atendimento
de alunos, professores e funcionario;

j.  Microcomputadores com acesso a internet, com recursos multimidia para
projecoes;

k. Politica de uso dos laboratérios compativel com a carga horéaria de cada atividade
pratica;

|. Plano de atualizagcéo tecnolégica, além de servicos de manutencdo, reparos e
conservacdo realizados sistematicamente, sob a supervisdo dos técnicos
responsaveis pelos laboratorios;

m. Equipamentos de seguranca, tais como: hidrantes, extintores de incéndio e

emblemas educativos de seguranca.

Os laboratérios contam sempre com equipamentos criteriosamente
selecionados e dimensionados para o desenvolvimento/atendimento das atividades a
gue se destinam especificamente, ou seja, para:

e Execucdo de aulas praticas das disciplinas que formam a matriz curricular dos
cursos ofertados pela FSA;

e Apoio as atividades de iniciacdo cientifica e/ou pesquisa docente e/ou discente;
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Execucédo de cursos de extensao;

Apoio aos trabalhos de conclusao de curso;
Apoio as atividades de estagio supervisionado €;
Proporcionar suporte a quaisquer outras atividades académicas que deles

necessitem.

Os laboratorios didaticos da FSA atendem as necessidades dos cursos, de
acordo com o PPC e com as respectivas normas de funcionamento, utilizacdo e
seguranca, apresentam conforto, manutencéo periodica, servicos de apoio técnico e
disponibilidade de recursos de tecnologias da informacao e comunicagédo adequados
as atividades a serem desenvolvidas, e possuem quantidade de insumos, materiais e
equipamentos condizentes com os espacos fisicos e o nUmero de vagas, havendo,
ainda, avaliacdo periddica quanto as demandas, aos servi¢cos prestados e a qualidade
dos laboratorios, sendo os resultados utilizados pela gestdo académica para planejar
o incremento da qualidade do atendimento, da demanda existente e futura e das aulas
ministradas.

Os equipamentos e instrumentos adquiridos seguem as normas e padrdes de
qualidade e adequabilidade aos objetivos e anseios pedagdgicos da FSA, além disso,
levou-se em consideracdo a relacdo de numero de alunos por maquinas e
equipamentos. As atualizacdes séo feitas conforme as necessidades dos alunos e
professores e pelo menos duas vezes ao ano, de forma a atender as normas
institucionais, e também, quando as inovac¢des e evolugdes tecnoldgicas que surgem
sejam necessarias ao bom andamento das atividades académicas e a formacéo do
futuro profissional.

Para os cursos da area da saude estao implantadas as atividades académicas
a serem desenvolvidas nos laboratérios, sempre sob a supervisdo de pessoal
qualificado. A coordenacédo de curso encarrega-se de acordar com os professores 0s
horarios que devem utilizar o parque de equipamentos e desenvolver préticas

discentes.

7.3.3.1. Laboratoério de Informatica

Os alunos da Faculdade Santo Antbnio contam com um laboratério de
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informatica com capacidade total de 40 alunos.

O laboratério de Informatica da Faculdade Santo Antdnio é adequado as
necessidades dos alunos, tanto do ponto de vista qualitativo quanto do ponto de vista
guantitativo. A sala possui acessibilidade e mesas adequadas para 0 uso de pessoas
com necessidades especiais.

Todos os docentes tém acesso aos microcomputadores existentes na sala dos
professores ou no laboratério.

Todos os setores da IES possuem equipamentos de informatica para atender
as atividades desenvolvidas diariamente. Sendo atendidos com computadores
completos e impressoras: as diversas Clinicas; os Laboratérios da Area de Salde, os
Nucleos, a Secretaria Geral, as Diretorias e Coordenacfes e os demais setores
possuem computadores para 0s servicos administrativos e/ou para atender os
diversos equipamentos especificos.

A Internet esté disponivel para todo e qualquer usuéario da rede da instituicao,
havendo uma rede administrativa e uma rede especialmente dedicada para o uso
discente.

A Faculdade Santo Antonio dispde aos alunos e professores 62 (sessenta e
dois) computadores do tipo notebook, que podem ser retirados junto a equipe de apoio
para uso em todas as dependéncias da instituicdo, na forma de empréstimo para

devolucdo no mesmo dia, nos termos do regulamento de uso do laboratério.

7.3.3.2. Laboratorios para os Cursos da Area de Satde

As instalacbes dos laboratdrios da Faculdade Santo Antbnio atendem as
necessidades institucionais de planejamento e organizagdo das atividades
académicas. Eles séo projetados para atender as necessidades didatico-cientificas
dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos das areas da saude, no que se refere a area
fisica, as instalacdes especificas, as condi¢des de biosseguranca e aos equipamentos
e aparelhos identificados para as atividades praticas e projetos de pesquisa e
programas de extensao.

A atualizacdo dos recursos de tecnologia da informacdo e comunicacao é
promovida periodicamente, mediante levantamento das necessidades académicas,

pelos professores e técnicos responsaveis, com a assessoria de especialistas de cada
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area.

A acessibilidade as pessoas com deficiéncia e/ou necessidades especiais e/ou
mobilidade reduzida esta contemplada em sua integridade, possui protocolo de
limpeza, além de atender aos requisitos sanitarios de saude. Os laboratorios dispdem
de mobiliario adequado conforme necessidade dos professores e estudantes para um
resultado eficiente académico de ensino e pesquisa. A climatizacdo dos ambientes
acontece por meio de ventilacao artificial.

A Faculdade Santo Antbnio disponibiliza recursos de informatica aos seus
discentes (recursos de hardware e software), a serem implementados de acordo com
as necessidades do curso. Serao disponibilizados laboratérios méveis de informética
especificos atendendo as aulas e as monitorias. Os estudantes terdo acesso aos
laboratorios fora dos horarios de aulas, com acompanhamento de monitores
(estudantes) e acesso a diferentes softwares e a internet.

Os laboratorios moveis de informatica auxiliam tecnicamente no apoio as
atividades de ensino e pesquisa, da administracdo e da prestacdo de servicos a
comunidade. O setor se desenvolve de modo a permitir que a IES se insira no campo
da informatica e dos avancos tecnolégicos, garantindo a docentes, estudantes e
funcionarios administrativos a atualizacdo, a modernizacédo e a agilizacdo de seus
trabalhos. O espaco movel dispde de novos equipamentos para propiciar conforto e
agilidade aos seus usuarios, que poderao contar com auxilio da equipe de Tecnologia
da Informacéao (TI), nos horarios de aulas e em momentos extraclasse, para esclarecer
davidas e resolver problemas.

Existem servicos de manutencao preventiva e corretiva na area de informatica.
O mecanismo helpdesk permite pronto atendimento pelos técnicos da prépria IES,
que também ir4 firmar contratos com empresas de manutencédo técnica. A instituicdo
dispbe de plano de expans&o, proporcional ao crescimento anual do corpo social. E
atribuicdo da area de Tl a definicAo das caracteristicas necessarias para 0S
equipamentos, servidores da rede de computadores, base de dados,

telecomunicacgdes, internet e intranet.

7.3.3.3. Laboratérios Especificos do Curso de Bacharelado de Medicina

Todos os laboratérios que atendem ao curso de Medicina da Faculdade Santo
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Antdnio possuem acustica e ventilacdo adequadas, com iluminacgao artificial propria

S
&

para ambientes de estudo. Os mobiliarios e equipamentos especificos estdo dentro
das exigéncias das normas vigentes, garantindo inclusive a acessibilidade. No
Regimento Institucional constam as responsabilidades e atribuicdes da equipe dos
laboratérios (lider e técnicos), coordenadores de curso, professores, estudantes e
monitores. Também h& a regulamentacéo para o horério de funcionamento (segunda
a sexta-feira, das 7h as 22h, e aos sabados, de 7h as 12h) e o tipo de reserva, uma
vez que os laboratérios podem ser utilizados por toda a comunidade académica em
atividades de ensino, pesquisa, extensao.

Todos os laboratérios, contam com regulamentos que versam sobre seu
funcionamento, utilizacéo e normas de seguranca que estéao disponiveis para consulta
local. Os mesmos contam com documentos descritivos da manutencdo periddica,
caracterizacdo dos servicos, apoio técnico e recursos tecnoldgicos disponiveis. O
espaco fisico comporta o numero de vagas garantindo conforto necessario a
conducéo das aulas. A qualidade e quantidade de materiais, equipamentos e insumos
sdo adequadas as sequéncias didaticas empregadas nas aulas ministradas nos
laboratorios. E importante destacar, que as unidades curriculares ministradas nos
laboratérios sdo avaliadas no questionario de avaliacao institucional, servindo de
subsidio para eventuais melhorias.

Todas as atividades realizadas nos laboratorios seguem procedimentos
operacionais padrao previamente determinados, com o objetivo de manter seguranca
e qualidade dentro dos ambientes, estando estes previstos no Manual de
Biosseguranca. Este manual contém informacdes que auxiliam a prevenir e minimizar
a exposicdo aos riscos ocupacionais presentes nos laboratoérios, evitando o0s
acidentes de trabalho e preservando a saude dos funcionarios, professores e
estudantes. N&o obstante, estdo incluidas neste manual as medidas a serem tomadas
em situagdes de emergéncia.

Como em alguns laboratérios sdo desenvolvidas atividades que podem gerar
residuos perigosos, tipo A, B e E, segundo a ANVISA n° 306, ha um Plano de
Gerenciamento de Residuos Perigosos, no qual estabelece diretrizes basicas para
minimizacdo, segregacao e destinacdo destes residuos, com vistas a preservar a
saude publica e a qualidade do ambiente (RDC n. 306, de 7 de dezembro de 2004.
ANVISA). A coleta e descarte de residuos, quando necessario, serao realizados por
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uma empresa terceirizada, com responsabilidade técnica, sendo expedido um
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manifesto de residuos a cada coleta.

A limpeza dos espacos € realizada ao término de cada aula pela equipe de
higienizacdo contratada pela instituicdo e a limpeza de equipamentos e pecas
especificas é realizada pela equipe de técnicos dos laboratérios que acompanham
sua utilizacao durante todo o periodo de funcionamento. A politica para atualizagéo e
manutencao de equipamentos e materiais visa a melhoria das condicfes de ensino e
a qualidade de suporte as aulas desenvolvidas nos laboratorios. Para tal, ha um
contrato de manutencgdo preventiva e corretiva dos equipamentos dos laboratérios de
saude, que possibilita a conservacdo e manutencao dos mesmos em bom estado de

funcionamento.

7.3.3.4. Laboratérios de Ensino para a Area de Saude - Abordagem dos Aspectos

Celulares e Moleculares da Ciéncia

7.3.4.4.1. Laborat6rio Multifuncional | (Morfofuncional)

O laboratério Multifuncional, possui uma &rea total de 66,67 m2, com
capacidade para 24 estudantes, contendo pec¢as anatdmicas resinadas armazenadas
em estantes, lavabos, bancadas com cadeiras e um lava-olhos. Este laboratorio tem
como finalidade o desenvolvimento de competéncias relacionadas a morfologia
humana através de aulas praticas e estudos dos académicos.

Como recurso tecnoldgico inovador, o laboratdrio conta com uma tela interativa
Plataforma Interativa Multidisciplinar 75” 4K da MogiGlass (modvel), com solug¢des
embarcadas e dispondo de cadaver virtual, visualizador de imagens Dicom 2D e 3D,
biblioteca de laminas preparadas e possibilidades de instalagcbes de aplicativos
Android ou utilizacdo de médulo PC para dispositivos Windows. Trata-se de uma
solucdo de exibicdo interativa de alta qualidade projetada para uso em ambiente
educacional, oferecendo uma experiéncia de visualizagdo imersiva e recursos
avancados de conectividade e interatividade. A tela apresenta uma resolugao ultra HD
de 3840x2160 pixels, oferecendo imagens e videos nitidos e detalhados. O painel da
tela é feito de vidro anti-reflexo reduzindo o cansaco ocular, mesmo durante longas

sessoes de uso.
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tela interativa também possui uma variedade de recursos de conectividade,

A

incluindo trés portas HDMI, uma porta VGA, seis portas USB e uma porta LAN. Essas

conexdes permitem que o usuario conecte facilmente dispositivos externos, como
laptops, cameras, players de midia e outros dispositivos inteligentes.

A tela interativa € fornecida com a tecnologia de toque infravermelho de 20
pontos que permite que Varios usuarios toquem simultaneamente a tela com os dedos
ou canetas stylus. A tela também possui um software de anotacéao intuitivo e facil de
usar gque permite que os usuarios criem e compartilhem anotacées e desenhos em
tempo real.

Dentro da Faculdade Santo Antbnio a tela interativa é uma importante
ferramenta no uso de alguns softwares para construcdo de competéncias
relacionadas ao conhecimento da anatomia e fisiologia humana. A tela é utilizada com
alguns softwares que contém um largo banco de pecas anatdmicas e imagens de
tomografia computadorizada para estudo morfolégico. A tecnologia exibe modelos
tridimensionais humanos altamente detalhados e possui cerca de mil estruturas
anatdmicas identificadas.

Para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a leitura de exames de
imagem, temos utilizado o banco da Radiopaedia que contém ultrassonografia,
radiografia, tomografia e ressonancia magnética em situacdo basal e em contextos
clinicos.

Todos esses softwares associados aos recursos da tela interativa e da caneta
stylus, permitem a manipulagdo com maior precisdo dessas imagens para fins
académicos, permitindo uma visualizagéo precisa das estruturas e interacées com as
mesmas, tirando esse conhecimento dos atlas e colocando-o ao alcance das maos.
Dessa forma o estudante tem contato com novas tecnologias e aprende de forma
realista e mais proxima de contextos praticos.

Por ser um recurso movel, a tela interativa & compartilhada principalmente com
o laboratério morfofuncional, mas pode ser transportada para qualquer outro

laboratério ou sala de aula da instituig&o.
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Tabela 17 Materiais e Equipamentos do laboratorio Multidisciplinar 01

ITEM | DESCRICAO QUANTIDADE
1 Plataforma Multidisciplinar Interativa 4K 75” 1
Datashow Epson H719A 1
3 | Aparelho de ar condicionado 60.000 btu/h 1
4 | Lousa branca 3,00 x 1,20 1
5 | Nicho mdf 15 véos 1
6 Mesa reta simples 800x600 1
7 Mesa reta azul 120x80 1
8 Mesa com tampo de marmore 6
9 | Pia com lavat6rio em inox 1
11 | Armaério vitrine 2 portas 6
12 | Cadeiras 24
13 | Artéria 1
14 | Artéria em 4 partes 1
15 | Articulagdo da mao 5
16 | Articulacéo do cotovelo 5
17 | Articulac&o do cotovelo, em 8 pecas 3
18 | Articulacéo do joelho 5
19 | Articulagdo do ombro 5
20 | Articulagdo do ombro com mangas de 3
rotores, em 5 partes
21 | Articulagéo do pé 5
22 | Articulacéo do quadril 5
23 | Cérebro com artérias 5
24 | Cérebro com artérias, em 9 partes 1
25 | Circulacéo do liquido cefalorraquidiano 1
26 | Coracao ampliado médio 5
27 | Coracao ampliado pequeno 6
28 | Coracao classico com hipertrofia ventricular 1
esquerda, em 2 partes
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29 | Coracao classico com pontagem coronaria, 1
em 2 partes
30 | Coracao classico com sistema condutor, em 1
2 partes
31 | Coracao classico ampliado grande 1
33 | Corte da pele ampliada em bloco 5
34 | Créanio 4
35 | Cranio com musculos faciais 4
36 | Esbéfago com patologia 1
37 | Esqueleto montado 2
38 | Estomago 5
39 | Estbmago com ulceras gastricas 1
40 | Estdbmago pequeno em 2 partes 2
41 | Figado com vesicula biliar 1
42 | Figado e vesicula 5
43 | Figado, pancreas, duodeno e baco 4
44 | Vesicula, baco, pancreas e duodeno 6
52 | Garganta ampliada 5
53 | Garganta anatébmica 3
54 | Junta do joelho, em 12 partes 3
55 | Modelo de arteriosclerose, com secéao 1
cruzada da artéria, em 2 partes
56 | Modelo de calculos biliares 1
57 |Modelo de esqueleto da méo com 2
ligamentos e masculos
58 | Modelo de esqueleto do pé com ligamentos 3
e musculos
59 | Modelo de hérnia inguinal 2
60 | Modelo de manguito rotador articulado 1
61 | Modelo de ombro com osteoartrose (0.a) em 1
4 estagios
63 | Modelo de rim com patologia 1
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64 | Modelo de rim normal 1
65 | Modelo de tc de arvore brénquica e laringe 1
66 | Musculatura cabeca 4
67 | Musculatura cabeca com nervos 6
68 | Musculatura cabeca sistema circulatorio 6
69 | Olho ampliado 5
70 | Ouvido ampliado 5
71 | Patologias intestinais 1
72 | Pé chato (pés planus) 1
73 | Pé concavo (pés cavus) 1
74 | Pé normal 1
75 | Pélvis feminina, em 2 partes 2
76 | Pélvis masculina, em 2 partes 2
77 | Prancha c/ rim, nefron e glomérulos 5
78 | Prancha sistema circulatério sanguineo 6
79 | Prancha sistema digestério 5
81 | Prancha sistema respiratério 6
83 | Pulméo com neoplasia 1
84 | Pulmao transparente 5
85 | Pulméao, em 7 partes 1
87 | Rim com glandula adrenal, em 2 partes 1
88 | Rim fechado 6
89 | Rim, modelo bésico, 3 vezes o tamanho 3
natural
92 | Secdao seio nasal reduzido 5
93 | Torso anatdémico 2
94 | Utero com patologia 1
95 | Conjunto de o0ssos em resina : umero, ulna, 7

radio, clavicula, escapula, hemipelve, femur,
tibia, fibula
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Modelo sistema muscular - Conjunto de 6
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96
musculos de Modelo sistema muscular -

membro inferior

97 | Conjunto de musculos de membro superior 6
98 | Modelo de sistema muscular — corpo 2
completo

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

7.3.3.4.2. Laboratério Multidisciplinar I

O laboratério Multidisciplinar Il possui uma area de 67 m2, com capacidade para
24 estudantes e € um espaco fisico destinado as aulas préticas de diversas unidades
curriculares dos cursos das areas da saude. O laboratorio oferece equipamentos de
praticas destinadas ao estudo e analise microscépica de laminas prontas de citologia,
histologia, imunologia, parasitologia, embriologia e patologia, aprimorando a formagéo
bésica do académico. Além disso, dispomos do acervo de laminas digitalizadas, em
um sistema cliente\estacdo que permite o acesso em qualquer dispositivo em rede
dentro da faculdade com alta resolucdo e qualidade de imagens. Essa tecnologia
inovadora proporciona ao aluno a construgdo de competéncias relacionadas a anélise
e o diagndstico dos micro-organismos.

Nesse contexto, o estudante ira aprender em um ambiente inovador, com
equipamentos de alta qualidade capazes de atender as demandas e praticas voltadas
as andlises microscopicas por meio de materiais como acervo de laminas histolégicas,
microscépios de Ultima geracdo e tecnologia didaticas préprias para favorecer os

estudos de microscopia.

Tabela 18 Materiais e Equipamentos do laboratério Multidisciplinar 02
ITEM | DESCRICAO QUANTIDADE
1 Notebook Positivo 1

Microscopio 1

2
3 Microscopios 28
4 Tv 50 led smart UHD 3
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Mesa reta simples

Z

Lousa branca

1

1

Cadeira Escritorio com Rodizio Preta 1
Aparelho de ar condicionado 60.000 btu/h 1
6

1

Mesa de Madeira MDF 6 Lugares

Pia com lavatério em inox

Cadeiras 24
Armario com 6 prateleiras e rodas 1
15 | Bancada 1
16 | Caixa de laminarios 1

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

7.3.3.4.3. Laboratério Multidisciplinar Il

O Laboratério Multidisciplinar 1ll, possui uma area de aproximadamente 82 mz2,
com capacidade para 24 alunos (vinte e quatro) alunos. Equipamentos capazes de
suprir as necessidades pedagdgicas das aulas praticas dos cursos da area da saude,
especialmente a medicina e permite aos discentes a vivencia de aulas praticas e
tedricas. Este laboratério, atende as disciplinas Préatica Médica, Saude da Mulher,
Saude da Crianca e Medicina de Urgéncia. E um espaco de aprendizagem integrado
de estudos que permite ao docente trabalhar dentro dos métodos da
interdisciplinaridade e assim conseguir melhores resultados na aprendizagem dos
discentes. Espaco fisico adequado ao numero de académicos, ambiente climatizado,
em boas condi¢Bes de iluminacéo, acustica e higiene, contendo projetor multimidia e

sistema de som fixo.

Tabela 19 Materiais e EqQuipamentos do laboratério Multidisciplinar 03

ITEM | DESCRICAO QUANTIDADE
1 |Simulador de autoexame das mamas colete 1

Simulador de cabeca pediatrica para puncéo venosa

Simulador de intubac&o avangado crianca

Simulador de intubag&o com dispositivo eletrénico

Simulador de intubagc&o em crianca

Simulador de parto basico

Simulador pelve feminina

N|[oga|hwWIN
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8 |Simulador de rcp eletronico bebe 2
9 | Simulador de rcp eletrénico torso 2
10 |Simulador de rcp mecéanico adulto e infantil 5
11 |Simulador para cuidados da ulcera no descubito 2
12 |Simulador de DEA com controle remoto 2
13 |Aparelho de ar condicionado 1
14 | Aparelho de eletrocardiograma 1
15 |Armario de vidro 2
16 |Balanca corporal digital Omron - bioempedancia 1
17 |Balanca pediatrica Welmy 1
18 |Balanca welmy 200kg 1
19 |Berco com cesto acrilico — map 2
20 |Biombo com rodizio 2
21 |Braco para treino de inje¢cdo — adulto 8
22 | Braco para treino de injecao — pediatrico 5
23 |Cadeiras 24
24 | Aparelho de DEA 2
25 | Cama hospitalar 1
26 |Escada 2 degraus Artipe 2
27 | Gabinete com pia inox 1
28 |Lousa branca 1
29 | Maca hospitalar 1
30 |Mesa branca com armarios 6
31 |Mesa de cabeceira hospitalar 1
32 |Mesa de instrumental 1
33 |Mesa de procedimento branca em mdf 1
34 |Mesa reta 1
35 |Negatoscopio 1
36 |Bonecos pediatricos 3
37 |Régua pediatrica 1
38 |Cadeira de rodas 1
39 |Quadro branco 1
40 |Data show epson 1
41 | Apoio para soro 7
42 |Regua para medir adulto 1
43 | Conjunto de mamas para auto exame 1
44 | Prancha de resgate 1

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.
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aboratorio Multidisciplinar IV

S
&

7.3.3.4.4.

O laboratorio Multidisciplinar IV, a possui uma area total de 60 m2, com
capacidade para 24 estudantes. Este laboratorio tem como finalidade atividades
praticas que consolidam a teoria estudada nas unidades curriculares tedricas com
conteudos de Fisiologia Celular, Biofisica, Bioquimica e Farmacologia. O foco principal
das atividades desenvolvidas nesse espaco € favorecer o contato do estudante com
praticas laboratoriais, para construcdo de competéncias relacionadas ao
conhecimento de processos biol6gicos complexos e habilidades manuais com o
instrumental da area, estimulando o académico a autonomia neste espaco. Neste
laboratorio dispomos de materiais didaticos para experimentacdo como
espectrofotdmetro, refrigerador, banho maria, medidor de pH, microcentrifugas, bicos

de busen, reagentes quimicos entre outros.

Tabela 20 Materiais e Equipamentos do Laboratério Multidisciplinar 04

ITEM | DESCRICAO QUANTIDADE
1 | Agitador de tubos vortex 1
2 | Agitador e aquecedor magnético 1
3 | Autoclave vertical 1
4 Balanca analitica 1
5 Balanca eletrénica semi analitica 2
6 Banho Maria 1
7 Barrilete de 5 litros 1
8 | Bico de Bunsen 6
9 Capela de exaustao 1
10 | Centrifuga 1
11 | Chuveiro lava olhos de emergéncia 2
12 | Destilador de agua 1
13 | Espectrofotdmetro 1
14 | Estufa 1
15 | Lavador de pipetas PVC 1
16 | Manta aquecedora para baldo 110v 2

1
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18 | Phmetro 1

19 | Forno mufla 1

20 | Espectrofotobmetro UV-Visivel de 195 a 1

1020nm

21 | Capela de Fluxo laminar 1

22 | Encapsuladora 00 1

23 | Microscépio 5

ITEM DESCRIC}AO QUANTIDADE
1 |Alca de Platina 1/1000 - 1ul 6
2 | Alcodmetro de Gay-Lussac 1
3 | Agitador mecéanico 220V 1
Argola (anel de ferro) com mufla - para funil de

4 separacao de 250ml 6
5 Baldo volumétrico de 1000ml| 3
6 |Baldo volumétrico de 100ml 7
7 Baldo volumétrico de 250mi 9
8 Baldo volumétrico de 250ml - curto fundo curvo 5
9 Baldo volumétrico de 250ml - curto fundo reto 5
10 |Baldo volumétrico de 500ml 3
11 |Baldo volumétrico de 50ml 5
12 | Barra magnética (peixinho) 5
13 |Bastao vidro 10
14 | Becker de 1000ml 3
15 |Becker de 100ml 39
16 |Becker de 10ml 20
17 |Becker de 250ml 36
18 |Becker de 25ml 30
19 |Becker de 500ml 3
20 |Becker de 50mi 18
21 |Bureta de 10ml 7
22 |Bureta de 50 ml - s/ funil 8
23 | Bureta de 50 ml - ¢/ funil 5
24 | Cabo de Kolle de 23 cm para fixar algca de platina 6
25 | Calice de 100ml 19
26 | Calice de 50ml 19
27 |Céamara de NeuBauer 6
28 |Condensador reto com 2 juntas 300mm util 8
29 | Cubeta plastica c/ tampa (espectrofotdmetro) 4
30 |Dessecador de vidro completo 300mm 1
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31 |Erlenmeyer de 1000ml 5
32 |Erlenmeyer de 100ml 20
33 |Erlenmeyer de 125ml 18
34 |Erlenmeyer de 250ml 28
35 |Micropipeta volume variavel de 10-100uL 5
36 | Micropipeta volume variavel de 100-1000uL 5
37 | Micropipeta volume variavel de 2- 20uL 5
38 |Pinca inox reta (anatomica disseccao 16cm) 7
39 |Pinca madeira (tudo de ensaio) 6
40 |Pipeta pasteur de vidro 1 caixa
41 |Pipeta pasteur descartavel graduada 3ml 1 caixa
42 | Pipeta sorologica 20 ml (0.2) 5
43 | Pipeta sorolégica 10ml 40
44 | Pipeta soroldgica 1ml 12
45 | Pipeta soroldgica 2ml (0,02) 10
46 |Pipeta soroldgica 2ml (0,1) 10
47 | Pipeta soroldgica 5ml (0,05) 30
48 |Pipeta soroldgica 5ml (0,1) 19
49 |Pipetador pera 5
50 |Pipeta volumétrica 5
51 |Pipetador Pi-Pump 20
52 |Placa de petri 140x90 3
53 |Placa de petri 120x20 28
54 |Ponteira de 0- 200uL 1000
55 |Ponteira de 200-1000puL 1000
56 |Proveta de 1000ml 5
57 |Proveta de 100ml| 19
58 |Proveta de 10ml 11
59 |Proveta de 25ml 9
60 |Proveta de 50ml 18
61 |Suporte inox para titulacao 5
62 |Suporte inox tipo tripé para titulacdo 5
63 |Tela de Arame com Refratério 5
64 | Termdmetro quimico 0-50 C 6
65 | Termdmetro quimico 0-100 C 3
66 |TermOmetro mercurio 35-42 C 3
67 |Tubo de ensaio 15x100 500
68 |Laminas de vidro 500
69 |Laminulas 200
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ITEM | DESCRICAO QUANTIDADE
1 Kit Reagente Bioquimica — Lipideos 01
2 Kit Reagente Bioquimica - Glicemia 01
3 Kit Reagente Teste de Covid 10
4 Kit Reagente Teste Rapido HIV 10
5 Cepas de Staphylococcus aureus 1 Frasco
6 Disco antibiograma Cefalexina 1 Frasco
7 Disco antibiograma Norfloxacino 1 Frasco
8 Disco antibiograma Azitromicina 1 Frasco
9 Disco antibiograma Amicacina 1 Frasco
10 | Disco antibiograma Amoxicilina + 1 Frasco
Clavulanato
11 | Disco antibiograma Oxacilina 1 Frasco
12 | Cepas de E. coli 1 Frasco
13 | Cepas de Salmonella typhimurium 1 Frasco
14 | Kit Rapido Toxicoldgico — Cocaina 3 caixas
15 | Kit Rapido Toxicoldgico — Maconha 1 Caixa
16 | Kit Reagente VLDL 2 caixas
17 | Kit Reagente Tipagem Sanguinea 01
18 | Meio de Cultura - Agar caseina soja 01
19 | Meio de Cultura - Agar Mac Conkey 01
20 | Meio de Cultura - Agar Mannitol 01
21 | Meio de Cultura - Agar nutriente 01
22 | Meio de Cultura - Vogel and Johnson Agar 01
23 | Meio de Cultura - Caldo Tetrationato 01
24 | Meio de Cultura - Caldo Lactosado 01
25 | Meio de Cultura - Caldo caseina soja 01
26 | Meio de Cultura - Agar triplice agUcar ferro 01
27 | Meio de Cultura - Agar Sabouraud Dextrose 01
(SDA)

Fonte: Elaborag&o Propria, FSA.
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7.3.3.4.5. Centro de Simulacdo Realistica e Habilidades na Saude

O Centro de Simulacdo Realistica e Habilidades na Saude (CRS), esta
localizado no prédio principal da Faculdade Santo Antonio. O CSR € constituido por
Estacdes, algumas das quais com a possibilidade de mdltiplos usos, outras com
funcbes pré-definidas devido as instalagbes fixas de recursos multimidia e
audiovisuais, além de areas de armazenamento e conservacdo dos materiais. Esse
espaco permite a ambientacdo simultdnea dos mais variados cenarios da pratica
meédica, como consultério, enfermaria, sala de emergéncia, centro cirdrgico e unidade
de terapia intensiva, além de ambientes extra-hospitalares.

Na atualidade, o Laboratério de Habilidades e Simulagéo é considerado como
uma das mais modernas formas de expressdo da educacdo moderna na area da
salde. E onde ocorre a metodologia de ensino-aprendizagem destinada a fixacdo do
conhecimento tedrico em relacdo a habilidades e competéncias exigidas para o
exercicio das profissfes, tal qual previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais para
0S cursos da area da saude (TRONCON; MAFFEI, 2007).

O aprendizado de habilidades e simulacéo realistica, além de inovadora
mostra-se muito mais eficiente quanto a fixagdo dos contetdos pelos alunos. O
treinamento em situacdes que simulam a realidade permite que os alunos aprendam
a técnica correta para obterem melhor seguranca e melhor desempenho durante as
atividades praticas nos estagios, proporcionando assim um atendimento de melhor
qualidade para a populacgéo.

Seguindo o0s principios das Diretrizes Curriculares Nacionais, as quais
estimulam a utilizacdo de estratégias inovadoras e metodologias ativas de ensino-
aprendizagem, o Centro de Simulacéo Realistica e Habilidades na Saude vem ocupar
um espaco de destaque nos novos Projetos Pedagogicos dos cursos oferecidos pela
Faculdade Santo Ant6nio. No CSR estéao disponiveis diversos equipamentos, como
simuladores e manequins, para as diversas praticas de disciplinas, permitindo sua
utilizacdo em todos os momentos de ensino e aprendizagem do curso. O CSR é um
cenario estratégico e valioso no desenvolvimento das praticas de ensino nos
diferentes niveis de atencédo, ao mesmo tempo em que contribui para o processo de

formacao proposto pela metodologia do curso de medicina.
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O adequado funcionamento desse laboratdrio, inclui 0 atendimento as diretrizes

que preveem o respeito as normas de biosseguranga, preservacao, manutencédo da
higiene e limpeza do local, cuidados no uso e manutencdo dos equipamentos e
dispositivos.

Dentro do Espaco do Laboratério de Habilidade ser& previsto:

Estacdo de Simulacdo Avancada |

Apresenta condicdes ideais de conforto ambientais, iluminacéo, ventilacéo,
higiene e conservagao excelentes, ar-condicionado, lousa branca, tv de 507, camera
360 graus de alta resolucgao tipo dome, sistema de som (duas vias). Conta com técnico
responsavel. Regulamento proprio de Normas de Biosseguranca. Essas atividades
sdo desenvolvidas e compreendidas em todas as etapas do curso e em diversas
unidades curriculares, apresentam de forma gradual ao estudante a proposta de
cenarios que comtemplam desde o treinamento de um procedimento ou habilidade
especifica, passando por simula¢des de alta fidelidade. utilizando simuladores de alta
tecnologia (Trauma Hal - Gaumard), até cenarios complexos envolvendo tomadas de
decisdo e relagbes interpessoais. No conjunto, essas atividades proporcionam
experiéncias voltadas ao desenvolvimento de capacidades técnicas psicomotoras,
cognitivas e afetivas.

A estrutura da Estacdo de Simulacdo Avancada | possui em anexo, vestiario
masculino e feminino, area de lavagem e desinfec¢cdo das méaos, utilizados para o

desenvolvimento de habilidades médicas (cirurgicas).

7.3.3.4.6. Laboratorios de Habilidades Cirlrgicas

O Laborat6rio de Habilidades Cirargicas possui uma area total de 90 m2, com
a capacidade para 20 estudantes, distribuidos em sala de habilidades cirargica 1 e
sala de habilidades cirargica 2. Possui em anexo, vestiario masculino e feminino, area
de lavagem e desinfeccao das maos, para que os alunos possam trocar de vestimenta
e realizar lavagem de maos antes das aulas praticas. O laboratério de Habilidades
Cirargicas simula um centro cirargico, tanto em relacdo a parte fisica quanto em
relacdo aos equipamentos. Neste espaco 0s académicos conhecem as normas de

comportamento em sala cirdrgica, técnicas de assepsia e antissepsia, manuseio de
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instrumental além de estudar procedimentos cirargicos diversos. Os estudantes

desenvolvem essas habilidades por meio de materiais didaticos de Ultima geragéo

como mesas cirdrgicas, instrumentos cirdrgicos, equipamento de anestesia, entre

outros. Neste ambiente, de forma inovadora, serdo utilizados simuladores de alta
fidelidade que permitem a capacitacdo dos discentes nas diversas competéncias
necessarias para aprendizagem das habilidades cirurgicas.

Tabela 21 Relacéo de equipamentos e materiais do Laboratério de Habilidades

Cirargicas
ITEM | DESCRICAO QUANTIDADE
1 | Simulador de alta fidelidade — Trauma HAL 1
2 Lousa branca 1
3 Foco de mesa para atendimento clinico 1
4 Foco de mesa para atendimento clinico 1
5 | Tv50 led smart uhd 1
6 Maca de transporte aco inox 1
7 Carrinho auxiliar movel inox 1
8 Maca cirargica com movimentos 1
9 Negatoscépio de 1 rorpo visualizador de 1
Raio X
10 | Lavatorio Inox 120x80 1
11 | Lavatorio Inox 120x81 1
12 | Aparelho de anestesia Takaoka Serie 1516 1
13 | Escada em inox 1
14 | Bisturi elétrico 1
15 | Kits de Sutura Completo 30
16 | Laringoscopio 1
17 | Aparelho de ar condicionado 1

Fonte: Elaborag&o Propria, FSA.
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ospital Simulado — Enfermaria
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7.3.3.4.7.

O hospital simulado possui uma area de 56,40 m2, com capacidade para 24
estudantes e apresenta uma estrutura muito similar a de um hospital real, incluindo
estacbes para prescricdo médica e discussdo de casos. Nesse ambiente os
estudantes tém aulas praticas de atendimento adulto, pediatrico e obstétrico e
realizam atividades consideradas de baixa e média complexidade nos simuladores.
Desde o primeiro semestre, os estudantes treinam procedimentos invasivos de
intubacao, sondagem vesical, sondagem nasogastrica, exame especular e préaticas de
obstetricia, além de permitir que o estudante realize técnicas de compressdes
toracicas, ventilacdo e uso de equipamentos como desfibrilador DEA, ventilador
mecanico, entre outros.

Como diferencial, também estdo disponiveis neste laboratério simuladores de
média fidelidade e varios dispositivos de simulacdo que possibilitam o treinamento de
habilidades e competéncias especificas para cada etapa do aprendizado.

Tabela 22 Materiais da Enfermaria

ITEM DESCRI(;AO QUANTIDADE
1 Carrinho de inox 1
2 Papagaio 2
3 | Comadre 1
4 | Apoio de soro com pedestal 5
5 Bacias grandes de inox 3
6 Bacias médias de inox 3
7 | Cuba rim de inox 3
8 Leiteiras de inox 2
9 Balde de inox 1
10 | Bandeja de inox 1
11 | Armério de vidro 1
12 | Balanca hospitalar 1
13 | Eletrocardiograma 1
14 | Aparelhos de Destro 6
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Bancada em mdf

Otoscoépio

Negatoscopio

Cadeira de banho

Quadro branco

Painel de gases

Foco de luz
22 | Ambu adulto
23 | Ambu infantil

24 | Aspirador de vias aéreas

25 | Estetoscopio simples

26 | Estetoscépio duplo

27 | Estetoscopio pediéatrico

28 | Esfignonamometro

29 | Simuladores - paciente adulto

30 | Simuladores - paciente pediatrico

RN N gl RN W R R R R R R R R R R

31 | Cadeira para acompanhante

Fonte: Elaborag&o Propria, FSA.

7.3.3.4.8. Laboratério de Simulagcédo Realistica

O Laboratério de Simulagcédo Realistica possui uma area total de 66,25m2, com
capacidade para 20 estudantes e é dividido em 2 salas de simulacdo: espago para
briefing e sala de controle. Ele se destaca pela tecnologia avancada, equipamentos
de robodtica, recursos humanos capacitados e pela metodologia integrada aos
curriculos de satde. E um laboratério multiprofissional e interdisciplinar, no qual os
discentes recebem um aprendizado voltado para a vivéncia de situacdes simuladas
as que vao encontrar nos cenarios de saude vivenciando situagcfes clinicas de
urgéncia e emergéncia. A estrutura fisica possui alto grau de complexidade, que ajuda
o desenvolvimento das habilidades praticas, cognitivas e comportamentais dos futuros
profissionais, aspecto fundamental para a sua formacédo. O diferencial deste
laboratorio € a metodologia utilizada para o ensino. O ambiente conta com

equipamentos com tecnologia avancada que permitem o aprendizado eficiente em um
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ambiente seguro e controlado. Como recurso tecnolégico inovador, o laboratorio conta

com simuladores de alta fidelidade, permitindo o treinamento individualmente ou em

equipe, com praticas simuladas de habilidades cruciais, como tomada de deciséao,
comunicacdo em equipe e cuidados do paciente. Com esse conjunto de recursos
aprimorados e realistas, os alunos trabalham em casos médicos complexos em um
ambiente sem riscos.
Os simuladores séo equipados com recurso de conectividade de rede para
garantir que sessdes de simulacédo ininterruptas com seguranca.

Relacdo de equipamentos e materiais do Laboratério Hospital Simulado e

Laboratério de Simulagéo Realistica:

Tabela 23 Relacdo de equipamentos e materiais do laboratério Simulacéo

Realistica
ITEM | DESCRICAO QUANTIDADE
1 | Simulador de alta fidelidade — Victoria 1
2 Simulador avancado recém-nascido — Code 1

Blue

Simulador avancgado pediatrico - Code Blue

Simulador de parto basico

Foco de luz com rodizio

Mesa ginecolégica

Biliberco

Cama hospitalar

©| O N O 01 M| W
N I e I

Aparelho de ar condicionado

Fonte: Elaborag&o Propria, FSA.

@® Simulador recém-nascido avancado:

Monitoramento virtual do paciente para simulacao realistica: Possui mais de 25
parametros de sinais vitais, incluindo ECG, HR, EtCO2 e mais; biblioteca abrangente

de ECG com mais de 25 ritmos cardiacos pré-programados.
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Ele é um importante instrumento para aprendizado de ressuscitacdo baseado

em simulacgdo, possui fungdes cardiovasculares, respiratérias e das vias respiratorias,

permitindo o treinamento de habilidades de ATLS (suporte avancado de vida)

baseadas em equipes e individuos. O feedback em tempo real permite que vocé

identifique e corrija erros na técnica com facilidade para garantir um desempenho de

qualidade.

Métricas de qualidade de RCP em tempo real;

Profundidade e taxa de compressao;

Taxa de ventilagéo;

Ventilacdo excessiva,

Tempo sem fluxo;

Ciclos de RCP;

Coach inteligente: tons audiveis ajudam a orientar a taxa e a taxa de compressao
e ventilacao corretas;

Relacdo de RCP personalizaveis;

Painel de choque virtual com capacidade de cardioversao.

Com este simulador podemos aprimorar a avaliacdo e o debriefing, facilitando a
captura da qualidade do desempenho e dos principais eventos de RCP. Rastreio
das acdes individuais e em equipe usando eventos chave interativos: o Relatério
de Desempenho eCPR ™ fornece as médias de cada medida de RCP para auxiliar
na identificacdo e melhoria de areas fracas; registra acées do provedor, sinais
vitais, métricas de CPR e comentérios; salvar, enviar por e-mail e imprimir

relatorios de desempenho do eCPR para o debriefing e o arquivamento.

® SIMULADOR DE PARTO AVANCADO:

E o simulador de paciente mais realista e versatil do mundo, capaz de simular

partos de alto risco e baixa frequéncia, emergéncias apds o nascimento e casos de

pacientes ndo gestantes para treinamento de obstetricia/ginecologia e cirurgia

médica.

Caracteristicas:

Aparéncia real e precisdo anatbmica aceleram a suspensao de descrenca;
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Pele macia em todo o corpo e juntas sem emendas;
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Totalmente sem fio, cabos e independente: todos os componentes do sistema
estdo dentro do simulador;Totalmente operacional em transito para realizar
atendimento e treinamento da equipe em movimento;

Da a luz a bebé de peso, tamanho e proporgdes reais e articulagcao conjunta.
Suporta dispositivos de monitoramento reais (ECG, DEA, Auto BP, Monitor Fetal,

Oximetro de pulso);

e Suporta multiplas posicdes de parto; Projetada para protocolos de distocia de
ombro abrangentes e cenarios de algoritmo de hemorragia pés-parto;

e Nascimento de bebé inovador com coragéo, pulmao, sons de choro, cianose e
movimentos da cabeca programaveis;

e Deteccéo e registro de pressdao manobra McRoberts e supra pubica; Inclui tablet
de controle sem fio e monitor fetal e de paciente;

e Software de controle de simulador UNI™ facil de usar inclui mais de 45 cenarios
programados com licencga vitalicia;

e Modelo com software maternal-fetal-neonatal automatico, seringas e
reconhecimento de infusdo de medicamentos programaveis;Bateria interna
recarregavel com autonomia de 10 horas;

e O abdbmen opcional converte o simulador numa paciente ndo gestante para
realizar exercicios gerais de enfermagem, ginecologia e inclusive préaticas de

urgéncia e emergéncia.

® SIMULADOR AVANCADO ADULTO

Possui uma variedade de caracteristicas fisicas e fisioldgicas capazes de
simular casos semelhantes em quase todos os contextos clinicos, incluindo pré-
hospitalar, DE, OR, UTI, SRPA e enfermagem geral; suporta monitores de ECG de 12
derivacdes, crondmetros, oximetros, manguitos de presséao arterial, desfibriladores e
ventiladores mecanicos, exatamente como um paciente real.

Permite treinar os alunos no gerenciamento de ventilagdo e no tratamento do
paciente usando um ventilador mecanico real. Os controles respiratérios do simulador
permitem ajustar a complacéncia pulmonar, a resisténcia das vias aéreas, a

respiracdo agonica, o real EtCO2 e o OSAT para simular um numero infinito de
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condigdes respiratérias. O simulador também pode conter PEEP de 5 a 20 cmH20' e
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acionar o modo de assisténcia do respiradouro durante o desmame. Possui designer

de ECG de 12 derivacdes e modelagem 3D de infarto do miocardio, treinar a

interpretacdo do ECG e o gerenciamento do MI usando equipamentos nativos reais

de 12 derivagbes. E possivel selecionar os ritmos da biblioteca incorporada, ou criar
outros usando o editor de onda PQRST ponto a ponto ou ainda, a criagdo de uma
oclusdo no modelo cardiaco 3D para gerar lesGes automaticas, isquemia e necrose.

e Reconhecimento Automatico de 50+ Drogas Virtuais

e Administrar medicamentos de forma a melhorar a seguranca do paciente. Os
sensores de reconhecimento de drogas integrados no sistema vascular do bracgo
detectam o tipo de medicagdo, a concentragdo e a dose administrada. Em
resposta, o modelo fisioldgico simula automaticamente o efeito no paciente.

e Apresenta olhos reativos, convulsdes simulador tem olhos piscando com pupilas
fotossensiveis.Controle a dilatacdo, a reatividade e a taxa de intermiténcia para
simular a les&o e o estado de consciéncia;

e Via Cirdrgica:Edema da lingua visivel, edema faringeo e laringoespasmo. ldeal
para treina uma cricotireotomia de emergéncia ou tragueotomia,

e eCPR™ e Real EtCO2

e Os sensores incorporados de ventilacdo e compressdo toracica capturam as
métricas de qualidade da RCP. Permite medir ETCO2 usando um cronémetro real
para monitorar a eficacia.

e Desfibrilacdo: E possivel monitorar, capturar, estimular e cardioverter usando um

verdadeiro desfibrilador, eletrodos e energia real

7.3.3.4.9. Consultérios de Habilidades Clinicas

Os Consultérios de Habilidades Clinicas, possuem uma area total de 86,43m?2,
divididos em 5 salas com capacidade para 4 estudantes em cada sala. Eles
apresentam uma estrutura muito similar a de um consultério médico e sédo equipados
de acordo com o procedimento proposto. Nestes laboratérios ha lavatorios, macas,
mesas, cadeiras, balancas, além de visores unidirecionais em todas as salas
possibilitando a comunicacdo entre discentes e docentes. Estes laboratorios

possibilitam aos estudantes a oportunidade de realizar atendimentos em um ambiente
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similar aos espacgos de saude, vivenciando situacfes clinicas e podendo simular

desde o processo inicial de acolhimento, o atendimento e os exames fisicos e gerais

dos pacientes.

Além dos equipamentos de uso clinico, os Consultorios de Habilidades Clinicas

também contam com uma entrega tecnolédgica de ponta. Cada sala é equipada com

um sistema de video e audio para gravacao e transmissao de aulas e treinamentos

em tempo real. Os alunos tém acesso a softwares especializados para simulacéo de

exames e diagnosticos, 0 que aumenta a precisao e a eficiéncia do aprendizado. Além

disso, os consultérios possuem uma rede de computadores de alta velocidade e

acesso a internet para pesquisa e estudos em tempo real. Essa combinagcdo de

equipamentos clinicos e tecnoldgicos oferece aos alunos e docentes uma experiéncia

Gnica e completa no aprendizado pratico de habilidades clinicas.

Itens Tecnoldgicos dos Consultérios de Habilidades Clinicas:
Computador de ultima geracao de apoio tanto para o docente quanto aos alunos
com um sistema digital otimizado para gravacao e transmissao das aulas além de
permitir a comunicacao entre consultério e mesa de controle;
Webcam Full HD instalada na mesa do aluno com alta qualidade de video
proporcionando um acompanhamento assistido mais préximo ao docente;
Camera Full HD PTZ com zoom, para controle de direcdo e foco através de
software disponivel na mesa de controle, conseguindo atingir amplitude total dos
consultorios e permitindo um zoom tanto em exames clinicos realizados na maca
ou em qualquer regido do consultorio;
Microfone de alta captacao e transmissdo de audio e diminui¢do de ruidos na mesa
do aluno onde estara simulando as consultas para comunicagdo com o professor;
Headset com acustica preparada para diminuicdo de ruidos, oferecendo ao
docente maior conforto e foco para os atendimentos e comunicagao com os alunos
dentro dos consultorios.

A seguir apresenta-se a relagdo dos materiais dos laboratorios de habilidades

clinicas (todos os consultorios)
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Tabela 24 Relacdo dos materiais dos laboratérios de habilidades clinicas

ITEM | DESCRICAO QUANTIDADE
1 | Amplificador AS-100 05
2 Microfone Boom HT 81 05
3 | Fone de ouvido MDR-ZX 110 05
4 Microfone de mesa com pedestal 05

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

7.3.3.4.10. Laborat6rio de Anatomia (Pecas Molhadas)

O laboratério de Anatomia possui uma area total de 100m?, dividida em sala de
preparo e sala de aula.

O complexo laboratorial de anatomia deve possuir laboratérios com bancadas
de aco inox, e sala para conservacao de pecas anatbmicas, recepcao, preparo técnico
e expurgo, e ossario.

O local devera apresentar condi¢des ideais de acustica, com isolamento de
ruidos externos e boa audi¢éo interna, bem como condi¢cdes adequadas de iluminagéo
(natural e/ou artificial) e ventilagdo. Os revestimentos de piso e parede devem permitir
limpeza adequada.

Considerando a capacidade de atendimento para 120 vagas anuais, as
seguintes areas sdo recomendadas: Laboratério de Anatomia Humana | com 70 m? e
Sala para Conservacéo de Pecas Anatdmicas com 30m?2.

Caracteristicas recomendadas, gerais e especificas, para os espacos fisicos
do complexo de anatomia: Piso: Liso, de facil higienizacao e resistente aos processos
de limpeza, descontaminacdo e desinfeccdo; Cor branca com rejunte o menor
possivel; Parede: Lisa (sem frestas), de facil higienizacéo e resistente aos processos
de limpeza, descontaminacéo e desinfecgcéo. Alvenaria revestida com reboco, massa
corrida e pintura epoxi, lavavel em cor branca; Interruptores na entrada das portas
com tomadas baixa de 220 volts distribuida pelas paredes e préximas as bancadas
de aco inox e ao lado das portas.

Além disso, a acessibilidade a PNEs esta contemplada em sua integridade,
possui protocolo de limpeza, além de atender aos requisitos sanitarios de saude.

Disp&e de mobiliario adequado conforme necessidade do professor e estudantes para
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um eficiente resultado académico de ensino e pesquisa. A climatizacado dos ambientes

acontece por meio de ventilacdo artificial, podendo ser natural quando necessaria.
7.3.3.4.11. Equipamentos e Software

O Centro de Simulacao Realistica possui um sistema de gravacao de videos e

equipamentos de gerenciamento e extracao de audio distribuidos em grande parte de

sua estrutura, garantindo ferramentas indispensaveis para conduzir a simulacdo e

aprimorar o debriefing. Na Sala de Controle, o docente tem a capacidade de alterar
0s parametros dos simuladores avancados, criando assim o cenario planejado e

desejado.

Tabela 25 Equipamentos e Software

ITEM | DESCRICAO
1 Software OBS studio
2 Microfone de mesa com pedestal
3 | Amplificador SA-100
4 | Amplificador De Poténcia LI Audio - Pro 800
5 Microfone boom HT 81
6 Mesa de audio digital Ul 24
7 Mesa de audio com 7 canais
8 Fone de ouvido MDR-ZX110
9 Interface de audio UM 2
10 | Par de Caixa de Som Acustica JBL C521B DCR 80w
11 | Notebook 17 com 16Gb de RAM
12 | Switch/splitter Matrix 4x4 Hdmi 3d Full Hd
13 | Rack de 24 unidades
14 | Placa De Captura De Audio E Video Hdmi Usb 3.0
15 | Switch de rede SF 1822 Hi-PoE
16 | Rack de 24 unidades
17 | Microfone Sem Fio TSI-1200 UHF
18 | Camera Speed Dome VIP 3220
19 | CéameralP VIP 1130 D G4
20 | Nobreak 1.5 KVA

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.
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7.3.4. Politica de Atualizagcéo, Manutengéo e Disponibilidade de Insumos

O acesso aos laboratérios de informatica € planejado de modo que toda a
comunidade académica possa utiliza-los de forma coerente e conforme as
necessidades de cada disciplina ou atividade didatico-pedagdgica que venham utilizar
os laboratorios.

O setor de atendimento dos laboratorios de informéatica é o 6rgao responsavel
pela marcacao dos horarios livres, fornecimento de informacfes aos discentes, bem
como controle do acesso aos laboratérios, seguindo, sempre, a norma de
funcionamento.

Estes laboratorios possuem acesso a internet e estdo disponiveis para a
comunidade académica durante todo o periodo de funcionamento das atividades da
FSA, proporcionando assim facilidade e comodidade de acesso para a efetivagao de
pesquisas e troca de informacdes cientificas, técnicas, artisticas ou culturais.

Em relacdo as manutencfes preventivas estas sdo realizadas diariamente
visando o perfeito funcionamento dos equipamentos. Com vista a uma utilizacdo que
seja simultaneamente de qualidade, ordeira, e satisfatoria dos laboratérios, a FSA
estabelece um conjunto de orienta¢des abaixo enunciadas.

A manutencao e conservacao dos laboratorios sdo executadas por funcionarios
dos préprios cursos ou por pessoal especializado ou treinado para exercer estas
funcdes e, quando ndo for possivel resolver o problema na instituicdo, sera
encaminhado para uma empresa terceirizada, especializada em manutencédo de
equipamentos.

Havera supervisores por laboratério ou grupos de laboratérios definidos pelo
orgéo responsavel pela administracdo dos laboratorios.

Os procedimentos de manutencdo sdo divididos em trés grupos: manutencao
preventiva, manutencdo corretiva e manutencdo de emergéncia. Os
procedimentos de manutencgéo incluem as atividades de:

o Substituicdo de pecas ainda em condi¢des de uso ou funcionamento cujo tempo
de uso esteja préximo ao final do tempo de vida util;

o Reformas de instala¢des e equipamentos de forma a minimizar a probabilidade da
ocorréncia de incidentes e interrupgdes nas rotinas de trabalho;

o Reformas necessarias a implementacdo de novas atividades;
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Reformas necessérias para a ampliacdo e/ou aumento da capacidade das
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atividades j& existentes;
Consertos e reformas necessarias ap0s a ocorréncia de acidentes e/ou incidentes;
Reformas que atendem a minimizacao e/ou eliminacao de riscos de acidentes de

alta ou altissima probabilidade.

Os responsaveis providenciardo a manutencao preventiva e corretiva, bem

como a expansao e atualizacdo sempre que houver necessidade, evitando assim que

os laboratorios se tornem obsoletos.

Faz parte do plano de expanséao e atualizacao:

e Administrar a utilizacdo dos equipamentos de uso comunitario e reorganizar 0s
itens de consumo e produtos periodicamente;

e Analisar mudangas e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e efetuar
divulgacao através de documentos, palestras e cursos;

e Apoiar os usuarios na utilizacdo dos equipamentos e das ferramentas existentes
na FSA,

e Elaborar projeto de instalacdo de maquinas e equipamentos de processamento de
dados e das redes de comunicacao de dados;

e Especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de informatica,
de softwares e demais equipamentos necessarios aos laboratérios especificos;

e Instalar, acompanhar e controlar a performance dos equipamentos e das redes de
comunicacao de dados;

e Planejar e implantar rotinas que melhorem a operacéo e seguranca no uso dos
eguipamentos;

e Planejar e ministrar cursos internos sobre utilizacdo de recursos computacionais e

dos demais equipamentos.

Com relacdo aos insumos utilizados nos laboratérios, ao professor responsavel
pela disciplina cabe informar aos alunos, pelo menos, até 24 horas antes da aula
pratica, quais 0s materiais que sdo disponibilizados pela FSA e quais serdo
necessarios o aluno trazer. Aqueles de responsabilidade da FSA estardo disponiveis
nos laboratorios, onde o pessoal de apoio técnico devera coloca-los nas respectivas

bancadas/mesas e, no final da aula, cabe também a equipe de apoio guardar 0s
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insumos remanescentes e reutilizaveis.

7.3.4.1. Apoio Técnico Laboratorial

Para auxiliar os docentes e discentes, a FSA conta com pessoal habilitado,
distribuidos em turnos, de forma a cobrir todo o horério de funcionamento dos
laboratérios.

Esse pessoal € responsavel pela manutencédo da infraestrutura necessaria para
a utilizacdo dos laboratorios de informética, tanto no horério de aula quanto nos
horarios livres, bem como para trabalhos individuais ou em grupos de alunos e/ou
professores, conforme as normas estabelecidas e agendamentos, atendendo de

forma excelente toda a comunidade.

7.3.4.2. Normatizacao dos Laboratoérios de Informéatica

O funcionamento dos laboratorios de informatica obedece a uma norma de
utilizacdo, que tem como objetivo controlar o acesso, manter a disciplina, zelar pelos

equipamentos e facilitar o uso por parte dos discente.

7.3.4.3. Laboratérios didaticos de formacao especifica

Os laboratérios didaticos de formacao especifica da FSA, possuem normas de
funcionamento, utilizacdo e seguranca. Assim, constrdi-se um ambiente de formacao
tedrico-prética, por meio do desenvolvimento dessas atividades, sob a
responsabilidade técnica de professores da area, e com a funcdo de prestacdo de
servigos especializados a sociedade em geral.

As atividades desenvolvidas neste cenario oportunizam a vivéncia da realidade
profissional e do cumprimento da missao de responsabilidade social, quando o Curso
intervém no meio em que convive, buscando a melhoria da qualidade de vida da

sociedade na qual esta inserido.



FACULDADE

SANTO ANTONIO

oratorio de Formacéo do Enfermeiro

7.3.4.4. La

Para as aulas pratica os laboratorios especificos dos cursos séo:

e Laboratorio semiologia e Semiotécnica: laboratério de atividades para as
disciplinas de apoio a saude do adulto e idoso, bem como semiologia e
Semiotécnica,;

e Laboratorio Materno-Infantil e Cirdrgicos: laboratério de atividades para das
disciplinas relacionados a assisténcia materno-infantil e atividades de assisténcia
ao paciente cirdrgico;

e Laboratorio de Anatomofisiologia e Microscopia: Laboratério destinado a
atividades relacionados a disciplinas de anatomia e fisiologia, bem como citologia

embriologia e histologia.

Os laboratérios séo utilizados por grupos de alunos, com supervisao direta de
professor. Os professores devem solicitar agendamento conforme cronograma da
disciplina para que todos os alunos utilizem os laboratérios em compatibilidade com a

carga horaria do curso.

7.3.4.5. Espacos Utilizados como Salas de Aulas, Auditério e Ambientes de

Aprendizagem

O campus do Faculdade Santo Antonio possui um total de 10 (dez) salas de
aula a seguir discriminadas: 03 (salas) sala com capacidade para 60 (sessenta)
alunos, 01 (uma) com éarea de 45,95m?, 01 (uma) com area de 50,28mz2, e 01 (uma)
com area de 50,15m?; 04 (quatro) salas com capacidade para 70 (setenta) alunos; 01
(uma) com area de 58,97m2, 01 (uma) com area de 58,80m2, 01 (uma) com area de
51,12m?; e 01 (uma) com area de 53,00m?; e mais 03 (trés) salas de inovagéo
tecnoldgica, 01 (uma) com area de 36,76mz, capacidade de 36 (trinta e seis)alunos,
01 (uma) com area de 54,75m?, capacidade de 42 (quarenta e dois) alunos, e 01 (uma)
com area de 122,67m?, capacidade de 130 (cento e trinta) alunos.

Também destina 01 (um) laboratério de informéatica com area de 50mz2 e
capacidade para 40 (quarenta) alunos e 01 (um) auditério que possui uma area total

de 122,67m2, com capacidade para 130 (cento e trinta) pessoas, todos os espacos de
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aprendizagem possuem recursos de tecnologias da informacéo e de videoconferéncia

e ‘comunicacdo apropriados, que sao usados como espagos de aprendizagem, que
oferecem excelentes condi¢cbes para o exercicio de aulas tedricas e atividades em
grupo, com espaco fisico adequado ao numero de académicos, todas climatizadas,

em boas condi¢des de iluminacdo, acustica e higiene, carteiras estofadas e quadro
branco, além de projetor multimidia embutido e sistema de som.

Tabela 26 Espacos utilizados como sala de aula, auditério e espacos de

aprendizagem.

Prédio — Campus Il 17 1.004,13
Salas de Aulas 7 368,27
Salas de Inovacao Metodoldgica 3 213,51
Auditério 1 122,67
Biblioteca 1 86,74
Sala de Estudo Individual 1 41,25
Sala de Estudo em Grupo 1 28,91
Sala de Estudo em Coletivo 1 86,74
Sala de Monitoria para ambientes virtuais 1 6,04
de aprendizagem

Laboratorio de Informatica 1 50

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

O auditorio da Faculdade Santo Antbnio, com uma area total de 122,67mz2,
possui capacidade de 130 lugares, climatizado, em boas condi¢cdes de iluminacéo,
acustica e higiene, carteiras estofadas e quadro branco, além de projetor multimidia

embutido e sistema de som.
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acos utilizados Como Clinicas e Laboratérios

7.3.4.6. Es

©

A Faculdade Santo Antbnio possui estrutura de clinicas a laboratorios
adequadas para a realizacdo de aulas praticas dos cursos ofertados, garantido
formacao alinhadas as demandas contemporéaneas, inclusive com sala de inovacéo

metodologica onde é trabalhado a interprofissionalidade.

7.3.5. Infraestrutura de laboratérios, clinicas e espacos de aprendizagem

A estrutura da Faculdade Santo Anténio contempla uma série de laboratérios
de estudos que sdo utilizados nos cursos ofertados pela IES. Nesta secdo sera
apresentado a estrutura de clinicas e laboratorios da institui¢&o.

Com o avanc¢o da tecnologia as metodologias ativas também nas praticas
sofrem transformacdes, assim o estudo da morfofisiologia se apropria do
conhecimento usando varios espacos de aprendizagem mesclando espacos
convencionais com laboratérios virtual, assim os alunos podem estudar o corpo
humano na sua forma macro microscopicamente, explorar cada estrutura, isolar
orgaos e sistema de uma forma inusitada. Desta forma, acreditamos que melhoramos
a maneira de aprender com o uso destas tecnologias imersivas.

A morfofisiologia é a disciplina que apresenta varios cenarios de aprendizagem.

O laboratério multidisciplinar 1, 11, 11l e 1V abaixo descritos.

7.3.5.1. Laboratério Multidisciplinar | — (Anatomia)

O Laboratorio de Multidisciplinar | da Faculdade Santo Antdnio possui
equipamentos capazes de suprir as necessidades pedagogicas das aulas praticas dos
cursos da area da saude e permite aos discentes a vivéncia de aulas praticas e
tedricas, um espaco de aprendizagem integrado de estudos que permite ao docente
trabalhar dentro dos métodos da interdisciplinaridade e assim conseguir melhores
resultados na aprendizagem dos discentes. Este laboratério possui uma area de
82,37mz, espaco fisico adequado ao numero de académicos, ambiente climatizado,

em boas condi¢des de iluminacao, acustica e higiene, 08 (oito) mesas de estudo, cada
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uma com 06 (seis) carteiras palitos com encosto estofadas e plastificadas, quadro

branco, além de projetor multimidia embutido e sistema de som, e capacidade para
48 (quarenta e oito) alunos, onde é possivel aprender sobre todas as estruturas do
corpo humano proporcionando ao futuro profissional enfermeiro uma visao totalmente
real sobre o corpo humano, requisito indispensavel para a eficacia do exercicio da
medicina e no mundo real de trabalho, permitindo aos discentes a efetiva praticas em

todas as suas complexidades.

Tabela 27 Materiais de Anatomia

Descricao Quantidade

Figura Muscular 1.70m 1 unid.

Figura Muscular Anatbmica perna direita 1 unid.
Figura Muscular Anatémica perna esquerda 1 unid.
Figura Muscular Anatémica brago direito 1 unid.
Figura Muscular Anatémica perna esquerdo 1 unid.
Dorso Anatémico completo 2 unid.
Cranio 5 unid.
Musculatura de cabeca 5 unid.
Musculatura de cabeca com sistema circulatorio 06 unid.
Cranio com musculos da face 03 unid.
Musculatura de cabeca com nervos 06 unid.
Brago com musculos, vasos e nervos 05 unid.
Perna com musculos, vasos e nervos 05 unid.
Esqueleto articulado 01 unid.
Esqueleto desarticulado 05 unid.
Fémur 05 unid.
Cabeca 05 unid.
Mandibula 05 unid.
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Articulacéo do Cotovelo 05 unid.
Articulacéo do Quadril 05 unid.
Articulacdo da Méao 05 unid.
Articulacéo do Pé 05 unid.
Articulacdo do Ombro 05 unid.
Articulacdo do Joelho 05 unid.
Cérebro com artérias 05 unid.
Olho ampliado 05 unid.
Cavidade Nasal 05 unid.
Seio Nasal Reduzido 03 unid.
Ouvido ampliado 05 unid.
Garganta ampliada 05 unid.
Garganta anatdbmica 06 unid.
Estomago 05 unid.
Coracao ampliado pequeno 06 unid.
Coracdo ampliado médio 05 unid.
Figura coracdo ampliado 01 unid.
Figado, vesicula, baco e pancreas 06 unid.
Figado e vesicula 05 unid.
Figado, Pancreas, Duodeno e Baco 05 unid.
Rim aberto 03 uni
Rim fechado 05 unid.
Prancha do Sistema Circulatorio Sanguineo 05 unid.
Prancha c/ Figado, Pancreas, Duodeno e Baco 05 unid.
Prancha c/ Rim, Nefron e Glomérulos 05 unid.
Prancha do Sistema Nervoso 01 Unid.
Corte da Pele ampliada em Bloco 05 unid.
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Pulméo Transparente 05 unid.
Sistema Digestorio 05 unid.
Prancha do Sistema Respiratorio 06 unid.
Prancha do Sistema Urinario 05 unid.
Sistema Circulatério Sanguineo 05 unid.
Articulacdo do ombro 05 unid.
Articulacéo do cotovelo 05 unid.
Articulacdo do joelho 05 unid.
Articulacéo do pé 05 unid.
Articulagdo da méo 05 unid
Articulag&o do quadril 05 unid
Articulacdo do ombro com mangas de rotores 03 unid
Articulacdo do cotovelo em 8 partes 03 unid
Pé Normal 1
Pé Chato (pés Planus) 1

Pé Cdncavo (pés Cavus) 1
Pélvis Masculina, em 2 partes 6
Pélvis Feminina, em 2 partes 6
Modelo de hérnia inguinal 2
Modelo Utero-Ovario 2
Coracao classico com pontagem coronaria, em 2 partes 1
Coracéao classico com timo, em 3 partes 1
Coracéao classico com sistema condutor, em 2 partes 1
Coracao com esb6fago e traqueia, 2 vezes o tamanho 1
natural, em 5 partes

Modelo de arteriosclerose, com sec¢ao cruzada da 1

artéria, em 2 partes
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Modelo unico de 4 Secbes de artéria, 1
superdimensionadas - com Cabo

Cérebro com artérias, em 9 partes 1
Cérebro neuro-anatémico, em 8 partes 1
Ventriculo Cerebral 1
Pulm&o, em 7 partes 1
Modelo de TC de arvore brénquica e laringe 1
Conjunto de Pulméo com Patologias 1
Patologias intestinais 1
Doencas do es6fago 1
Estdbmago com Ulceras gastricas 1
Estdmago, em 2 partes 2
Rins com 6rgaos posteriores do abdémen superior, em 3 1
partes

Figado com vesicula biliar 1
Modelo de célculos biliares 1
Secdao de rim, modelo basico, 3 vezes o tamanho natural 2
Rim com glandula adrenal, em 2 partes 1
Figura muscular masculina e feminina, em 45 partes 1

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

7.3.5.2 Laboratorio Multidisciplinar Il

O Laboratério de Microscopia da Faculdade Santo Antbnio possui
equipamentos capazes de suprir as necessidades pedagogicas das aulas praticas dos
cursos da area da saude. Este laboratorio atende as disciplinas de Histologia,
Microbiologia, Citologia e Parasitologia. E um espaco de aprendizagem integrado de
estudos que permite ao docente trabalhar dentro dos métodos da interdisciplinaridade

e assim conseguir melhores resultados na aprendizagem dos discentes. Este
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laboratério possui uma area de 66,67m2, espaco fisico adequado ao numero-de

S
&

académicos, ambiente climatizado, em boas condi¢bes de iluminacdo, acustica e
higiene, 08 (oito) mesas de estudo, cada uma com 06 (seis) carteiras palitos com
encosto estofadas e plastificadas, quadro branco, além de projetor multimidia

embutido e sistema de som, e capacidade para 48 (quarenta e oito) alunos.

Tabela 28 Materiais e equipamentos do laboratdrio de microbiologia.

Becker de 25ml 30 unid.
Becker de 50ml 20 unid.
Becker de 100ml 20 unid.
Becker de 250ml 20 unid.
Pipeta soroldgica 1ml 20 unid.
Pipeta sorolégica 2ml 20 unid.
Pipeta sorolégica 5ml 30 unid
Pipeta sorologica 10ml 30 unid.
Proveta de 50ml 20 unid.
Proveta de 100ml| 20 unid.
Proveta de 1000ml 05 unid.
Bureta de 10ml 08 unid.
Bureta de 50 ml 08 unid.
Funil 10 unid.
Bal&o volumétrico de 100ml 10 unid.
Bal&do volumétrico de 200ml 10 unid.
Erlenmeyer de 100ml 20 unid.
Erlenmeyer de 250ml 20 unid.
Erlenmeyer de 1000mi 05 unid.
Tubo de ensaio 15x100 600 unid.




FACULDADE

y "
&Y SANTO ANTONIO

Tubo c/ rosca 15x150 600 unid.
Estante para tubo de ensaio 30 unid.
Calice de 50ml 20 unid.
Calice de 100ml 20 unid.
Micropipeta volume variavel de 2- 20uL 05 unid.
Micropipeta volume variavel de 10-100pL 05 unid.
Micropipeta volume variavel de 100- 05 unid.
1000puL
Pipetador Pi-Pump 25 unid.

Fonte: Elaborag&o Propria, FSA.
7.3.5.3. Laboratério multidisciplinar Il

O laboratorio Multidisciplinar 1l da Faculdade Santo Antbnio possui
equipamentos capazes de suprir as necessidades pedagdgicas das aulas praticas dos
cursos da area da saude. Este laboratorio atende as disciplinas de Histologia,
Microbiologia, Citologia e Parasitologia. E um espaco de aprendizagem integrado de
estudos que permite ao docente trabalhar dentro dos métodos da interdisciplinaridade
e assim conseguir mais bem resultados na aprendizagem dos discentes. Este
laboratério possui uma area de 67, 26m2, espaco fisico adequado ao namero de
académicos, ambiente climatizado, em boas condicfes de iluminacdo, acustica e
higiene, 08 (o0ito) mesas de estudo, cada uma com 06 (seis) carteiras palitos com
encosto estofadas e plastificadas, quadro branco, além de projetor multimidia
embutido e sistema de som, e capacidade para 48 (quarenta e oito) alunos, permitindo

aos discentes a efetiva praticas em todas as suas complexidades.

Tabela 29 Equipamentos e Materiais para laboratorios de Habilidades

Cadeira de rodas
Pia

1
1
Armario de suprimentos 2
2

Armario




FACULDADE

SANTO ANTONIO

Esfignomanometro adulto

12

Estetoscopio adulto

Aparelho de medicéo de glicemia Accu-Check

Balanca Antropométrica adulto Welmy

Balanca para bebé

Simulador de Brago para puncdo venosa

N| | | O

Simulador de Bracgo para treinamento de IM

Simulador de RCP Cardiorrespiratéria

Aparelho de eletrocardiograma

Suporte de soro

Hamper

Carrinho de banho

Sd-4000 manequim bissexual adulto ¢/ 6rgaos internos para
treino de enfermagem de 1,70 cm

PR R R RN

Sd 4000/inf - manequim bissexual infantil dev 3 a 5 anos c/

orgédos p/ treino de enfermagem

Sdc 4001 - manequim bissexual bebé 6rgaos internos para

treino de enfermagem

Sd 4002/b - simulador de rcp eletrbnico torso

Sd 4002/c simulador de rcp mecanico adulto e infantil

Sd 4003 simulador de rcp eletrénico bebé

Sd 4003/b simulador de rcp e heimlich bebé

Sd 4006/b simulador de intubag&o em crianca

Sd 4006/c simulador de intubacao avangado crianga

Sd 4007 bracgo para treino de inje¢ao i.v e i.m

Sd 4011/b simulador de parto basico

Sd 4020 simulador para cuidados da ulcera no descubito

Sd 4030 cabeca pediatrica para puncgéo venosa

Sd 4031 bracgo para puncéo venosa

Sd 8000 simulador de dea (desfibrilador externo

automatico) com controle remoto

Nl W N| N[ W| O M| N| P N O] N

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.
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7.3.5.4. Laboratério Multidisciplinar IV

O Laboratorio Multidisciplinar IV da Faculdade Santo Antdnio possui
equipamentos capazes de suprir as necessidades pedagdgicas das aulas praticas dos
cursos da area da saude e permite aos discentes a vivéncia de aulas praticas e
teoricas.

Este laboratorio, atende a disciplina de Microbiologia e Imunologia,
Microbiologia Parasitologia Farmacotécnica). E um espaco de aprendizagem
integrado de estudos que permite ao docente trabalhar dentro dos métodos da
interdisciplinaridade e assim conseguir melhores resultados na aprendizagem dos
discentes. Este laboratorio possui uma area de 59,45mz2, espaco fisico adequado ao
namero de académicos, ambiente climatizado, em boas condi¢cdes de iluminacao,
acustica e higiene, 08 (oito) mesas de estudo, cada uma com 06 (seis) carteiras palitos
com encosto estofadas e plastificadas, quadro branco, além de projetor multimidia
embutido e sistema de som, e capacidade para 48 (quarenta e oito) alunos, onde é
possivel aprender sobre todas as estruturas do corpo humano proporcionando ao
futuro profissional enfermeiro uma visao totalmente real sobre o corpo humano,
requisito indispensavel para a eficacia do exercicio da medicina e no mundo real de
trabalho, permitindo aos discentes a efetiva praticas em todas as suas complexidades,
além do exercicio das normas de biosseguranca, organizacéo laboratorial e métodos
de analises.

Os equipamentos e vidrarias estéo especificados abaixo:

Tabela 30 Equipamentos dos Laboratérios Multidisciplinares

Item — Equipamentos Quantidade

Agitador de tubos vortex

Agitador e aquecedor magnético

Autoclave vertical

Balanca analitica

Balancga eletronica semi analitica

e e N

Banho Maria
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Barrilete de 5 litros

=
a1

Bico de Bunsen

Capela de exaustao

Centrifuga

Chuveiro lava olhos de emergéncia

Destilador de agua

Espectrofotometro

Estufa

Lavador de pipetas PVC

Manta aquecedora para baldo 110v

Seladora

Phmetro

Forno mufla

Espectrofotdmetro UV-Visivel de 195 a 1020nm

Capela de Fluxo laminar

Encapsuladora 00

gl P, Rl P Rl R RPN R R R R N R R

Microscopio

Item — Vidraria Quantidade

Alca de Platina 1/1000 - 1ul 6

Alcodmetro de Gay-Lussac 1

Agitador mecéanico 220V 1

Argola (anel de ferro) com mufla - para funil de
separacao de 250ml

Aro de filtro

Baldao volumétrico de 1000ml

Baldo volumétrico de 100ml

Baldao volumétrico de 250ml

Baldao volumétrico de 250ml - curto fundo curvo

g 01 © N| W

Balao volumétrico de 250ml - curto fundo reto
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Bal&do volumeétrico de 500ml 3
Bal&do volumétrico de 50ml 5
Barra magnética (peixinho) 5
Bastéo vidro 10
Becker de 1000ml 3
Becker de 100ml 39
Becker de 10ml 20
Becker de 250ml 36
Becker de 25ml 30
Becker de 500ml 3
Becker de 50ml 18
Bureta de 10ml 7
Bureta de 50 ml - s/ funil 8
Bureta de 50 ml - ¢/ funil 5
Cabo de Kolle de 23 cm para fixar alga de platina 6
Cadinho de porcelana médio 6
Calice de 100ml 19
Calice de 50ml 19
Céamara de NeuBauer 6
Caneta permanente 4
Capsula porcelana pequena com bico - Chiarotti 27 5
Coletor universal (fezes/urina) 5
Capsula gelatina n°® 0 amarela (Pacote com 1000 5
capsulas)

Capsula gelatina n° 0 incolor 100
Capsula gelatina n° 00 incolor 50
Coletor de urina 50ml ndo estéril tampa branca opaco 100
Coletor de urina com pa nao esteril 80 mi 50
Condensador reto com 2 juntas 300mm util 8
Cubeta plastica ¢/ tampa (espectrofotdmetro) 4
Dessecador de vidro completo 300mm 1




FACULDADE

&Y SANTO ANTONIO

S
&

Disco de relogio 15
Embalagem de batom 38
Embalagem para supositorio 100
Encapsuladora manual N° O - 120 furos 4
Encapsuladora manual N° 00 - 120 furos 4
Erlenmeyer de 1000m| 5
Erlenmeyer de 100m| 20
Erlenmeyer de 125ml| 18
Erlenmeyer de 250ml| 28
Escova lavar vidraria 1
Espatula com colher de inox 12
Espatula plastico 20
Estante para tubo de ensaio grande (verde) 28
Estante para tubo de ensaio pequena (branca) 4
Forma ovario 12 8
Forma Supositério adulto 12 4
Forma Supositério infantil 12 4
Frasco ambar (vidro) c/ conta gotas 100mi 127
Frasco ambar (vidro) para acondicionamento 1000 ml 2
Frasco ambar (vidro) para acondicionamento 100ml 3
Frasco ambar (vidro) para acondicionamento 10 ml 18
Frasco para acondicionamento de solucdo 100mL 97
plastico

Frasco plastico conta gotas (bico de plastico branco) 100
100 ml

Frasco PET com contagotas 100ml (preto) 100
Frasco para acondicionamento de pomada 30g 97
Frasco plastico para reagente 1000ml (c/ tampa) 5
Frasco plastico para reagente 100ml (c/ tampa) 6
Frasco talqueira plastico 36
Funil de Buchner c/ placa porosa pequeno 5
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Funil de Buchner em porcelana 150mm diametro 6
Funil de separacéo tipo esfera 250ml 9
Funil grande 10
Funil médio 4
Funil pequeno 10
Gral 60ml (72mm diametro) 11
Kit filtragem vacuo 10
Kitazato com saida superior - 125ml| 10
Kitazato com saida superior - 250ml| 9
Lamina para microscopia 26/76mm ponta lisa 750
Lamina para navalha 30
Lamparina vidro a alcool 7
Macarico (mini) 3
Micropipeta volume variavel de 10-100pL 5
Micropipeta volume variavel de 100-1000uL 5
Micropipeta volume variavel de 2- 20uL 5
Mufa para bureta 9
Mufa 14
Pacquimetro 8
Palito churrasco 62
Papel aluminio 1
Papel de pesagem MN226 - 90 x 115 mm 100
Papel filtro quantitativo (dia 15cm) ref: 3551 Nalgon 9
Papel filtro quantitativo (dia 33cm) ref: 3551 Nalgon 90
Papel filtro quantitativo preta ref. 41 (pacote com 100 1
folhas)

Papel filme de PVC - rolo de 300m

Papel manteiga rolo

Peneira granulométrica N° 60 (tamis)

Picnometro 50ml

N RO NN

Pinca inox reta (anatomica disseccao 16cm)
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Pinca madeira (tudo de ensaio) 6
Pipeta pasteur de vidro 1 caixa
Pipeta pasteur descartavel graduada 3ml 1 caixa
Pipeta sorologica 20 ml (0.2) 5
Pipeta soroldgica 10ml 40
Pipeta sorolégica 1ml 12
Pipeta soroldgica 2ml (0,02) 10
Pipeta soroldgica 2ml (0,1) 10
Pipeta soroldgica 5ml (0,05) 30
Pipeta soroldgica 5ml (0,1) 19
Pipetador pera 5
Pipeta volumetrica 5
Pipetador Pi-Pump 20
Piseta agua destilada 5
Piseta alcool 70% 3
Pistalo (graal) 3
Pistilo 9
Placa de petri 140x90 3
Placa de petri 120x20 28
Ponteira de 0- 200uL 1000
Ponteira de 200-1000puL 1000
Protese dentaria 3
Proveta de 1000ml 5
Proveta de 100ml 19
Proveta de 10ml 11
Proveta de 25ml 9
Proveta de 50ml 18
Rolo de etiqueta 1
Sapatilha propé TNT branca 500
Seladora movel 2

Seringa de 60ml 45
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Suporte inox para titulagéo 5
Suporte inox tipo tripé para titulagéo 5
Tela de Arame com Refratéario 5
Termdmetro quimico 0-50 C 6
Termdmetro quimico 0-100 C 3
Termdmetro mercurio 35-42 C 3
Touca descatavel (pacote com 100) 11
Tubo capilar com heparina x10 500
Tubo capilar sem heparina 500
Tubo c/ rosca 15x150 600
Tubo de ensaio 15x100 500
Tubo falcon 50ml 100
Tubo tipo falcon 15 ml 50
Viscosimetro n° 3 2
Viscosimetro n° 4 2
Viscosimetro n® 5 2
Viscosimetro n° 6 2

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

7.3.5.5. Estacédo de Simulacgéo Cirargica - Habilidades Cirurgicas

Este cenario de simulacdo em Habilidades Cirlrgicas com caracteristicas de
um Centro Cirargica real, com uma de 65,26m?, iluminacao e ventilagcdo adequada, ar
condicionado, camara 360 graus, com duas estacfes: escovacao e vestiarios feminino
e masculino, area de lavagem e desinfeccdo das maos, com area de 15,48m?; estacéo
de técnicas e procedimentos cirargicos demonstrativos, com area de 22,68mz?; estacédo
de procedimentos cirurgicos ginecolégicos e/ou simulacdo de partos, com area de

20,31mz2, com capacidade para 20 alunos.

Tabela 31 Equipamentos e Materiais para Estacéo de Habilidades Cirurgica

Maca 1
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Boneco modelo

Z

Foco Cirurgico

Bisturi Elétrico

Boneco Simulador

Mesa ginecologica

Negatoscopio

Foco ginecoldgico

Mesa auxiliar

Rl R R R R R R R R

Escovatorio Cirargico

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

7.3.5.6. Laboratério de Simulacédo Realistica Avancado

Este Laboratério funciona mediante a utilizacdo de simuladores roboéticos ou
com resposta fisioldgica, cabine de monitorizagdo do professor ou cabine de controle
de comando, com area de 18,34mz, espelho espido para avaliacdo e monitoramento
simultaneo pelo professor, possui bancada e cadeira almofadada, computador e
controle do simulador para o professor. A sala de simuladores robéticos, possui vidro
com ampla para visdo geral para a sala de Brifieng, com area de 40,98m?, e a sala de
Brifieng, esta equipada com 20 (vinte) cadeiras universitarias com porta livro,
estofadas em tecido e confeccionada com espuma de poliuretano injetado de
densidade controlada protecdo, das bordas, assentos e encosto confortavel,
iluminacao e ventilacdo adequada, ar-condicionado, camara 360 graus e sistema de
som.

E um laboratério multiprofissional e interdisciplinar, no qual os discentes
recebem um aprendizado diferenciado, voltado para a vivéncia de situacdes
simuladas as da realidade, que vao encontrar nos cenarios de saude. O Laboratorio
conta com um ambiente capaz de replicar as situacdes e desafios vividos no dia a dia
dos cenérios de saude.

O exercicio da simulacdo atua no desenvolvimento das competéncias,
reduzindo os riscos a integridade fisica do paciente quando atendido em situacao real.
Atua como espaco facilitador na superacao de dificuldades e medos, facultando uma

pratica docente humanizada, formadora e ética.
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A estrutura fisica possui alto grau de complexidade, que ajuda o

desenvolvimento das habilidades praticas, cognitivas e comportamentais dos futuros
profissionais, aspecto fundamental para a sua formacédo. O diferencial deste
laboratorio € a metodologia utilizada para o ensino.

O ambiente conta com equipamentos tecnologicamente avancados que
permitem o aprendizado eficiente em um ambiente seguro e controlado.

A formacéo visa o desenvolvimento das competéncias alicercadas a ética e a
seguranca do paciente.

Utilizando simuladores de pacientes (Rob0s), os estudantes tém a
oportunidade de realizar atendimentos em um ambiente similar aos espagos que vao
encontrar nos cenarios de saude. Aqui os estudantes vivenciam situacdes clinicas de
urgéncia e emergéncia, cenas que serdo experimentadas na vida real pelos futuros
médicos e demais profissionais da saude.

Nas salas avancadas estdo instalados sistemas com recursos audiovisuais,
para posterior discussdo, apés atendimento do estudante ao paciente, denominado

como de briefing.

7.3.5.7. Hospital de Procedimentos Simulados (Adulto e Infantil)

O Hospital possui uma area de 56,40m2, iluminac¢éo e ventilacdo adequada, ar
condicionado que garante o conforto térmico, com area de 18,34mz2, espelho espido
para avaliacdo e monitoramento simultaneo pelo professor, possui bancada e cadeira
almofadada, computador e controle do simulador para o professor, esta equipado com
enfermaria de 06 (seis) camas para adultos, 02 (dois) berco infantil e 01 (um) bercario
para recém-nascidos, carrinho para ressuscitacao, cortina hospitalar, iluminagéo e
ventilacdo adequada, ar-condicionado, camara 360 graus e sistema de som.

e Adulto para procedimentos de enfermagem;
e Adolescente para procedimentos de enfermagem;
e |doso para procedimentos de enfermagem;

e Neonato para procedimentos de enfermagem.
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oratério de Quimica e Fisica (Nucleo Basico)

7.3.5.8. La

O Laboratério de Quimica e Fisica da FSA, possui 2 salas, com cerca de
36m2,em um espaco integrado, que dispde de modernas bancadas, providas de
castelo, instalacbes de gés, adgua e energia elétrica em 110 e 220V. Esta
dimensionado para até 25 alunos em cada ambiente.

Para as praticas de quimica, esta equipado com todos os recursos a fim de
experimentos e analises via Umida tais como: vidrarias em geral (béquer, laminas,
tubos, balbes, vidro de reldgio, pipetas, buretas etc), reagentes diversos, utensilios,
bicos de bunsen e mantas refratarias, peras e tubos de conexdo, capela de gases,
chuveiro de emergéncia, estufas, misturadores, destiladores, balancas analiticas,
espectrofotometro, phmetro, centrifuga, termémetro e outros.

Para as praticas de Fisica, € dotado de diversos equipamentos e instrumentos
tais como: paquimetros, micrometros, escalas métricas, dinamdémetros, crondmetros
digitais, microscopios, e outros equipamentos que possibilitam praticas e
experimentos aplicando conceitos de cinematica calorimetria, mecéanica entre outros.

E um espaco integrado de estudos que permite ao docente trabalhar dentro
dos meétodos interdisciplinares e assim conseguir melhores resultados na
aprendizagem dos discentes, além do exercicio das normas de biosseguranca,
organizacao laboratorial e métodos de analises.

Este laboratério atende as disciplinas de Fisica, Quimica e algumas disciplinas
especificas da area de saude, além de Projetos Integradores.

E um espaco integrado de estudos que permite ao docente trabalhar dentro
dos métodos interdisciplinares e assim conseguir melhores resultados na
aprendizagem dos discentes, além do exercicio das normas de biosseguranca,
organizacao laboratorial e métodos de analises.

Os equipamentos e vidrarias estédo especificados abaixo:

Tabela 32 Equipamentos dos Laboratérios Multidisciplinares

Item — VIDRARIA Quantidade

Alga de Platina 1/1000 - 1ul 6
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Alcobmetro de Gay-Lussac

1
Agitador mecéanico 220V 1
Argola (anel de ferro) com mufla - para funil de 6
separacao de 250ml|
Bal&o volumeétrico de 1000ml| 3
Bal&o volumétrico de 100ml 7
Bal&o volumétrico de 250ml 9
Bal&o volumétrico de 250ml - curto fundo curvo 5
Bal&o volumeétrico de 250ml - curto fundo reto 5
Bal&o volumétrico de 500ml 3
Bal&o volumétrico de 50ml 5
Barra magnética (peixinho) 5
Bastéo vidro 10
Becker de 1000ml 3
Becker de 100ml 39
Becker de 10ml 20
Becker de 250ml 36
Becker de 25ml 30
Becker de 500ml 3
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Becker de 50ml| 18
Bureta de 10ml 7
Bureta de 50 ml - s/ funil 8
Bureta de 50 ml - ¢/ funil 5
Cabo de Kolle de 23 cm para fixar alga de platina 6
Cadinho de porcelana médio 6
Calice de 100ml 19
Calice de 50ml 19
Céamara de NeuBauer 6
Caneta permanente 4
Céapsula porcelana pequena com bico - Chiarotti

27 5
Coletor universal (fezes/urina) 5
Capsula gelatina n° 0 amarela (Pacote com 1000

capsulas) 5
Capsula gelatina n° 0 incolor 100
Capsula gelatina n° 00 incolor 50
Coletor de urina 50ml ndo estéril tampa branca

opaco 100

Coletor de urina com pa nao estéril 80ml

50
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Condensador reto com 2 juntas 300mm Uutil

8
Cubeta plastica ¢/ tampa (espectrofotdmetro) 4
Dessecador de vidro completo 300mm 1
Disco de relégio 15
Embalagem de batom 38
Embalagem para supositorio 100
Encapsuladora manual N° O - 120 furos 4
Encapsuladora manual N° 00 - 120 furos 4
Erlenmeyer de 1000m| 5
Erlenmeyer de 100m| 20
Erlenmeyer de 125ml 18
Erlenmeyer de 250ml| 28
Escova lavar vidraria 1
Espatula com colher de inox 12
Espatula plastico 20
Estante para tubo de ensaio grande (verde) 28
Estante para tubo de ensaio pequena (branca) 4
Forma ovério 12 8

Forma Supositério adulto 12
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Forma Supositorio infantil 12

4
Frasco ambar (vidro) c/ conta gotas 100mi 127
Frasco ambar (vidro) para acondicionamento

1000 ml 2
Frasco ambar (vidro) para acondicionamento

100ml 3
Frasco ambar (vidro) para acondicionamento 10

ml 18
Frasco para acondicionamento de solucdo

100mL pléastico 97
Frasco plastico conta gotas (bico de plastico 100
branco) 100 ml

Frasco PET com conta gotas 100ml (preto) 100
Frasco para acondicionamento de pomada 30g 97
Frasco plastico para reagente 1000ml (c/ tampa) 5
Frasco plastico para reagente 100ml (c/ tampa) 6
Frasco talqueira plastico 36
Funil de Buchner c/ placa porosa pequeno 5
Funil de Buchner em porcelana 150mm diametro 6
Funil de separacéo tipo esfera 250ml 9
Funil grande 10
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Funil médio 4
Funil pequeno 10
Gral 60ml (72mm diametro) 11
Kit filtragem vacuo 10
Kitazato com saida superior - 125ml| 10
Kitazato com saida superior - 250ml| 9
Lamina para microscopia 26/76mm ponta lisa 750
Lamina para navalha 30
Lamparina vidro a alcool 7
Macarico (mini) 3
Micropipeta volume variavel de 10-100uL 5
Micropipeta volume variavel de 100-1000puL 5
Micropipeta volume variavel de 2- 20uL 5
Mufa para bureta 9
Mufa 14
Paquimetro 3
Palito churrasco 62
Papel aluminio 1
Papel de pesagem MN226 - 90 x 115 mm 100
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Papel filtro quantitativo (did 15cm) ref: 3551
Nalgon 9
Papel filtro quantitativo (dia 33cm) ref: 3551

I Nalgon 90
Papel filtro quantitativo preta ref. 41 (pacote com
100 folhas) 1
Papel filme de PVC - rolo de 300m 2
Papel manteiga rolo 2
Peneira granulométrica N° 60 (tamis) 6
Picnémetro 50ml 1
Pinca inox reta (anatdbmica disseccao 16cm) 7
Pinca madeira (tubo de ensaio) 6
Pipeta pasteur de vidro 1 caixa
Pipeta pasteur descartavel graduada 3ml 1 caixa
Pipeta soroldgica 20 ml (0.2) 5
Pipeta sorol6gica 10ml 40
Pipeta sorolégica 1ml 12
Pipeta soroldgica 2ml (0,02) 10
Pipeta soroldgica 2ml (0,1) 10
Pipeta soroldgica 5ml (0,05) 30
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Pipeta soroldgica 5ml (0,1) 19
Pipetador pera 5
Pipeta volumétrica 5
Pipetador Pi-Pump 20
Piseta agua destilada 5
Piseta alcool 70% 3
Pistalo (graal) 3
Pistilo 9
Placa de petri 140x90 3
Placa de petri 120x20 28
Ponteira de 0- 200uL 1000
Ponteira de 200-1000puL 1000
Protese dentaria 3
Proveta de 1000ml 5
Proveta de 100ml 19
Proveta de 10ml 11
Proveta de 25ml 9
Proveta de 50ml 18

Rolo de etiqueta
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Sapatilha propé TNT branca

500
Seladora movel 2
Seringa de 60ml 45
Suporte inox para titulacéo 5
Suporte inox tipo tripé para titulacéo 5
Tela de Arame com Refratéario 5
Termdmetro quimico 0-50 C 6
Termdmetro quimico 0-100 C 3
Termdmetro mercurio 35-42 C 3
Touca descartavel (pacote com 100) 11
Tubo capilar com heparina x10 500
Tubo capilar sem heparina 500
Tubo c/ rosca 15x150 600
Tubo de ensaio 15x100 500
Tubo falcon 50ml 100
Tubo tipo falcon 15 ml 50
Viscosimetro n° 3 2
Viscosimetro n° 4 2
Viscosimetro n° 5 2
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Viscosimetro n°® 6 2

“F A

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

7.3.5.9. Laboratério de Eletricidade Béasica (Nucleo Basico)

I O Laboratério de Eletricidade Béasica e também Projetos Integradores esta
inserido em um espaco de 36m?, e esta equipado com bancadas para 48 alunos. Os
principais equipamentos sao 0s apresentados na tabela abaixo:

Tabela 33 Equipamentos do Laboratério de CKT Elétricos

50 de cada Resisténcias variadas de 1Q, 5Q, 10Q, 50Q, 100Q, 220Q,
500Q), 1kQ, 10kQ, 50kQ, 100kQ, 220kQ, 330kQ

10 de cada Capacitores de bancada (ceramica e eletrolitico) referéncia:

https://www.eletrogate.com/kit-componentes-eletronicos

200 Leds mais variadas cores https://www.eletrogate.com/kit-

componentes-eletronicos

Fios, cabos de conexao pino — pino e pino - garra

06 amperimetros

06 voltimetros

15 arduinos (referéncia https://www.eletrogate.com/kit-arduino-
robotica)

Fios, cabos de conex&o pino — pino e pino — garra para

conexodes

20 Placa protoboard https://www.eletrogate.com/protoboard-
830-pontos

10 Display em LCD https://www.eletrogate.com/display-lcd-

16x2-com-backlight-azul[CVA1]

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.
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7:3.5.10. .Laboratério de CAD

O curso dispde de um laboratério especifico para CAD dotado de maquinas e

igual nimero de licencas full Autodesk® AutoCAD®. As aulas de desenho também séo

trabalhadas neste laboratorio.

7.3.5.11. Laboratério de Formacdo para o desenvolvimento de Atividades

Ludicas na Funcao Docente

Em virtude das atividades ludicas fazerem parte da vida da crianca, tornou-se

necessario criar espacos especificos destinados a vivéncias ludicas, que sdo as

chamadas brinquedotecas. Elas estdo presentes nas escolas, universidades,

hospitais, clinicas, etc.

A brinquedoteca que atende o Curso de Licenciatura em Pedagogia tem como

objetivo geral proporcionar, aos estudantes do curso:

desenvolvimento de estudos e projetos no ambito da pratica pedagdgica;
construcao, elaboracao e reflexao temética, referentes aos contetidos curriculares;
ampliar possibilidades aos futuros professores, mediadores, brinquedistas a
compreensao da diversidade apresentada pelas criancas, podendo considerar
diferentes habilidades, interesses e maneiras de aprender no desenvolvimento de
cada capacidade;

promover o desenvolvimento da inteligéncia, criatividade e sociabilidade de

criangas e adultos.

S&o objetivos especificos do Laboratorio:
Propiciar um espaco onde professores e estudantes da Licenciatura em Pedagogia
possam realizar préaticas e dedicar-se a exploracéo do brinquedo tendo como foco
o desenvolvimento das habilidades das criangas desde a educacéo infantil;
Possibilitar as criangas momentos de brincadeira, realizando atividades ludicas,
desenvolvendo a expressédo artistica, transformando e descobrindo novos
significados ludicos, propiciando a interacdo e a troca entre adultos e criangas;

Contribuir para a conceituacao de jogo, brinquedo e brincadeira e sua importancia
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na educacao;

Formar profissionais que valorizem o ludico para estimular aprendizagens variadas
das criancas;

Desenvolver estudos e pesquisas que apontem a relevancia dos jogos, brinquedos
e brincadeiras para a educacéo;

Confeccionar, testar, avaliar brinquedos e brincadeiras, inclusive construindo jogos

utilizando recursos como sucatas;

e Oferecer informacdes, organizar cursos e divulgar experiéncias;

e Estimular a¢@es ludicas entre os docentes e os estudantes do curso no que tange a
construcdo do conhecimento em matematica, alfabetizacdo, metodologias do
ensino, arte e literatura entre outras;

e Promover cursos para a conscientizacdo do valor do brinquedo no

desenvolvimento infantil, para organizacdo e categorizagdo dos jogos e

brinquedos na brinquedoteca, para preparacado de profissionais especializados e

para a orientacdo educacional aos pais e familiares.

Para atender o curso de Licenciatura em Pedagogia da Faculdade Santo
Antonio, foi criado este espaco para: oferecer um espaco aos professores e
estudantes onde eles possam realizar praticas e dedicar-se aos meios de
desenvolvimento infantil; permitir que criangas brinquem e realizem atividades ludicas;
desenvolver a expressao artistica das criancas; proporcionar a interagdo entre adultos
e criangas.

Dessa forma, por meio da implantacdo da brinquedoteca na IES, os estudantes
poderdo ter um espaco de observacao da crianca, bem como para desenvolvimento
de atividades que contribuam para o aperfeicoamento profissional e de possibilidade
de estreitar a relagcdo com a Comunidade.

Os estudantes e os professores tém com esse espaco a oportunidade de
trabalhar na pratica varios conceitos, pesquisas, projetos e atividades que envolvem
nao soO a area do conhecimento voltada para o brincar como poderdao contemplar as
demais unidades de aprendizagem do curso, como, por exemplo, matematica,
alfabetizacao, ciéncias, desenvolvimento motor, artes, entre outras.

O Laboratério € um nucleo de apoio pedagdgico do Curso de Licenciatura em

Pedagogia da FSA, no qual os estudantes podem pensar, discutir, analisar e investigar
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rinquedo e das brincadeiras no desenvolvimento da crianga.

o valor do

7.3.5.12. Laboratério de Clinica Aplicada

E o espaco oferecido aos alunos do curso de Psicologia da FSA em atividades
vinculadas a disciplina Comportamento e Experimentalismo. Seu objetivo sera
garantir a experimentacdo nas aulas praticas dando base para os conhecimentos
cientificos dessa area.

No Laboratério de Psicologia Experimental algumas experimentacdes serao
feitas através de simuladores virtuais no lugar dos tradicionais ratos brancos. Sera
adotado o software canadense “Sniffy” em computadores licenciados para a utilizacao
do programa. Entendemos que através do software sera possivel desenvolver
exercicios para assimilar fundamentos do processo de condicionamento, adquirido e
aprendido no comportamento animal, ampliando posteriormente para o estudo e
discussbes sobre o comportamento humano.

O curso de Psicologia ndo utilizara animais mantidos em biotério, entendendo
que as experimentacdes classicas com ratos no campo da psicologia experimental,
colocam animais em privagdo e em situacdes de sofrimento para demonstrar
resultados previsiveis e comprovados na literatura, e que posteriormente em sua
maioria sao eliminados apds o periodo de testagem.

Ha vantagens no uso do Software Sniffy ja& que algumas praticas de analise
comportamental em ratos de laboratério proibidas pelos comités de ética, como o0 uso
de punicdes como choque e estimulos sonoros aversivos, podem ser retomadas no
rato virtual, que é capaz de simular os fendmenos de condicionamento classico e
operante feitos na original “Caixa de Skinner”, proporcionando experiéncia pratica no
planejamento e na condugéo de experimentos sofisticados.

Especificamente os objetivos do Laboratorio de Psicologia Experimental séo:

a) Permitir o desenvolvimento das habilidades clinicas de observacéo, relato e
intervencao de comportamento;

b) Favorecer o contato com novas tecnologias de simulacdo e controle que
permite a producdo de conhecimento e novos contextos experimentais, permitindo
assim o desenvolvimento de comportamentos de pesquisador;

c) Possibilitar o feedback;
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nsinar 0s conceitos basicos de analise do comportamento;

d)
e) Desenvolver as funcbes de observacdo do comportamento do sujeito

experimental e o relato da intervencédo e da sua observacao;
f) Desenvolver o senso critico da experimentacdo e sua relacdo com sujeitos

experimentais, sejam humanos ou animais.

A partir desses potenciais objetivos de ensino, salientamos que o uso do
Laboratério favorece o conhecimento dos termos da analise do comportamento e o
estabelecimento da relagcdo teoria e pratica, além de criar condicbes para que 0s
estudantes aprendam a observar, analisar e interpretar os fen6menos
comportamentais por meio de habilidades envolvidas na aprendizagem dos processos

implicados nesse triplice relacéo.

Servigo de Psicologia Aplicada:

Um cenario de praticas que se constitui um dos principais recursos de estagio
oferecido pelo curso é o Servico de Psicologia Aplicada - SPA. O SPA da FSA,
responde as exigéncias do art. 25 da Resolugdo CNE/CES/2011, objetivando a
formacdo do psicélogo, congruente com as competéncias que 0 curso objetiva
desenvolver no aluno e as demandas de servico psicolégico da comunidade na qual
esta inserido.

A clinica do Servico de Psicologia Aplicada — SPA devera possibilitar ao
académico em periodo de estagio, vivenciar e intervir em situacdes, contextos, grupos
e sujeitos, incluindo, desde atividades psicoterapicas individuais e em grupo até
programas de prevencao e projetos de consultoria e assessoria.

Por meio do SPA é possivel desenvolver projetos interdisciplinares, prestar
servicos a comunidade de baixa renda de Cacapava e regido e realizar atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensao, proporcionando ao discente a participacéo efetiva na
construgdo da ciéncia psicoldgica e acdo comunitaria na melhora da qualidade de vida

da populacéo.
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Atribuic&do do Servigo de Psicologia:

Sao atribuicdes institucionais do Servico de Psicologia:

a. Oportunizar atividades supervisionadas de estagio aos graduandos de psicologia,
na prestacao de servigos psicoldgicos segundo diferentes modalidades técnicas e
abordagens de natureza preventiva ou intervencionista, respondendo a demandas
individuais ou coletivas da comunidade atendida;

b. Viabilizar acbes estratégicas e mecanismos praticos para implementacdo de
campos de atuacgdo psicoldgica dentro do Servigo de Psicologia.

c. Oportunizar a celeridade do atendimento (triagens, encaminhamentos e
intervencdes) a populacédo que procurar o Servico de Psicologia;

d. Servir de campo de pesquisa para que, a partir dos dados coletados, possa
contribuir com o desenvolvimento tedérico-pratico da ciéncia psicoldgica.

e. Constituir-se em espaco privilegiado de articulacdo tedrico-pratica nos diversos
campos da psicologia.

f. Conservar, para fins de arquivamento e/ou consulta, documentos recebidos e
produzidos, vinculados as atividades do Servi¢co de Psicologia, como:

° Registro no CRP de todos os profissionais psicélogos que atuam no Servico

de Psicologia;

° Termo de Compromisso de Estagio firmado entre o aluno-estagiario e o

Servico de Psicologia;

° Plano Individual de Estagio e demais documentos apresentados pelo

estudante e seu supervisor;

° Documentos resultantes das atividades de estagio (prontuarios, relatérios e

demais registros documentais), que devem ser arquivados conforme regras de sigilo

e confidencialidade, e, no minimo, pelo tempo de arquivamento de 05 anos, exigido

pela resolugéo 01/2009 do Conselho Federal de Psicologia;

° Outros que se fizerem necessarios para o bom andamento das atividades do

Servigo de Psicologia.

Escritério Modelo

A modernidade e inovacdo vém ocupando seu espaco nos cursos de
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contabilidade, por meio da aprendizagem ativa aplicada, com esfor¢o, no Escritério
Modelo do Curso de Ciéncias Contabeis da FSA.

A proposta de aprendizagem € a aplicacao pratica de conceitos na vivéncia do
mundo real, desenvolvendo assim em nossos alunos o CHA (competéncias,
habilidades e atitudes), pois o0 aluno integra seu aprendizado ao atendimento da
comunidade com a orientacdo de um docente.

Com o objetivo de oferecer aos alunos do curso de Graduacdo em Ciéncias
Contabeis da Faculdade Santo Antdnio um espaco de estudo e pratica profissional a
instituicdo propde a criagdo do escritorio Modelo de Ciéncias Contabeis que tem como
objetivos:

v Proporcionar ao aluno a oportunidade de familiarizar-se com os aspectos praticos
da profissdo, a partir dos conhecimentos tedricos adquiridos em sala de aula;

v Preparar o aluno para enfrentar exigéncias do mercado de trabalho;

v Propiciar ao aluno o aprendizado de atividades que envolvam o0s recursos de
informatica, utilizados pelo Contador no seu dia a dia.

v Colocar a disposi¢cdo da sociedade os servi¢cos contabeis.

O publico-alvo do Escritério Modelo sé&o os alunos da IES e a comunidade em
geral, que poderdo usufruir dos seguintes servicos: Orientacdes a empresas
(OrientacBes Trabalhistas, Orientacdes Fiscais, Procedimentos para registro e baixa
de empresas, Microempreendedor Individual — MEI, Declaracdes para receita Federal
— DCTF, DIPJ, ITR, Declaracdes de ITCD, Simples Nacional). E Orientacdes a pessoa
fisica (Declaracdo de Imposto de Renda — PF, Empregado doméstico, Célculos
financeiros, Rescisdes contratuais).

Essas atividades, num ambiente compartilhado, permitirdo a ampliacdo do
papel social do Escritorio Modelo, bem como proporcionaréo aos alunos um preparo
académico e profissional, voltado, principalmente, para a area de Consultoria
Financeira-Contébil.

Com uso de tecnologia e plataforma digital, o aluno pode ainda realizar os
projetos integradores neste contexto, com foco na extenséo curricularizada realizando
a conexdo da Academia com o Mercado de Trabalho.

O atendimento a comunidade se efetiva no Escritorio Modelo do Curso

Graduacéo de Ciéncias Contabeis, implantado e caracterizado como um ambiente de
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formacéo teorico-pratica, por meio do desenvolvimento de atividades contabeis, sob

S
&

a‘responsabilidade técnica de professor Contador, e com a funcéo de prestacédo de
servicos contabeis especializados a sociedade em geral. Neste Escritério, 0 nUmero
de funcionarios € adequado ao atendimento da comunidade académica e do
atendimento a populagéo.

As atividades desenvolvidas neste escritério oportunizam a vivéncia da
realidade profissional e do cumprimento da missdo de responsabilidade social,
guando o Curso de Ciéncias Contabeis intervém no meio em que convive, buscando
a melhoria da qualidade de vida da sociedade na qual esta inserido. Tem em seu
escopo a missdo de apresentar solugcbes contabeis, pautados pelos valores éticos
profissionais e responsabilidade social, contribuindo para a formacéo integral de seus
académicos e para o desenvolvimento da sociedade, dentro da visdo de se tornar
referéncia na formacéo pratica-profissional.

Desse modo é possivel ao aluno integral o conhecimento o conhecimento e as
habilidades da prética contabil nas areas da Contabilidade Financeira, Gestdo de
Custos e Contabilidade de Custos, Contabilidade Publica, Pericia Contébil,
Planejamento e Contabilidade Tributaria, Analise de Investimentos, Controladoria,
Auditoria, Administrac@o Financeira, Comércio Exterior e outras areas afins, segundo
0os principios de transversalidade j4 presentes em disciplinas citadas acima,
possibilitando a aplicacdo na pratica dos conhecimentos tedricos adquiridos nas
disciplinas do curso.

Para enfatizar a conexao dos alunos com a realidade de sua area de formacao,
a Faculdade Santo Antbnio atua em Parceria com o Parque tecnoldgico de Sao José
0 gue potencializa a conexao com empresas locais.

A ferramenta link que integra praticas de TCC, Estagios e Projetos Integradores
é utilizada para que os resultados de aprendizagem fiqguem evidentes.

Assim, para registro de atividades, diferencial tecnolégico e gestdo dos
projetos, a FSA ir4 utilizar o LINK, sistema que gerencia a curricularizacdo da
extensdo, os projetos integradores, estagio e TCC por meio da captacéo de desafios
reais de empresas e comunidade

Esta ferramenta possibilita a conexao dos projetos com o mercado de trabalho
pois é um sistema capaz de vincular os Projetos com as diferentes disciplinas,

permitindo a gestdo da maturidade pedagdgica dos componentes, frente as
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abordagens da aprendizagem baseada em projetos, problemas e desafios reais-da
comunidade o que potencializa o trabalho desenvolvido no escritério modelo do Curso
de Graduacao em Ciéncias Contabeis.

Esta ferramenta € um potente gerenciador de metodologias ativas e
catalisador de aprendizagens significativas, pois permite o aumento gradativo da
insercdo de desafios em cada disciplina. Personalizada, a ferramenta link é
apresentada como Plataforma INOVA FSA.

7.4. Nlcleo de Préatica Juridica

O Nucleo de Praticas Juridicas da Faculdade Santo Antonio - FSA visa prestar
Assisténcia Judiciaria gratuita as comunidades carentes da sociedade, concretizando
uma atuacao social de relevancia ao facilitar o Acesso a Justica, cujos atendimentos
serao desenvolvidos diariamente pelos estagiarios do curso de Direito, capacitados e
orientados desde os primeiros periodos, remota ou presencialmente.
Para o Curso de Direito da Faculdade Santo Anténio - FSA tem como pilar
principal da sua proposta pedagoégica, a continua sinergia entre o conhecimento
tedrico e a prética profissional com o uso de tecnologias interativas, que visam
propiciar uma experiéncia profissional ampla e consistente ao seu aluno,
impulsionando-o ao protagonismo da transformacéo da sociedade.
Os alunos da Faculdade Santo Anténio - FSA, fardo atendimento direto a
pessoas fisicas, juridicas, associacdes, movimentos sociais, dentre outros espacos
sociais assemelhados, para elaboracgéo de peticdes, pareceres e propositura de agdes
elou defesas judiciais, ou administrativas, orientacfes juridicas, além do fomento a
negociacgéao, conciliacdo e mediacao de conflitos.
O Nucleo de Préticas Juridicas prestara os seguintes servicos a comunidade:
e Atendimento direto & comunidade carente na forma da Lei 1060/50, com a
participacédo dos académicos do Curso de Direito, devidamente acompanhados de
professor-orientador;

e Ajuizamento de pecas processuais, elaboradas pelos académicos do curso de
Direito, devidamente supervisionadas pelo professor — orientador;

e Elaboracao e orientacdo de peticbes administrativas;

e Orientacao juridica a todos que procuram os servi¢gos do NPJ;
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Nucleo de Conciliacdo e Mediacéo.
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Em consonancia com as transformacdes digitais e o fortalecimento do uso da

tecnologia como componente essencial na formacdo académica, a Faculdade Santo

Antdnio - FSA traz uma proposta inovadora ao utilizar o sistema Bonsae®Academy

como ferramenta pedagodgica digital (NPJ Presencial e Virtual) para o gerenciamento

das préaticas académicas, profissionais e Estagios do curso de Direito.

A plataforma permite o pleno exercicio das atividades de estagio curricular, em
praticas reais ou simuladas, através de um ambiente de comunicacgao interativa que
permite a atuagao plena dos orientadores, que podem estimular os discentes no
desenvolvimento das competéncias previstas nas DCNs e no PPC. O
Bonsae®Academy possui ferramentas integradas de gerenciamento das acdes e
prazos judiciais, possibilitando, dentre outras, o controle do quantitativo de assistidos
atendidos no Nucleo de Pratica Juridica da Faculdade Santo Anténio FSA, agregando
pedagogicamente, orientadores e discentes nos protocolos de atendimentos.

O sistema permite ainda o gerenciamento do estagio externo que registra
eletronicamente as atividades desenvolvidas pelos alunos e mantém o histérico de
todas as atividades desenvolvidas, possibilitando a geracéo de relatérios e insumos
para seu constante acompanhamento.

A plataforma Bonsae®Academy oferece as seguintes ferramentas:

e Ndcleo de Praticas Juridicas Virtual;

e Acompanhamento académico individualizado do processo de ensino-
aprendizagem nas praticas académicas e profissionais, em sala de aula virtual,
com elaboracéo de diagndsticos e relatorios;

e A organizacao e a integracdo dos alunos no desenvolvimento das préticas reais e
simuladas por um sistema inteligente de controle e comunicacdo com seus
orientadores;

e A orientagdo, supervisdo e avaliacdo, com feedback, de todas as atividades
académicas e profissionais, reais ou simuladas, desenvolvidas pelos alunos no
Nucleo de Préticas Juridicas Virtual, ou estagios em entidades conveniadas;

e Gerenciamento de desempenho da aprendizagem através do controle total do

desenvolvimento das praticas académicas;

e Sistema de integracdo das disciplinas dogmaticas com as praticas do Nucleo de
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Praticas Juridicas;

Registro das visitas técnicas a 6rgados judiciais e entidades correlatas, salas de
audiéncias, sala de jari, eventos e atividades praticas supervisionadas com o

respectivo registro dos relatorios discentes.

7.5. Biblioteca

A Biblioteca tem por finalidade facilitar o acesso a cultura, a informacéo, a
educacdo e ao lazer, contribuindo assim para a elevacdo do nivel cultural e da
qualidade de vida dos cidadaos.

A Biblioteca tem uma &rea total de 162m2, possui espacos para o acervo e sala
de estudo coletivo com area de 86,74m2, e capacidade para 48 (quarenta e oito)
alunos, espaco de estudo em grupo com area de 28,91m2, e capacidade para 24
(vinte e quatro) alunos, espaco de estudo individual com éarea de 41,25m2, e
capacidade para 31 (trinta e um) alunos e, espac¢o de Monitoria para atendimento aos
alunos em ferramentas de ambientes virtuais de aprendizagem, com area de 6,04m2.

Pretende: estimular o habito da leitura; dar condi¢cdes para fruicdo da criacédo
literaria, cientifica e artistica, proporcionando o desenvolvimento da capacidade critica
do individuo; conservar, valorizar, promover e difundir o patriménio escrito para
reforcar a identidade cultural nacional e regional;, disseminar informacédo util e
atualizada, em diversos suportes, satisfazendo as necessidades da comunidade
académica.

Tem como missdo atender aos diversos segmentos da Faculdade Santo
Antdnio, em suas necessidades de documentacdo e informacdo, nas areas do
conhecimento especifico de sua atuagdo, tendo como propdsito contribuir para a
qualidade da educacéo, da pesquisa e da extensao.

Objetiva subsidiar o ensino e a pesquisa bibliografica. A bibliotecéaria
responsavel sera: Leandra Bezerra Perdigdo, CRB11/415, Horario de Funcionamento:
de segunda a sexta-feira, das 7:30 as 22 horas, ininterruptamente. Aos sabados, das
08 as 12 horas. O acervo € totalmente informatizado.

A biblioteca possui rede local, composta de um servidor e seis terminais.
Podem ser acessadas, da Biblioteca, a base de dados, que contém o acervo da

Biblioteca, fontes de informag¢ao em CD-ROM, as bases do IBICT (A Faculdade Santo
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é Unidade Participante) como o CCN — Catélogo Coletivo Nacional, o COMUT

Antonio
—"Programa de Comutacgédo Bibliografica e os periodicos on-line; A BIREME e suas
bases MEDLINE e LILACS (A Faculdade Santo Antdnio € Unidade Participante); além
do acesso a rede mundial de informacdes, a Internet, através dos computadores
disponiveis, para 0s usuarios.

A Dbiblioteca é aberta a toda comunidade académica e, aos sabados, a
populacao em geral. Cada usuario recebera um login e senha para acessar a “Minha
Biblioteca”. Funcionalidades do software: Selecdo e Aquisicdo; Catalogacao;

Intercambio de dados (importacéo e exportacao) Servicos web, Circulacao.

7.5.1. Gestao de Biblioteca Digital

* Gestdo de biblioteca digital, com vinculacdo de midias diversas (PDF, DOC,
imagem, video e som) e harvesting pelo protocolo OAI-PMH;

* Visualizacdo de midias do repositorio digital por download ou streaming;

» Possibilidade de criacdo de diversos repositorios, separando as informacfes por
tipo de arquivo, forma de acesso ou tipo de informagéo armazenada,

+ Possibilidade de aplicacédo de politica de acesso a documentos do(s) repositorio(s),
definindo a visualizagdo dos arquivos por tipo de usuario, mediante login e senha.
Servigos ao usuario;

* Rotina completa para circulacédo de publicacdes (reserva, empréstimo, renovagao
e devolucgao);

* Reservas, cancelamento de reservas e renovacgfes pelo gerenciador ou pelo
Terminal Web;

* Envio de avisos por e-mail informando sobre disponibilidade de obra reservada ou
vencimento de empréstimos;

* Envio de e-mails notificando empréstimos, renovacgdes, devolucdes, evitando a
utilizacao de papel,

* Informacao de bibliografia de curso de acordo com os dados do aluno;

* Sugestdo de aquisicdes, tanto de novos titulos como exemplares de obras ja
existentes;

+ DSI (Disseminacao Seletiva da Informag&o), com configuracdo definida pelo

proprio usuario final por meio da web ou pelo bibliotecério;
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Referéncia bibliogréfica de acordo com a ABNT (NBR 6023), com possibilidade-de

ordenacdo por titulo, nimero de chamada e inclusdo de informacgdes

complementares como: assuntos, cédigo de barras, notas de conteudo, niumero

de chamada, quantidade de exemplares e resumo;
* Terminal Web mobile Com o uso de smartphones e tablets em geral, um Terminal

Web compativel a esses dispositivos, facilitando a utilizacdo dos usuérios. Com
este novo recurso é possivel fazer consultas, reservas e renovacdes diretamente

de um aparelho movel, ou seja, de forma muito mais pratica.

O servico estd homologado para plataformas Apple iOS, Android, Windows
Phone, entre outros. Servigos de capa Visando incrementar a experiéncia vivida pelo
seu usuério final, a Prima desenvolveu o servico de capa, que permite que 0 USUArio
do Terminal Web visualize as capas das publicacbes que pesquisou numa
apresentacao visual muito agradavel, identificando e localizando o livro que procura

com mais facilidade.

7.5.2. Plano de atualizacao do acervo

Automatica para os titulos constantes na biblioteca virtual “Minha Biblioteca”.

As obras a serem adquiridas sao indicadas pelo corpo docente, através de sua
Coordenacéo e validadas pelo NDE do respectivo curso. Sédo adquiridas pelo menos
2 titulos presenciais para a bibliografia complementar por unidade curricular na
proporcao de 12 volumes por titulo ou 24 volumes para as unidades curriculares que
possuam bibliografia basica no acervo virtual na propor¢cdo de um titulo, para as
unidades curriculares que tenham somente presenciais serdo acrescidos um titulo
ficando 36 volumes presenciais para cada unidade curricular distribuidas em 3 titulos.
Para bibliografia complementar que nao fagcam parte do acervo virtual da “Minha
Biblioteca”, serao adquiridos até 5 titulos por Unidade curricular, na proporgéo de 2
volumes por titulo.

Obras em langcamento, de valor reconhecido. As aquisices de livros séo feitas
semestralmente.

Por doagdo de orgédos publicos e bibliotecas com convenio ou cooperagado

técnica.
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Os recursos oferecidos pela entidade mantenedora destinam-se a aquisicdo-de

livros e periddicos, crescendo primeiro em nimero de titulos e volumes que se referem
as referéncias basicas e complementares das unidades curriculares, além da compra
de materiais especiais, equipamentos e mobiliarios. A atualizacdo do acervo é
permanente e crescente.

E realizada aquisicdo também por solicitacdo extra dos professores e
solicitacbes relevantes de alunos ou ainda em virtude de novas publicactes,
disponiveis no mercado e titulos de outras areas do conhecimento que contribuam
para a formacéao técnica e humanistica da comunidade académica, de forma a atender
as necessidades de todas as disciplinas. Sao adquiridos, em numero maior de
exemplares, os titulos mais solicitados pelos usuérios. O acervo de periodicos é
adquirido gradativamente e conta com titulos de variadas areas do ambito cientifico.

Esperando estar preparada para solucionar as questfes ja identificadas e
também estando apto a enfrentar os obstaculos que possam vir, a instituicao pretende
manter o seu centro de informacdo em posicado de destaque, no cenario regional.

Nesse sentido, considerando-se as necessidades de atualizacdo constante nas
metodologias de ensino, a IES possui dispositivos inovadores para efetuar o plano de
atualizacao do acervo com viabilidade de execucéao, levando-se em conta a alocacao
de recursos, como também as acdes corretivas associadas ao acompanhamento e a
avaliacao do acervo pela comunidade académica.

A politica de atualizacéo é baseada nas necessidades dos cursos, seguindo as
indicacdes de aquisicao de bibliografia do corpo docente (de acordo com os contetidos
programéticos das disciplinas) e as determina¢des dos instrumentos de avaliacdo do
INEP/MEC. A aquisicdo do material bibliografico se da de forma continua com

dispositivos inovadores, sendo que anualmente sao feitos investimentos na biblioteca.

Atendimento e Horario de funcionamento: a Biblioteca esta aberta a comunidade
universitaria e comunidade em geral durante o seguinte horario:

» Segunda a sexta: das 08h as 22h;

» Sabado: das 08h as 14h.

A FSA apresenta como padréo de atendimento de segunda a sexta-feira, sendo

tais periodos sdo necessarios para 0 adequado atendimento das situagfes
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relacionadas a recepc¢do de candidatos em processo seletivo, a utilizacdo, por parte

dos alunos, de espacos ja informados neste documento.

Servicos oferecidos: a biblioteca é aberta a toda a comunidade académica e, aos
sébados, aos usuarios externos. Todos os livros e periddicos estdo disponiveis, para
consulta. A retirada de material, assim como a utilizacdo dos equipamentos, € restrita
aos académicos, funcionarios e professores da instituicdo. O acervo é totalmente
informatizado.

O empréstimo domiciliar € um servigo oferecido ao usuario, que tem vinculo

institucional e estd em dia com suas obrigacdes.

Tabela 34 Empréstimo Domiciliar por Quantidade e Vinculo Institucional

Quantidade Prazo
Graduacgéao 3 5
Funcionario 4 7
Professor 5 10

Fonte: Elaboracao Propria, FSA.

A reserva de livros, que estejam emprestados, podera ser feita pelo usuério,
mediante solicitacdo a Biblioteca. O solicitante ndo pode reservar material que ja
esteja em sua posse. O livro reservado, ao ser recebido pela biblioteca, ficara a
disposicéo do solicitante, durante 24 horas, a partir de sua data de devolugdo. A
renovacao podera ser efetuada, caso a publicacdo ndo esteja reservada, por um
periodo igual ao do empréstimo.

A nao-devolucdo do material bibliografico, na data determinada, acarretara a
cobranca de multa diaria por obra, a ser fixada pela Administracdo Superior. A
Biblioteca ndo tem fins lucrativos, o pagamento de multa € apenas educativo, ndo
punitivo. O dinheiro arrecadado é revertido na aquisicdo de materiais para o acervo.
O usuério devera repor a obra, em caso de perda ou dano, ndo ficando dispensado
do pagamento da multa.

A Referéncia possui um acervo de normas técnicas da ABNT, dicionarios,
enciclopédias e guias para a consulta na Biblioteca.

O usuério podera utilizar os computadores da Biblioteca, por uma hora/dia. Este

periodo podera ser renovado desde que nao haja nenhum outro usuario aguardando
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e haja equipamento disponivel. Deve a midia para a gravacdo de seus arquivos, hdo

S
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sendo permitida a impressao, “download” de arquivos, jogos e acesso a “sites” nao
relacionados a fins educativos e de pesquisa.

Este servico € restrito aos usuarios cadastrados. Podem ser acessadas, da
Biblioteca, a base de dados que contém o acervo da Biblioteca, fontes de informacao
em CD-ROM, as bases do IBICT (somos Unidade Participante) como o CCN —
Catalogo Coletivo Nacional, o COMUT — Programa de Comutacéo Bibliografica e os
periodicos “on line”; A BIREME e suas bases MEDLINE e LILACS (A Faculdade Santo
Antbnio é Unidade Participante); além do acesso a rede mundial de informacdes, a
Internet, através dos computadores disponiveis para 0s usuarios.

O servico de comutacdo bibliografica permite obter, de outras bibliotecas,
copias de artigos de periddicos, teses e anais de congressos ndo existentes no acervo

da Biblioteca. Este servigo ndo tem fins lucrativos.

7.5.2.1. Acervo de Livros, Midias e Periddicos

O acervo da IES é amplo e contempla as principais areas de conhecimento,
totalizando 3416 titulos digitais e 350 titulos fisicos, com destaque para as areas de
ciéncias da saude.

Em relacdo aos periddicos, a biblioteca possui peridédicos nas diversas areas
de formacéo.

A fim de obter informacdes digitalizadas como citagdes, resumos, textos na
integra, imagens, estatisticas, etc, em assuntos restritos, organizados para pesquisas
e busca rapida de facil acesso, a Biblioteca disponibiliza aos usuarios acesso a bases
de dados eletrdnicas, tais como:

e DynaMed - ferramenta de Medicina baseada em evidéncias. Tem por objetivo
principal trazer respostas rapidas sobre evidéncias clinicas por meio de uma

rigorosa revisao sistematica da literatura médica.

e Medline EBSCO - disponibiliza bases de dados com referéncias de artigos e
documentos cientifico-técnico em saude. As bases apresentadas sdo CINAHL e
AgelLine;
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Laboratério da Algetec- consiste em um Laboratério Virtual, que atende todos

cursos da area da Saude, por meio do qual proporciona-se aos estudantes
praticas roteirizadas associadas ao plano pedagdgico da Faculdade Santo
Anténio, de modo que os experimentos sdo realizados nos equipamentos fisicos
da ALGETEC. Nesta plataforma, o aluno poderd aprender, através de uma

linguagem moderna, todos os conceitos das aulas praticas de uma determinada

disciplina.

7.6. Politica de Guarda e Manutencéo do acervo académico

A informacao sempre se constituira em um dos mais importantes fatores para
a adequada conducdo de qualquer atividade, ainda mais com o produto ofertado é a
educacédo. Fazé-la chegar, em tempo e hora, aos locais onde é necesséria, de modo
a possibilitar corretas tomadas de decisdo, € uma necessidade permanente e se
constitui no desafio maior que qualquer sistema de gestdo de documentos precisa
superar.

A concepcao apresentada neste manual, longe de ser a definitiva, pretende
atender as necessidades de gestdo da informacdo na FSA, tendo em vista suas
condicBes atuais. E preciso ter presente que essas condicdes se encontram em
constante processo de transformacéo, decorrente do amadurecimento institucional e
da aplicacdo de modernas técnicas de estruturacdo organizacional, que buscam a
otimizacao das atividades da IES.

Assim, ao tempo em que se introduz essa nova arquitetura para gestao
documental da FSA pode-se ja& admitir que mudancas eventuais, ditadas pela
dindmica dessas transformagdes inevitaveis e necessarias, venham, em curto prazo,
modifica-la.

A politica de manutencdo e guarda do acervo académico da FSA tem o
propésito de disseminar a gestdo documental das informacbdes académicas na
comunidade, entendendo que a informagdo documental constitui recurso para
alcancar a missao, a viséo e os objetivos da Instituicdo.

Para tal agdo, projetou-se uma politica prépria e especifica que, ao ser
gerenciada, estabelece um conceito Unico na experiéncia educacional visando

aprimoramento e qualidade do processo de registro e manutencdo do acervo, bem
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emais recursos educacionais providos pela Instituicio de Educacéo

como 0s
Superior.
Sao objetivos da Politica de Manutencéo e Guarda do Acervo Académico:

e Assegurar a organizacdo do acervo académico para averiguagdo, a qualquer
tempo, pelos 6rgaos e agentes publicos atuantes com fins de regulacéo, avaliacdo
e supervisdo, pela comunidade académica interna e pela Comissao Propria de
Avaliacao — CPA.

e Certificar que as especificidades da IES sejam respeitadas dentro do principio da
razoabilidade, tecnologia e sustentabilidade para a guarda e manutencdo do
acervo académico

e Definir aimplementacao do Acervo Académico que serd composto de documentos
e informacBes pertencentes a Faculdade Santo Antdnio, tendo como base o
Cddigo de Classificacdo de Documentos de Arquivos Relativos as Atividades-fim
das Instituicbes Federais de Ensino Superior;

e Direcionar o acervo académico para um processo de digitalizacdo, observando as
disposicfes da Lei n° 5.433, de 8 de maio de 1968, e do Decreto n.° 1.799, de 30
janeiro de 1996.

e Garantir que o acervo tenha um “Depositario Académico”.

e Planejar acbes de adaptacdo necessarias a manutencdo do acervo, com as
normativas de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo Relativos
as Atividades-Fim da FSA.

7.7. Plano de Contingéncia da Infraestrutura Fisica

A FSA possui um documento especifico para tratar do tema, tendo como
objetivo definir as acdes emergenciais a serem tomadas em caso de constatacao de
risco iminente no interior das instalagbes existentes no Campus da FSA. Serao
apresentados cenérios que podem levar a situacées de emergéncia e de risco, bem
como a forma de agir para minimizar as consequéncias.

Entende-se por risco iminente a presenca de gas metano, didxido de carbono,
entre outros, em ambientes confinados (caixas de passagem, por exemplo) ou em ar
ambiente das salas de aula, escritorios ou laboratorios e nas demais edificacdes

existentes no cam pus.
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7.8. Infraestrutura Tecnologica

A infraestrutura tecnoldgica foi construida para propiciar o cumprimento de
todas as atividades académico-administrativas. A base tecnolégica explicitada no PDI
apresenta a descricdo dos recursos tecnologicos disponiveis e considera a
capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede logica, o acordo do nivel de
servico, a seguranca da informacdo e o plano de contingéncia, com condi¢des de
funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Para o pleno funcionamento da FSA foram projetadas as atividades e os
recursos advindos pela tecnologia, consorciados com metodologias inovadoras, que
incentivem o corpo docente, discente e técnico administrativo para o desenvolvimento
do curriculo dos cursos.

O didlogo e o acompanhamento permanente entre a area técnica e docente
possibilitam a construcéo de diferentes estilos de aprendizagem, contribuindo para a
autonomia académica.

Para a utilizacdo das diferentes estratégias metodoldgicas € necessario
proceder a capacitacdo digital de professores e alunos, preparando-os para a
adequada utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) na
Educacdo Superior. Também é necessario investir continuamente em recursos

tecnoldgicos a fim de contribuir para a qualificacdo da acdo educativa.

7.9. Inovacdes Tecnoldgicas Significativas

Pesquisa “On Line”: A biblioteca possui rede local composta de um servidor
e seis terminais. Podem ser acessadas da Biblioteca a base de dados que contém o
acervo da Biblioteca, através dos computadores disponiveis para 0s usuarios.

Possui também assinatura da “Minha biblioteca” o qual todos os alunos e
professores tém acesso aos mais de 4000 titulos na forma eletrdnica.

Registro Académico e Financeiro “On Line” Desta forma, seja da instituicéo
(nos laboratorios de informatica), na sua residéncia, ou qualquer outro local no qual o
académico esteja navegando na “Internet’, o mesmo podera ter acesso as

informagdes importantes, em tempo real.
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Encontram-se abaixo, as fungdes principais do sistema de “Internet’ dos

discentes:

Informacdes do Registro Académico: Acesso ao Boletim Escolar (visualizacdo de
notas e faltas do semestre em que o académico esta cursando).

Renovacdo de Matricula e Financeiro: Acesso a ficha financeira e emisséo de
boletos. As renovacées de matricula podem ser feitas utilizando a “Internet” pelo
préprio discente. No periodo de renovacéo de matriculas, o discente acessa o Portal
do Aluno, imprime o boleto bancéario da rematricula, e, ao efetuar o pagamento, tem
sua rematricula confirmada automaticamente pelo sistema, sem necessidade de
atendimento presencial caso o aluno ndo possua pendéncias financeiras ou
administrativas.

Controle do Acervo da Biblioteca A biblioteca tera controle “RFID”.

Acesso a Internet “sem fio” - Estdo sendo desenvolvidas antenas “Wireless” para o
uso de “notebooks” na Faculdade, facilitando o acesso dos docentes e futuramente
dos discentes.

Recursos Didatico-Pedagodgicos (Audiovisual) A faculdade disponibilizara para
alunos e professores materiais de apoio didatico-pedagdgico, com reserva “on line”
pelo Sistema, facilitando a disponibilidade dos equipamentos e a previsdo de uso em
tempo habil.

7.9.1. Recursos Audiovisuais

Para dar suporte ao adequado processo de ensino-aprendizagem, se faz
necessario a utilizacao de recursos audiovisuais que possibilitem diferentes estimulos
de aprendizagem, neste sentido a FSA conta com 22 projetores multimidia, além de

microfones e caixa de som.

7.9.2. Softwares que suportam as Atividades Académicas e Administrativas

As tecnologias de informacao e comunicacéo — TICs também foram pensadas
para a gestdo da vida académica, disposta através do website institucional, do e-mail
institucional e do portal do aluno, com o ambiente virtual de aprendizagem, totalmente

com linguagem acessivel.
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No Portal do Aluno se destacam o0s varios servicos como por exemple o

S
&

acesso a secretaria académica, ao gerenciamento financeiro (imprimir boletos;
verificar o histérico financeiro e o valor do semestre), matricula e rematricula online.
Nesse portal estdo disponiveis também os comunicados com informacdes de
interesse comum aos discentes, o plano de ensino de cada disciplina na qual o aluno
esta matriculado. O plano de ensino pode ser baixado no formato pdf. Cada plano
contém a bibliografia basica e o cronograma da disciplina.

O extrato de notas e faltas do semestre vigente ao que o aluno matriculado
esta disponivel no portal. O portal também sinaliza se a aprovacdo e reprovacao ao
aluno. O acesso ao Ambientes Virtual de Aprendizagem (AVA) também o possui um
redirecionamento para o AVA, inclusive com o acesso a Minha Biblioteca que oferece
o redirecionamento para ao acervo online. A “Minha Biblioteca” oferece acesso online
ao texto integral de mais de 17180 livros digitais 24 horas por 7 dias por semana,
através de acesso via internet a uma plataforma simples e moderna disponivel dentro
do portal do aluno e do professor. Os professores e académicos podem acessar essa
base de dados de qualquer lugar via computador, tablet e smartphone, a utilizacao
dessa base de dados de livros é uma solucdo ambientalmente sustentavel e ética
quanto a problemas de cdpias ilegais de obras.

A partir do segundo semestre de 2017, foram criadas as salas virtuais de
aprendizagem no AVA para as disciplinas presenciais e uma respectiva supervisao
pedagogica para apoio, treinamento e suporte. Estas salas norteiam os trabalhos das
coordenacdes, docentes e discentes, pois, sdo utilizadas como espaco de referéncia
para comunicacdo. Além disso, € utilizada como ambiente de aprendizagem pelo
docente.

Ha dois tipos de salas virtuais no presencial:

* SALAS COLETIVAS - criadas para cada periodo e gerenciadas pelo coordenador,
docente e representante de turma. Tem a funcdo de comunicacdo entre
coordenacao/docente/lider de turma/discentes e disponibilizacdo de materiais.

+ Salas solicitadas para as DISCIPLINAS - solicitadas pelo professor da disciplina e
gerenciada somente por ele. Tem a finalidade de aprendizagem, disponibilizacdo de

materiais, além da comunicacao docente/discente.

Ainda no Portal do Aluno é possivel o gerenciamento académico, por um
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sistema que permite que o discente verifique o seu horario, acesse o material didatico

que o docente disponibilizou, visualize o histérico comparativo com as disciplinas ja
concluidas, solicite e acompanhe protocolos de atendimento.

Para uma maior comodidade e eficiéncia no atendimento, através de funcao
de Protocolo, o aluno pode solicitar on-line a solicitacdo de documentos e processos.
Assim, o aluno pode acompanhar passo a passo como esta o andamento de seus
protocolos.

A instituicdo também fornece a todos os seus colaboradores, docentes e
discentes uma conta de e-mail institucional, com as ferramentas que acompanham
essa conta, como drive de armazenamento e compartihamento em nuvem,

ferramentas de edi¢cdo de documentos, videoconferéncia e produtividade.

7.9.3. Softwares utilizados na Faculdade Santo Anténio

ERP Educacional: GVCentris: O ERP adotado pela Faculdade Santo Anténio € o
GVCentris, desenvolvido pela GVDasa, possui as caracteristicas, modulos e funcdes
de registro académico, gestdo administrativa e financeira, patrimonial e comercial.
Inclui os portais de Inscrigdo, Aluno, Professor e do Coordenador. Todos sendo

responsivos.

Biblioteca Virtual: Minha Biblioteca

A “Minha Biblioteca” oferece acesso online ao texto integral de mais de 17.180
livros digitais 24 horas por 7 dias por semana, através de acesso via internet a uma
plataforma simples e moderna disponivel dentro do portal do aluno e do professor.

Os professores e académicos podem acessar essa base de dados de
qualquer lugar via computador, tablet e smartphone, a utilizacdo dessa base de dados
de livros € uma solucédo ambientalmente sustentavel e ética quanto a problemas de
copias ilegais de obras.

Possui 0s seguintes catalogos:
Ciéncias Exatas da Minha Biblioteca conta com mais de 3.500 titulos de referéncia.
Saude da Minha Biblioteca conta com mais de 2.500 titulos e referéncia.
Medicina e Odontologia da Minha Biblioteca contam com mais de 3.300 titulos de

referéncia.
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Ciéncias !ociais Aplicadas da Minha Biblioteca conta com mais de 3.700 titulos-de

referéncia.

Ciéncias Juridicas da Minha Biblioteca conta com mais de 2.300 titulos de referéncia.
Ciéncias Pedagodgicas da Minha Biblioteca conta com mais de 880 titulos de
referéncia.

Letras e Artes da Minha Biblioteca conta, com mais de 400 titulos de referéncia.

Ferramentas de Bl: GVDecision: Internamente nossa equipe de Data Science utiliza
ferramentas para gerar insights dos dados gerados pelos acessos dos usuarios. Para
isso, utilizamos o GVDecison, uma ferramenta de Bl desenvolvida pela GVDasa para

analise de dados.

v Ambiente Virtual de Aprendizagem: Instructure Canvas

A Faculdade Santo Anténio utiliza o Canvas, da Instructure, como plataforma
para seu AVA. Essa plataforma é hospedada em nuvem, com uptime de 99%
registrado nos ultimos 6 meses.

O servi¢co nao recebe acesso aos dados pessoais de seus usuarios, sendo que
as Unicas informacdes enviadas para seu banco de dados sdo as informacfes de

acesso (login e senha).

v SAGAH - Plataforma de Conteudos
A SAGAH é uma plataforma que possui mais de 20 mil Unidades de
Aprendizagem (UAs) para construcao de conteudo baseada em metodologias ativas

de aprendizagem e conteudos didaticos e interativos.

v Streaming: Vimeo
Todos os videos das aulas sédo hospedados no servigo Vimeo, que é um servi¢co
de entrega de conteudo descentralizado, para dar maior disponibilidade. Quando um
aluno ou uma aluna acessa 0 AVA, o video da aula é carregado da Vimeo para ser
exibido para o usuario final. A Vimeo é o local onde ficam os videos codificados em
WebM.
Na Vimeo, a ideia desse servico é descentralizar e entregar os dados em um

servidor mais proximo da localizacdo do usuario final, por isso, 0s nossos videos de
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cursos ficam distribuidos em diversas regides, através da rede AWS.

Dados trafegados: streaming dos videos da Faculdade Santo Antdnio.
A ferramenta € LGPD/GDPR compliant e os termos de uso estdo disponiveis

em https://vimeo.com/privacy

v Gestao Eletrénica de Documentos: Alfresco
Armazenamento de documentos com rastreabilidade, redundancia e
autenticacdo de documentos em um servidor especifico e off-line, acessivel apenas

através da rede administrativa.

v Comunicacdes: Google Workspace for Education

Para comunicag&o por e-mail, entre outras atividades, inclusive académicas,
sdo utilizadas as ferramentas incluidas na Suite Google Workspace for Education,
sendo que a ferramenta Google Meet vem sendo a ferramenta homologada de
escolha para a realizacdo de videoconferéncias e encontros remotos ao Vvivo.

Os alunos possuem acesso a esses servicos, sob normas especificas para as
suas contas institucionais, sem possibilidade de comunica¢cao com dominios externos.

As ferramentas sdo LGPD/GDPR compliant e os termos de uso estao

disponiveis em https://workspace.google.com/intl/pt-

BR ALL/terms/premier terms gcb.html

v Softwares com licengas educacionais disponibilizados aos alunos
Office 365: suite de aplicativos de produtividade da Microsoft.

Microsoft — PowerBI: para analise de negdcios e dados.

Canva: plataforma para criacado de materiais graficos.

AutoCad: software de desenho técnico assistido por computador.

Ferramentas complementares
Além das ferramentas contratadas para AVA, secretaria académica e biblioteca
virtual com suas respectivas infraestruturas tecnoldgicas, a Faculdade Santo Anténio

também dispde de outras ferramentas e servicos complementares.


https://workspace.google.com/intl/pt-BR_ALL/terms/premier_terms_gcb.html
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Ouvidoria: OMD

" A Faculdade Santo Antdnio realiza seus processos de ouvidoria através d’o\
/ sistema da OMD Solucdes, hospedada em servidores proprios, sem ligacdo com ™~
p .

“'nossa rede e banco de dados, garantindo a privacidade e o anonimato dos usuarios

da ouvidoria.
Suporte: OSTicket

Para o suporte, utilizamos o sistema OSTicket que permite solicitacdo de
servicos, duvida e incidente realizados pelos colaboradores da instituicao.
v Microsoft Windows 10: Sistema operacional utilizado nas estacdes de trabalho.

v Microsoft Office 2016: Pacote de produtividade nas estac6es de trabalho.
7.9.4. Organograma do setor de TI

Organograma do setor de Tl

Coordenado
TI

Area
nfraestrutura

Area Area
Sistemas AVA
Analista de \_ : Analista de

Analista de
-\‘\q N.‘.h‘. -

P e Coordenador de TI: E o lider de equipe de Tl da Faculdade Santo Anténio, atuando
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no planejamento de projetos, identificacdo de solugBes tecnologicas para

otimizacdo de processos e acompanhamento das necessidades de negdcio da
Faculdade.

Area de Sistemas: Refere-se ao funcionamento e manutencdo dos sistemas
utilizados na Faculdade.

Analista de Negdcios: Atua no aspecto operacional do sistema, em conjunto com

0s setores académicos e administrativos da Faculdade.

e DBA: Responséavel pela administracdo do banco de dados, com intuito de garantir
seu funcionamento, desempenho e seguranca da Faculdade.

e Programador: Responsavel pelo desenvolvimento e manutencdo dos sistemas
desenvolvidos no ambiente de Tl da Faculdade.

e Area AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem: Setor responsavel pelo
funcionamento, manutencédo e desenvolvimento do Ambiente Virtual de
Aprendizagem da Faculdade.

e Designer: Responséavel pelo aspecto visual do Ambiente Virtual de Aprendizagem
da Faculdade, considerando também as questbes referentes a acessibilidade do
sistema.

e Area de Infraestrutura: Refere-se & manutengédo, funcionamento, operacdo e
expansao da Infraestrutura de Tl da Faculdade.

e Analista de Suporte: Responsavel pelo suporte técnico aos usuarios, manutencao
dos equipamentos e infraestrutura de hardware e software da Faculdade Santo
Antoénio.

e Analista de Redes: Responsavel pela manutencdo, funcionamento, operacao,

expansao e seguranca da rede da Faculdade.

7.10. Infraestrutura de execugao e suporte

A Faculdade Santo Anténio utiliza metodologia baseada em recursos da
Internet para oferecer seus cursos presenciais. Assim, a infraestrutura de execucéo e
suporte visa a disponibilidade de servicos e meios apropriados para sua oferta,

possuindo um plano de contingéncia, redundancia e expansao.
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7.10.1 Plano de expanséo e atualizagdo de equipamentos

A FSA possui um plano de expanséo e atualizacdo de equipamentos que é
feito através do acompanhamento baseado em metas objetivas e mensuraveis. Nele
existem indicadores de desempenho e a¢fes associadas a correcao do plano.

A previsao para os préximos anos, no que tange a aquisi¢cao e atualizacao de
equipamento € um aumento de 65% ao ano conforme o que foi disposto no plano de

expansao de TIC.

7.10.2. Recursos de tecnologias de informagéo e comunicacao

Os recursos de tecnologias de informacéo e comunicacao da FSA asseguram
as acoes académico-administrativas prevista nesse PDI, e garantem a acessibilidade
comunicacional, possibilitando interatividade entre os membros da comunidade
académica, com a apresentacdo de solucdes tecnoldgicas inovadoras.

Tais recursos didaticos sao constituidos por diferentes midias e tecnologias,
sincronas e assincronas, sendo eles:
ambientes virtuais de aprendizagem;
blogs;
chats;
conteudos disponibilizados em suportes tradicionais ou em suportes eletronicos;

foruns eletrbnicos;

-~ 0o o 0 T p

objetos de aprendizagem;

programas especificos de computadores (softwares);

= «Q

radio;

redes sociais;

j. teleconferéncias;
k. telefonia;

. TV,

m. Videoconferéncias.
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8. SUST!NTABILIDADE FINANCEIRA

A Sustentabilidade Financeira da FSA demonstra a capacidade de gestdo do
orcamento de acordo com politicas e estratégias de administracdo académica, com
objetivo de eficicia na obtencéo e na utilizacdo dos recursos financeiros necessarios

ao cumprimento das metas e das prioridades estabelecidas.

8.1. Relacdo com o desenvolvimento institucional

A proposta orgamentéria € elaborada de acordo com as politicas de ensino,
extensdo e pesquisa, prevendo ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de
recursos. Para isso, na FSA séo realizados estudos periddicos para monitoramento e
acompanhamento da distribuicdo de créditos, através de metas objetivas e

mensuraveis.

8.2. Participacdo da comunidade interna

Com o objetivo de auxiliar na tomada de decisdes internas, a sustentabilidade
financeira da FSA decorre da proposta orcamentaria. Essa proposta considera as
futuras analises do relatério de avaliacdo interna e prevé ciéncia, participacdo e
acompanhamento das instancias gestoras e académicas, para uma melhor

destinagao de recursos.

8.3. Aspectos Financeiros e Orcamentarios

S&o apresentadas adiante as receitas, 0 custeio e as despesas operacionais
da FSA onde se verifica que os resultados positivos, sado aplicados em investimentos,
na forma especificada neste mesmo plano.

Os percentuais das despesas de custeio e dos investimentos, sobre a receita
total, sinalizam um desempenho or¢camentario equilibrado e resultados financeiros
positivos, que irdo possibilitar as aplicacfes na expansao das edificacdes, instalacoes,
laboratorios, acervo bibliogréafico e informatica (equipamentos e softwares).

Os investimentos séo planejados com base nos cronogramas de necessidades
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de instalacdes fisicas, aquisicdo de equipamentos, maquinas, aparelhos, ampliagao e

atualizacdo do acervo bibliografico e outros materiais permanentes, atendendo

prioritariamente as demandas académicas.

8.4. Politicas de Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira da FSA € condicdo necesséaria para o
desempenho das melhores atividades no cumprimento da missdo. O orcamento é
formulado a partir do PDI, estd de acordo com as politicas de ensino, extenséo e
pesquisa, sendo prevista a ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de
recursos.

Com vistas a eficacia na obtencdo e na utilizacdo dos recursos financeiros
necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades estabelecidas, a Faculdade
Santo Antbnio apresenta proposicdo de estudos para monitoramento e
acompanhamento da distribuicdo de créditos, com metas objetivas e mensuraveis. A
mantenedora tem como politica estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro
para que 0s recursos econémicos sejam 0s minimos necessarios, mas suficientes,
para a realizacédo dos objetivos propostos.

A Mantenedora adota como estratégias de gestdo econdmico-financeira a
promocdo de adequadas condicfes de funcionamento das atividades da Mantida,
prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino colocando a disposi¢cao os bens
imoveis, mdveis e equipamentos necessarios e assegurando-lhe os suficientes
recursos financeiros de custeio. Dessa maneira, a Mantenedora realiza as gestdes
orcamentaria, patrimonial e financeira da FSA delegando-as, no todo ou em parte, aos

membros da Diretoria.

8.5. Mecanismos de definicdo do Or¢gamento da Instituicao

A proposta orcamentaria da FSA é anualmente elaborada para o ano
seguinte, sob a responsabilidade da Diretoria da IES e com a participacdo dos
diversos setores da Instituicdo. Este PDI é a referéncia para a definicdo orgcamentaria
anual, o que garante a sintonia desse documento com as metas e acoes efetivamente

executadas durante o ano pelos diversos setores da instituigao.
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Aprovada previamente, a proposta orcamentéria garante ainda, o exercicio

das atividades da InstituicAo com autonomia, uma vez que as discussdes e
aprovacodes prévias do custeio, das despesas e dos investimentos se dao ao final de
cada ano pela Mantenedora, para o ano letivo subsequente, possibilitando a correta
administracdo dos recursos. Assim, apds consolidados e aprovados, 0os orgcamentos
sao disponibilizados e passam a fazer parte das rotinas institucionais.

8.6. Politicas de Alocacéao de Recursos

Os recursos para o custeio sdo alocados prioritariamente para 0S recursos
humanos, capacitacdo de pessoal, pesquisa e extensao, iniciacao cientifica, materiais
para laboratorios e demais atividades educacionais da Instituicao.

O custeio do pessoal docente é planejado a partir da oferta do curso para o0 ano
letivo seguinte, considerando as matrizes curriculares e a respectiva carga horaria
para oferta das disciplinas, a partir das pesquisas e dos projetos de extensdo e de
iniciacao cientifica aprovados, da pds-graduacéo e seus dos cursos e disciplinas em
ofertas especiais e das demais demandas académicas, permitindo uma adequada
alocacéao de recursos.

Os recursos para fazer face as despesas com o pessoal técnico administrativo
sao planejados e alocados a partir das demandas de apoio as atividades académicas
e das demandas decorrentes das necessidades administrativas, de controles e de
seguranca da Instituicdo. Da mesma forma, a alocacéo de recursos para as demais
despesas e custeio (material de expediente, material para laboratérios, material de
limpeza, manutencédo e conservacao etc.) é efetuada com base no planejamento que
considera as demandas apresentadas pelos respectivos setores.

Quanto aos investimentos, 0s recursos sao prioritariamente dirigidos para
agueles destinados a expansdo do acervo bibliografico, dos laboratorios, das
edificacdes e instalagbes, dos equipamentos para as atividades fim e de apoio e
suporte estrutural ao desempenho académico.

A alocacéo dos recursos, depois de conciliados os orcamentos, passa pela
avaliacdo e aprovacgédo da Diretoria, onde é verificada a coeréncia, a aplicabilidade e,
especialmente, o equilibrio entre as racionalidades académica, administrativa e

financeira, sendo em seguida submetidos a aprovacdo da Mantenedora.
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8:6.1. Atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo

A alocacdo dos recursos para 0 ensino, como ja informado anteriormente,
toma como base a projecéo do custeio com as atividades de ensino, para oferta do
curso, programas e projetos, planejados para o ano seguinte pelo setor académico.

Os recursos para pesquisa constam do planejamento institucional e os
projetos de pesquisas decorrem de proposi¢cdes apresentadas pelo corpo docente da
FSA, em consonancia com as linhas de pesquisas institucionais.

Os projetos sao submetidos a apreciacdo da Diretoria Geral e, depois de
aprovados, sao incluidos no orcamento para o recebimento dos recursos especificos
para cada um deles.

Os projetos que tém sua sustentabilidade assegurada por
convénios/contratos com entidades externas sdo considerados extra orcamentarios e
nao integram o orcamento anual da FSA. Nas aclOes de extensdo a pratica €

semelhante.

8.6.2. Capacitacao de Pessoal

A Coordenadoria do Curso define suas necessidades e prioridades para
capacitacao do pessoal docente, a cada ano letivo. Trata-se dos professores que vao
cursar pés-graduacao em outras instituicdes ou nos cursos oferecidos na prépria IES.

Incluem-se ainda na previsdo os recursos destinados a cursos de menor
duracéo, participagcdo em eventos e outras atividades que também caracterizam a
capacitacdo docente.

Na peca orcamentaria ha um programa proprio para Capacitacao Docente, no
qual tais previsbes de recursos sao alocadas, seguindo o tramite normal até sua
aprovacgao.

Para a capacitagdo de pessoal técnico-administrativo, séo alocados recursos
no Departamento de Gestdo de Pessoas, para demandas por ela constatadas ou

encaminhadas.
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8.6.3. Manutencéo de Instalagcbes e Equipamentos

Como em outras despesas, a definicdo e alocacao de recursos destinados a
manutencdao de instalacdes e equipamentos decorrem do planejamento de cada setor,
com base nos dados obtidos no setor administrativo-financeiro, nas atividades
desenvolvidas pela FSA, especialmente, nos seus setores operacionais de
manutencao e conservacao.

A alocacdo de recursos é realizada tomando-se os dados acima
mencionados, ajustando-os proporcionalmente ao crescimento da estrutura fisica e
especificidade das instalagdes e equipamentos.

Obras especiais, excetuadas as manutencdes rotineiras, tém suas
necessidades definidas e apropriadas separadamente ouvido o setor académico, em
conjunto com setor administrativo e financeiro, sendo devidamente contempladas no

planejamento do respectivo ano.

8.7. Metas e Acdes financeiras

As Metas financeiras para o periodo deste PDI sdo: buscar fontes de fomento,
além das oriundas da Mantenedora, para atividades de ensino, pesquisa e extensao;
criar condicbes de viabilidade financeira e adequacdo as politicas e diretrizes
institucionais de planos, programas e projetos educacionais de cada curso;
aperfeicoar constantemente o processo na elaboracdo do orcamento participativo;
garantir a alocacéo de recursos financeiros para capacitacao do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo.

As Acdes financeira para o periodo deste PDI sdo: controlar a aquisicdo de
bens patrimoniais, otimizando e racionalizando a utilizagdo dos bens existentes,
evitando duplicacdes; criar mecanismos para garantir a participacdo regular dos
docentes, discente e pessoal administrativo em eventos cientificos e técnico
profissional relevante; desenvolver parcerias entre a FSA e a comunidade empresarial
com vista a angariagdo de meios financeiros adicionais; realizar inventarios e

regulamentar a depreciacédo de equipamentos.
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8.8. Estratégias de Gestdo Econémico-Financeiras

O orcamento plurianual da FSA é elaborado sob a responsabilidade da Diretoria
em conjunto com o0s setores académico, administrativo e financeiro, apos
levantamento das receitas e demandas de custeio, despesas e investimentos, com
base nos planos e programas, diretrizes, metas e acdes que integram este PDI, coma
participacdo de representante da Entidade Mantenedora.

O desempenho econdmico-financeiro e o comportamento e evolucdo da
receita, do custeio e das despesas sdo monitorados pela Diretoria e pela
Mantenedora, por meio dos relatérios de acompanhamento efetuados pelos setores
financeiros, contabil e administrativo da Instituicao.

Os ajustes e as adequacdes nas despesas e nos investimentos sao promovidos
sempre que necessarios, em decorréncia do dinamismo e flexibilidade exigidos a
gestdo dos recursos. A estreita colaboracao entre a Mantenedora e a Mantida, por
intermédio de seus dirigentes superiores, facilita a promocdo das atividades e o
atendimento das demandas no que refere aos aspectos financeiros e orcamentarios.
Para este PDI, foram levantados os compromissos assumidos pela melhoria continua
do ensino e pela expansédo das vagas, na implantacdo e no desenvolvimento das
funcdes de pesquisa e extensédo e programas de pos-graduacao (lato sensu), além da
atualizacado tecnoldgica dos equipamentos e softwares de informética e de tecnologia
educacional e na ampliacao e atualizacdo do acervo da biblioteca.

A gestdo dos recursos € de responsabilidade da Diretoria Geral, que a cada
final de exercicio (ano letivo) apresenta contas a Mantenedora por meio dos relatérios

anuais.
8.9. Previsao Orcamentaria e Cronograma de Execucao

O planejamento econbémico-financeiro foi elaborado com base nos critérios
apresentados, resultando as previsdes orcamentéarias e os cronogramas de execucao

a seguir apresentados.

8.9.1. Receitas
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A receita tem por fonte principal as mensalidades dos cursos de graduacéo; a

S
&

Instituicdo conta ainda com a receita proveniente das Taxas de Matriculas, Inscri¢des;
Convénios e Outras Receitas, que sao apresentadas na tabela abaixo, onde também
sdo demonstradas as Bolsas de Estudos e a Inadimpléncia, sendo que a evasao ja

considerada (deduzidas) diretamente nas matriculas totais de cada ano.
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RECEITAS 2022 2023 2024 2025 2026
(R$) % (R$) % (R$) % (R$) % (R$) %
RECEITAS COM
MENSALIDADE |10.870.015,1 22.750.015,1 34.630.015,1 46.510.015,1 58.390.015,1
S: 9 9 9 9 9
GRADUACAO
RECEITA COM
MENSALIDADE
S: POS-
GRADUACAO
RECEITA 10.870.015,1 22.750.015,1 34.630.015,1 46.510.015,1 58.390.015,1
BRUTA 9 9 9 9 9
INADIMPLENCI
A 543.500,76 1.137.500,76 1.731.500,76 2.325.500,76 2.919.500,76
BOLSAS DE
ESTUDOS (10%) 1.087.001,52 2.275.001,52 3.463.001,52 4.651.001,52 5.839.001,52
PIS
COFINS
ISS 293.490,41 614.250,41 935.010,41 1.255.770,41 1.576.530,41
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RECEITA 18.723.262,5
8.946.022,50
LIQUIDA 0

48.054.982,5
0

28.500.502,5
0

38.277.742,5
0

e Custeio e Despesas

Os valores sao planejados com base na remuneracgéo do pessoal docente e do pessoal técnico-administrativo, aprovados
pela Mantenedora. A remuneracéo sdo acrescidos 0s encargos sociais e trabalhistas. A previsdo dos valores para o0 quinquénio

em planejamento é apresentada a seguir na tabela.

Custeio de Recursos Humanos

CUSTEIO E DESPESAS COM 2022 2023 2024 2025 2026
PESSOAL (R9) % (R®) % (R$) % (R$) % (R$) %
1.932.340(21,6(4.296.988 | 22,9 7.118.000, |24,9( 9.818.240, |[25,6(12.974.845 (27,0
Pessoal Docente
,86 0 74 5 50 7 95 5 .28 0
Pessoal Técnico-|724.627,8 1.516.584 2.308.540, 3.100,497, 3.892.453,
o _ 8,10 8,10 8,10 8,10 8,10
Administrativo 2 ,26 70 14 58
o 1.279.28114,3(2.799.127 |14,9| 4.538.705, |15,9( 6.220.133, | 16,2 8.121.292, | 16,9
Encargos Sociais
22 0 74 5 02 2 16 5 04 0
TOTAL DO CUSTEIO E|3.936.249 |44,0(8.612.700 |46,0(13.965.246 |49,0|19.138.871 | 50,0 | 24.988.590 (52,0
DESPESAS ,90 0 .75 0 ,23 0 ,25 0 ,90 0

*06 € referente a receita liquida do ano
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ﬁ
As idades institucionais demandam de recursos para o custeio e para as despesas operacionais e de manutencéo da

infraestrutura, sendo estas representadas pela tabela a seguir.
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esas em gera

CUSTEIO E 2022 2023 2024 2025 2026
PESPESAS (R$) % (R$) % (R$) % (R$) % (R$) %
GERAIS
Aluguel e IPTU | 588.029,24 | 6,6 | 609.397,86 | 3,3 | 652.055,70 | 2,3 | 697.699,50 | 1,8 [ 750.138,42 | 1,6
Energiae
o 114.342,21 | 1,3 | 343.026,63 | 1,8 | 411.631,96 | 1,4 | 493.958,35 | 1,3 | 592.750,02 | 1,2
comunicagdes
Manutencao,
Conservacao e| 537.281,42 | 6,0 | 1.074.562,84 | 5,7 | 1.182.019,12 | 4,1 | 1.418.422,95 | 3,7 | 1.702.107,54 | 3,5
Limpeza
Despesas
Administrativa | 116.940,21 | 1,3 | 233.880,42 | 1,2 | 467.760,84 | 1,6 | 935.521,68 | 2,4 | 1.871.043,36 | 3,9
S
Material de
L aboratério 29.116,08 | 0,3 | 145.580,40 | 0,8 | 291.160,80 | 1,0 [ 582.321,60 | 1,5 | 1.164.643,20 | 2,4
Capacitacao
Docente e dos
Técnicos 3.314,33 00| 26.514,64 | 0,1 | 53.029,28 | 0,2 106058,56 0,3 | 212.117,12 | 0,4
Administrativo
s
Propaganda e
Andncios 48.371,26 | 0,5 | 241.856,30 | 1,3 | 483.712,60 | 1,7 | 967.425,20 | 2,5 | 1.934.850,40 |4
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raficos
(th ol 5.502,66 0,1 27.513,30 0,1 55.026,60 0,2 110.053,20 0,3 165.079,80 0,3
ateria

Didatico)

Ser

Viagens

Pesquisa e

Extensao

Outras
5 850.972,12 | 9,5 |1.701.944,24 | 9,1 | 3.403.888,48 (11,9 5.105.832,72 |13,3| 7.658.749,08 |15,9
espesas

Eventos 3.307,15 0,0 16.535,75 | 0,1 | 33.071,50 |(0,01| 66.143,00 0,2 | 132.286,00 | 0,3

TOTAL DO
CUSTEIOE |2.297.176,68 |25,7|4.420.812,38 | 23,6 | 7.033.356,88 | 24,7 | 10.483.436,76 |27,4| 16.183.764,94 | 33,7

DESPESAS

Fonte: Elaboracéo Prépria, FSA.
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Resulta!peracAlonal
RESULTADO 2022 2023 2024 2025 2026
OPERACION
AL (R$) % (R$) % (R$) % (R$) % (R$) %
RECEITA 8.946.022,5 | 100,0 | 18.723.262, | 100,0 | 28.500.502, | 100,0 | 38.277.742, | 100,0 | 48.054.982, | 100,0
LIQUIDA 05 0 50 0 50 0 50 0 50 0
CUSTEIO E
DESPESAS | 3.936.249,9 8.612.700,7 13.965.246, 19.138.871, 24.988.590,
44,00 46,00 49,00 50,00 52,00
COM 0 5 23 25 90
PESSOAL
CUSTEIO E
2.297.176,6 4.420.812,3 7.033.356,8 10.483.436, 16.183.764,
DESPESAS 25,68 23,61 24,68 27,39 33,68
8 8 8 76 94
GERAIS
RESULTADO
2.712.595,9 5.689.749,3 7.501.899,4 8.655.434,4 6.882.626,6
OPERACION 30,32 30,39 26,32 22,61 14,32
AL 2 7 0 9 7

Fonte: Elaboracéo Prépria, FSA.
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Resultado Liquido
RESULTADO 2022 2023 2024 2025 2026
LIQUIDO (R$) % (R$) % (R$) % (R$) % (R$) %
RESULTADO
OPERACIONA | 2.712.595,92 | 30,32 | 5.689.749,37 [ 30,39 | 7.501.899,40 | 26,32 | 8.655.434,49 | 22,61 | 6.882.626,67 | 14,32
L
CUSTOS
FINANCEIRO | 292.121,18 | 3,27 | 672.000,00 | 3,59 | 672.000,00 | 2,36 | 672.000,00 | 1,76 | 486.000,00 | 1,01
S
IMPOSTOS
SOBRE
RENDIMENTO
S
RESULTADO
e 2.420.474,74 (27,06 | 5.017.749,37 | 26,80 | 6.829.899,40 | 23,96 | 7.983.434,49 | 20,86 | 6.396.626,67 | 13,31

*00 € referente a receita liquida do

ano
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8.92. Plano de Investimentos

Os resultados positivos, entre a receita total e as despesas e custeio,
séo aplicados em investimentos, na forma especificada neste plano.
Os investimentos em biblioteca, laboratérios (maquinas e equipamentos)
e informatica (atualizacdo tecnolégica e ampliacdo de hardware e software para
os laboratérios de informatica e demais setores e equipamentos em constante
evolucdo tecnoldgica), sao prioritarios para a Instituicao.

Todos os investimentos séo realizados com recursos alocados a partir
dos resultados financeiros apurados ano a ano, como se infere nos
demonstrativos apresentados.

A Mantenedora, na eventualidade de resultados anuais desfavoraveis,
garantird os investimentos necessarios ao desenvolvimento e crescimento
institucional, através das suas reservas como é demonstrado a seguir.

O quadro geral de investimentos é apresentado a seguir:

Tabela 35 Quadro Geral de Investimentos

INVESTIMENTO 2022 2023 2024 2025 2026
S (R9$) % (R9) % (R$) % (R$) % (R$) %
Materiais 108.8 217.66 | 1,1 |435.32 652.98 979.4
1,22 1,53 1,71 2,04
Permanentes |[31,14 2,28 6 (4,56 6,84 80,26
Informatica
_ 18.28 183.28 | 0,9 (198.28 54.843, 63.98
(Equipamentos e 0,20 0,70 0,14 0,13
1,12 1,12 8 |1,12 36 3,92
Programas)
Laborat6rio
(Maquinas, 611.6 1.500.0 | 8,0 [1.000.0 600.00 600.0
_ 6,84 3,51 1,57 1,25
Equipamentos, |75,12 00,00 1 [00,00 0,00 00,00
Méveis)
Acervo 33.61 100.85 | 0,5 (201.71 403.43 806.8
~ . ) 0,38 0,71 1,05 1,68
Bibliografico 9,58 8,74 4 |[7.48 4,96 69,92

*0% é referente a receita liquida do ano
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Fonte: Elaboracao Prépria, FSA.

Em conclusao, como se depreende dos quadros e das demonstracdes

apresentadas, a FSA reune condi¢cbes financeiras adequadas para o curso,

programas e projetos que se propde, restando ainda, ao final de cada exercicio

um saldo positivo que € destinado a formacéo de um prudente fundo de reserva,

administrado pela Mantenedora, para garantia institucional.

708.0 480.00 | 2,5 (1.500.0 1.950.0 535.0
7,91 5,26 5,09 111
o 66,55 0,00 6 (00,00 00,00 00,00
Prédios
TOTAL DE 1.480. 2.985.
2.481.8 | 13, |3.335.3 | 11,7 |3.661.2
INVESTIMENTO |473,5 | 16,55 9,56 1334,1 | 6,21
s ! 02,14 26 23,16 0O |65,16 .
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9. ACESSIBILIDADE (DE ACORDO COM A LEI N° 10.098/00 E A NBR
9050/2004)

Acessibilidade sao condigbes para utilizagdo, com seguranca e
autonomia, total ou assistida, dos espacgos, mobiliarios e equipamentos urbanos,
das edificacOes, dos servigos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios
de comunicacao e informacéo, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida. Quando abordadas as condicbes no ambito educacional, a
acessibilidade pressupfe ndo so6 a eliminacdo de barreiras arquitetdbnicas nos
polos de apoio presencial, mas também a promoc¢éao plena de condi¢cfes para
acesso e permanéncia na educacao superior, envolvendo uma série de politicas
institucionais para promocéo dos cursos, por meio de recursos pedagdgicos e
tecnoldgicos.

A NBR 9050/2004, que trata da Acessibilidade a edifica¢cdes, mobiliario,
espacos e equipamentos urbanos, devera ser observada, integralmente. Esta
norma prevé as condi¢cdes necessarias quanto a largura de portas e a instalacéo
de rampas, corrimdes, elevadores, entre outros recursos que permitam o pleno
acesso aos espacos e seu uso.

A FSA conta com uma infraestrutura adaptada para alunos com de
necessidades educacionais especiais como rampas de acesso, banheiros,
bebedouros, vagas no estacionamento etc.

O planejamento e construcdo dos espacos e a Iinstalacdo de
equipamentos na Instituicdo ja consideram todos 0s aspectos necessarios a
incluséo e conforto dos portadores de necessidades especiais.

Buscando condi¢des para o desenvolvimento do pleno potencial de
todos os alunos, conforme orienta a WCAG 2.0, na nova versao de padrbes web
de acessibilidade, oferece-se adaptacdes que atendam estudantes com
deficiéncias visuais, auditivas e motoras, sejam elas permanentes ou

temporarias.
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9.1. Plano de Acessibilidade

Acessibilidade é um atributo essencial do ambiente que garante a
melhoria da qualidade de vida das pessoas. Deve estar presente nos espacos,
no meio fisico, no transporte, na informagdo e comunicacdo, inclusive nos
sistemas e tecnologias da informacdo e comunicacdo, bem como em outros
servicos e instalacdes abertos ao publico ou de uso publico, tanto na cidade
COMO no campo.

E um tema ainda pouco difundido, apesar de sua inegavel relevancia.
Considerando que ela gera resultados sociais positivos e contribui para o
desenvolvimento inclusivo e sustentavel, sua implementacdo é fundamental,
dependendo, porém, de mudancas culturais e atitudinais. Assim, as decisées
governamentais e as politicas pubicas e programas sdo indispensaveis para
impulsionar uma nova forma de pensar, de agir, de construir, de comunicar e de
utilizar recursos publicos para garantir a realizagdo dos direitos e da cidadania.

A FSA com o objetivo de possibilitar & pessoa com deficiéncia viver de
forma independente e participar plenamente de todos os aspectos da vida,
possui um Plano de Acessibilidade que foi elaborado como forma de
proporcionar a implementacdo de medidas apropriadas para assegurar 0
acesso, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas. Essas medidas
poderdo incluir a identificacdo de barreiras a acessibilidade e a disseminacdo do
conceito de desenho universal.

Existem milhdes de pessoas declaram possuir algum tipo de deficiéncia,
segundo o Censo do IBGE. Assim, por meio da articulacdo de politicas
governamentais de acesso a educacao, inclusdo social, atencdo a saude e
acessibilidade, esperamos poder contribuir com a sociedade civil, sempre
buscando respaldo no Decreto n.° 7.612/2011 e na Lei 13.146/2015.

9.2. Politica para a Acessibilidade e Educacéo Inclusiva

A Politica para a acessibilidade e Educacgao Inclusiva esta descrita no
Item 3.1.6 desse PDI.



