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1. Introducéo

A IPA — Industria de Produtos Automotivos é uma empresa fundada em 1997, que
inicialmente produzia sistemas de combustivel para veiculos leves. Atualmente, ela
opera em cinco linhas de negdcio: sistemas de tanques de combustivel, componentes
automotivos, embalagens industriais, componentes para 0 segmento de energia e
agronegocios. A empresa tem enfrentado desafios relacionados a concorréncia
internacional, flutuacbes no preco de matérias-primas e mudancas regulatérias
ambientais.

O objetivo deste estudo de caso é entender as estratégias adotadas pela IPA para
enfrentar os desafios do mercado competitivo e se reerguer financeiramente.
Pretende-se identificar as acGes implementadas pela empresa para recuperar sua
posi¢do no mercado e avaliar a eficacia dessas agdes.

A pesquisa foi aplicada no contexto das operagdes da IPA em suas duas unidades:
Jaguariuna, onde sdo produzidas pecas plasticas para montagem de tanques de
combustivel, e Cacapava, que atende a demanda regional de sistemas de tanques e
acessorios.

Palavras-Chave: Industria Automotiva, Sistemas de Tanques de Combustivel,
Concorréncia Internacional, Sustentabilidade, Recuperacdo Financeira, Mercado
Competitivo, Gestdo de Custos, Analise Financeira.

2. Trabalhos relacionados

Estudos anteriores destacam a importancia da inovacao e da gestdo eficiente de custos
para empresas que operam em mercados altamente competitivos. Empresas
automotivas, especialmente aquelas que produzem tanques de combustivel, enfrentam
desafios significativos relacionados a sustentabilidade, inovacdo e eficiéncia
operacional.

Um estudo similar investigou a transformacéo digital em inddstrias automotivas e
identificou a automacdo e o uso de novas tecnologias como fatores cruciais para
manter a competitividade. No entanto, a falta de uma adaptacdo rapida as
regulamentac6es ambientais foi vista como uma fraqueza.

Por outro lado, estudos sobre gestdo sustentdvel em industrias de manufatura
ressaltam a importancia do compliance ambiental e da implementacdo de materiais
reciclados nos processos de producdo. Estes estudos indicam que empresas que se
antecipam as exigéncias ambientais tém vantagem competitiva, enquanto empresas
que ndo adaptam suas operagdes correm o risco de enfrentar penalidades.

3. Design do estudo de caso
O referido estudo tem como finalidade responder as questdes abaixo:

o Quais sdo as estratégias adotadas pela IPA para enfrentar os desafios
impostos pela concorréncia internacional e pela oscilacao de pregos das matérias-
primas?
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o Como a IPA estd implementando inovacOes tecnoldgicas e processos
sustentaveis para melhorar sua competitividade?
o Quais os impactos dessas mudancas nos resultados financeiros e de

mercado da empresa?

A pesquisa focou na unidade de producdo da IPA em Cacapava, devido a sua
relevancia estratégica no fornecimento de sistemas de tanques de combustivel para
grandes montadoras. Foram entrevistados gestores de producdo, engenharia e
inovacdo, além de representantes do setor financeiro.

Os dados foram coletados por meio de entrevistas com gestores e analise de
documentos internos, incluindo relatérios financeiros, planos estratégicos e relatorios
de sustentabilidade. Também foi realizada uma andlise comparativa de concorrentes
e de regulamentagdes vigentes no setor.

Os dados foram analisados por meio de técnicas de analise qualitativa, com foco na
identificacdo de padrdes de inovacdo e adaptacao estratégica. Indicadores financeiros
foram analisados para avaliar o impacto das acdes adotadas pela IPA.

Para validar os resultados, os dados coletados foram triangulados com informagdes
de fontes externas, como relatorios de mercado e estudos de concorrentes. O feedback
de gestores internos foi essencial para verificar a precisdo das interpretacdes.

4. Resultados

Os participantes incluiram gestores das areas de inovacgdo: engenharia e processos;
sustentabilidade: qualidade e EHS; e financas: contabilidade e financeiro. A unidade
de Cacapava foi escolhida como principal foco devido a sua importancia estratégica
para o fornecimento de tanques de combustivel para montadoras como Volkswagen,
General Motors e Stellantis.

Passo a passo da execucdo do estudo de caso:

o Identificacdo dos Desafios: Andlise das principais ameacas enfrentadas
pela IPA, incluindo regulamentacGes ambientais rigorosas e concorréncia
internacional. No gréfico abaixo é possivel analisar o decrescimento de produtos
importados, ou seja, conclui-se que de forma geral as importacdes diminuiram
com 0s anos, mostrando um cenario promissor para as empresas de autopecas em
territorio nacional.

Gréfico 1: IMPORTAGOES AUTOMOTIVAS - PRINCIPAIS ORIGENS - 2006 E 2022
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o Mapeamento das Estratégias: Investigacdo das estratégias de inovacgdo e
reducdo de custos, incluindo o uso de tecnologias avancadas e automacdo na
producéo.

o Avaliacdo Financeira: Analise dos impactos financeiros resultantes das
mudancas implementadas, como o0 aumento de eficiéncia e a reducéo de custos
operacionais. No caso foi analisado os impactos dos tributos nos valores final do
veiculo para o consumidor, e qual a influéncia do ponto de vista empresarial, visto
que o Brasil é o pais com maiores aliquotas de impostos sobre produtos
industrializados, analise feita a partir do grafico abaixo:

Gréfico 2: PARTICIPAGCAO DOS TRIBUTOS SOBRE AUTOMOVEIS NO PRECO AO CONSUMIDOR EM ALGUNS PAISES - 2022
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A IPA adotou estratégias focadas em inovacao, como o desenvolvimento de tanques
com sensores inteligentes e a automacéo de processos produtivos, o que resultou em
aumento da eficiéncia operacional. Além disso, o foco em praticas sustentaveis, como
0 uso de materiais reciclaveis, destacou a empresa no mercado como uma fornecedora
alinhada as exigéncias ambientais.

Os resultados observados foram validados com dados financeiros e comparagdes com
concorrentes. A adocdo de praticas sustentaveis e inovadoras aumentou a
competitividade da IPA, posicionando-a de maneira favoravel em mercados
internacionais.

5. Concluséo e trabalhos futuros

Este estudo de caso investigou as estratégias da IPA para recuperar sua posi¢do no
mercado de tanques de combustivel, adotando inovacfes tecnoldgicas e praticas
sustentaveis.

A IPA conseguiu se reerguer financeiramente ao investir em inovagéo, automagéo e
praticas sustentaveis. As estratégias adotadas melhoraram a competitividade da
empresa, resultando em ganhos operacionais e aumento de participacdo em mercados
internacionais.

Os resultados deste estudo estdo alinhados com evidéncias existentes sobre a
importancia da inovacao e da sustentabilidade na industria automotiva. Empresas que
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investem em tecnologias avancadas e adaptam seus processos a regulamentagdes
ambientais obtém vantagem competitiva no mercado.

Os dados sugerem que empresas no setor automotivo que investem em automacao e
praticas sustentiveis podem obter vantagens de longo prazo, tanto em termos de
eficiéncia quanto em conformidade regulatoria.

O estudo se limitou a uma Unica unidade da IPA e a uma analise focada no mercado
de tanques de combustivel. Estudos futuros podem investigar a aplicacdo dessas
estratégias em outras unidades de producao e em outras linhas de negocio.

Trabalhos futuros podem explorar a implementacéo de estratégias semelhantes em
outras areas da inddstria automotiva, além de investigar o impacto de novas
regulamentacfes ambientais em mercados emergentes.
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