&y FA

SANTO ANTONIO

®

FACULDADE SANTO ANTONIO
CURSO DE ADMINISTRACAO

DISCIPLINA ESTAGIO SUPERVISIONADO II

ESTUDO DE CASO
(GEOPIXEL)

CACAPAVA
2022



/} FACULDADE &
&Y SANTO ANTONIO

1. Introducéo

Fundada em 2007, a Geopixel Geotecnologias Consultoria e Servico Ltda., iniciou suas
atividades na Incubadora Tecnoldgica da Universidade do Vale do Paraiba (UNIVAP) na
cidade de Sdo José dos Campos, atuando de forma inovadora e buscando o
desenvolvimento de solucdes no estado da arte em geotecnologias. Atualmente a
Geopixel encontra-se instalada no Parque Tecnolégico do Municipio, o qual se tornou em
2016 o maior parque de tecnologia do pais. A Geopixel reine conhecimento académico
e de mercado, com profissionais capacitados com mais de 20 anos de experiéncia na area.
Com notével crescimento no mercado nacional de geotecnologias, a Geopixel é uma
empresa sélida e reconhecida, que dispde de uma ampla gama de solugdes tecnoldgicas
em sistemas de informacdo, consultoria e dados georreferenciados para atender as
necessidades especificas de seus clientes. Com reconhecida reputacdo no mercado de
solucdes de Mapeamento e Sistemas GIS, a empresa atua no desenvolvimento de solugdes
para Governo (Federal, Estadual e Municipal) e iniciativa privada, destacando o0s
segmentos de mercado de Floresta, Meio Ambiente, Telecomunicagdes, Agronegocios,

Utilities, Mineracéo, Oleo & Gés e Defesa.

Ao longo dos anos, temos acompanhado acdes e projetos desenvolvidos por gestores
publicos municipais, que objetivam promover o crescimento e desenvolvimento dos
municipios brasileiros. Para este desenvolvimento, a mola mestra € uma gestéo eficiente

e focada em projetos.

Todavia, realizar uma gestdo municipal eficiente, garantir o cumprimento das propostas
e projetos, associados as metas e obrigacOes das prefeituras brasileiras, tem sido um

grande desafio aos gestores publicos, ainda mais com o surgimento da pandemia.

Este desafio, além de envolver questdes de ordem politica, em sua maioria envolvem
condicdo orcamentéria para execucdo do plano de governo e metas, ainda mais com a

perda recente de receita, dado o contexto econdmico.

A partir da analise dos processos de negdcio de cada cliente, construimos solugdes de GIS
e TI capazes de melhorar o fluxo de informacgfes corporativas que permitem que 0s

gestores tomem decisdes com base em dados e fatos mensuraveis.
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Atuam na criacdo, manutencdo e desenvolvimento de toda a plataforma de gestdo da

informagdo de nossos clientes, incluindo dados, sistemas, infraestrutura e recursos

humanos.

Utilizando a inteligéncia de sistemas de informacdes, a Geopixel constroi, adapta e amplia
a capacidade de gestdo e de planejamento dos municipios, melhorando a arrecadagéo

municipal, eficiéncia dos processos internos e atendimento ao municipe.

Aerofotogrametria, também conhecida como Fotogrametria Aérea ou Levantamento
Aerofotogramétrico, ¢ uma subdivisdo da Fotogrametria, na qual as fotografias do terreno

podem ser tomadas por diferentes técnicas de aquisi¢éo.

Esse sistema € muito utilizado nas Prefeituras de cidades. As imagens adquiridas no
levantamento aerofotogramétrico executados pela Geopixel seguem rigorosamente todos
os padrbes de acuidade necessarios para posterior utilizacdo na confeccdo de bases

cartograficas de alta preciséo.
2. Trabalhos relacionados

O GEOSIAP é um sistema integrado de administracdo publica, que por meio de seus
modulos, permite aos servidores publicos realizem suas atividades de forma mais

organizada, integrada e aderente as exigéncias legais e normativas.

Por meio de banco de dados integrado, o sistema possibilita maior agilidade,
independéncia e seguranga no acesso as informagdes, visando minimizar problemas como

duplicidade ou desorganizacéo de dados.

O GEOSIAP dispde de modulos e aplicativos integrados, que proporcionam a eficiéncia

e confiabilidade as rotinas administrativas.

A plataforma Geopixel Cidades permite integrar, manter e disseminar informacoes
municipais. Ela reine dados geogréaficos e cartograficos, imagens, fotografias de campo,
dados tabulares, plantas e documentos. Com isso, 0s dados geograficos oficiais do
municipio ficam armazenados em um Unico banco de dados de forma segura,

possibilitando seu uso compartilhado e integrado entre as secretarias do municipio.

A plataforma permite ainda integracdo em tempo real com sistemas legados de financas
e demais secretarias, permitindo interligar dados para geracéo de cenarios e tomada de

decisdo de forma mais rapida e assertiva.
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Um dos pontos mais fortes dessa empresa é a ajuda para se localizar melhor na cidade,
Diversas prefeituras brasileiras, que fazem uso do Geopixel Cidades para sua gestdo de

dados municipais e do cadastro municipal, aparecem como destaque em ranking que mede a

qualidade do gasto publico municipal.

Na minha visao critica, acredito que no momento a empresa ndo tenha um ponto fraco, ja
que grande parte dos desafios encontrados podem ser evoluidos com a implantacgéo de
procedimentos e ferramentas de apoio a operacao e gestdo, e tambem, Ja sdo dezenas de
casos de sucesso de prefeituras, que ao adotarem solucGes de Geolnteligéncia, tiveram

significativo impacto nas arrecadacdes proprias.
3. Design do estudo de caso

Ao se aprofundar mais na pesquisa referente a Empresa citada, percebi que Solucdes de
Geolnteligéncia, permitem que o Cadastro técnico imobiliario seja atualizado e mantido
conforme a realidade encontrada em campo. Desta forma, o governo municipal consegue

corretamente lancar tributos de forma justa e equilibrada.

Sem a necessidade de direcionar equipe prépria em campo, a prefeitura consegue
identificar novas construcOes, expansdo de construgdes e realizar o enquadramento
correto do cadastro mobiliario. Isso é possivel atraves da combinagédo de bases de dados
e sistemas integrados, onde realiza-se por exemplo, a coleta de dados aéreos do
municipio, fotografias 360 das vias e sistemas de Geointeligéncia, é possivel que seja

realizada a manutencéao do cadastro técnico urbano, mantendo a base sempre atualizada.

A melhoria na prestacdo deste servi¢o pela equipe da prefeitura, possibilita ao gestor
publico implementar melhorias e incentivos para os contribuintes estarem adimplentes,

agilizando também os processos e fortalecendo suas secretarias.

A visdo dessa empresa é Fornecer solucdes de Geointeligéncia para Governo Municipal

com alto nivel de confiabilidade, inovacao e exceléncia.

A missdo é Ser lider no fornecimento de solucbes de Geointeligéncia para governo
municipal no Brasil, com reconhecimento pela nossa competéncia e capacidade de

inovacao.
e E os valores sdo:
e Etica

e Confianga
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e Respeito Mdtuo

e Qualidade
e Eficiéncia
e Inovacao

Podemos afirmar que as Solucdes da Empresa tem papel fundamental para as entidades
publicas, seja no ambito federal, estadual ou municipal, pauta principal deste artigo,
como ferramenta de apoio ao planejamento, implantacdo, monitoramento e gestdo dos

projetos de governo.

Quanto a forma de aplicacdo, uso e beneficios que as solugcdes de Geointeligéncia
podem agregar aos gestores municipais, podemos destacar algumas delas, em diferentes

areas e secretarias:

Secretaria de Educacéo: Possui sistema de gestdo educacional, que retne informacdes
referentes as escolas, alunos, docentes, transporte escolar e merenda. Tratadas de forma
inteligente e georreferenciada, estes dados permitem analises como alocacgéo de
matriculas por unidades escolar, entendimento da distancia percorrida pelo transporte
escolar, nimero total de alunos transportados por linha, correlacdo de indices de
desenvolvimento social e IDEB, regras para beneficios de transporte, entendimento
sobre oferta de creches e periodo integral, distribuicdo e gestdo de estoque da merenda

escolar.

Secretaria de Meio Ambiente: Permite a gestdo dos ativos ambientais, em especial o
cadastro dos ativos arbdreos, monitoramento das areas de preservacao, identificacdo de
hidrografia, saneamento bésico, uso e ocupac¢éo do solo e instrumentalizacdo dos

processos de licenciamento e fiscalizag&o.

Secretaria de Habitacdo: Monitoramento das manchas urbanas, com identificacdo das
areas de invasdo e ocupacéo irregular, organizacao dos processos de regularizagédo
fundiaria, gestdo de politicas e repasses habitacionais, bem como fiscalizacdo em campo

e geracdo de insumos para analises e planejamento habitacional.

Secretaria de Planejamento: Com a integracao dos diversos dados trabalhados por cada
secretaria e 6rgdo, é possivel o entendimento da dindmica municipal, sustentando
estudos de planejamento urbano e zoneamento, atualizagdes legais, mapeamento de

demandas de convénios e politicas de desenvolvimento regional.
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Secretaria de Obras: Possibilitando uma visao integrada do municipio, existe suporte ao
planejamento e acompanhamento de obras, confec¢do e estimativa em pré-projetos de
engenharia, gestdo e fiscalizacéo de atividades de campo, cadastro e manutencéo de
ativos municipais, apoio na identificacdo de areas prioritarias para execucao de obras,
suporte na gestdo de trafego e areas impactadas para execucdo de obras publicas e

privadas.

Secretaria de Saude: Com o uso da Geointeligéncia os profissionais de salde podem
obter e analisar a localizacdo endemias e pandemias, identificando espacialmente focos
e vetores de transmissao das mais variadas doencas, possibilitando assim agdes mais
assertivas de combate ao contégio e transmissdo. E possivel a identificacio da
localizacdo dos postos de salde, hospitais e pronto atendimentos, e sua relagdo com
necessidades na populacdo local. Permite ainda conhecer areas ndo cobertas por
abastecimento de agua potavel e saneamento basico para implantacdo de programas de
salde especificos, e suporte a gestdo para localizagdo e distribuicdo de programas como

médico da familia e agentes de campo.

Defesa Civil: Identificar e mapear areas de risco para desastres naturais, mitigando
impactos decorrentes de eventos como enchentes, deslizamentos, e chuvas intensas, por
exemplo. Desenvolver estudos, implantar e gerenciar planos de prevencao de desastres
naturais, promovendo suporte a organizacdo de recursos municipais para alocagéo de
areas prioritarias em relacdo aos impactos. Suporte e gestao de diversas acdes de campo
em momento de crise. Identificacdo de moradores e residéncias atingidas pelos desastres
naturais, apoiando plano de realocacéo.

Ou seja, inimeras aplicacdes podem acontecer nas diversas secretarias e orgaos
municipais. O importante € o entendimento de que a Geointeligéncia é quem subsidia
informacdes e disponibiliza ferramentas para o direcionamento de politicas publicas,
uma vez que é ela quem conecta os diversos dados em um unico plano.

Para isso, um dos grandes desafios € reunir todos os dados existentes em papéis,
planilhas e arquivos digitais, em uma plataforma georreferenciada que possibilite gerar
mapas de calor, infogréaficos e estatisticas espaciais para auxiliar na tomada de decisdo
de forma répida, segura e assertiva.

Portanto a Geointeligéncia esta presente no dia a dia dos municipios brasileiros, mas em
alguns momentos sendo tratada de forma n&o estratégica. J& sdo inUmeros os materiais

que apresentam prefeitos e secretarios relatando suas experiéncias pessoais na
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implementacdo desta inteligéncia. Fica o desafio de o especialista Geo da prefeitura, ter

a capacidade de apresentar estes beneficios aos gestores, recebendo em troca atencéo,

destaque e recurso.
4. Resultados

As Prefeituras Municipais de modo geral vém desenvolvendo esforgos para manter
atualizadas as informacdes de todo territdrio urbano e estabelecer uma melhor justica
fiscal nos Municipios para o lancamento e cobranca do IPTU. A atualizacdo cadastral é
de extrema importancia para o planejamento urbano e prestacdo de servigos ao cidadao.
Com a atualizacdo, as Prefeituras irdo obter e receber informacdes que refletem melhor
a realidade do municipio, podendo, desta forma, manter um canal de comunicacao mais
efetivo com o contribuinte. Com este objetivo, a aquisi¢ao de fotografias aéreas com
alta resolucdo, denominadas de Ortofotos, que apresentam elevada riqueza de detalhes e
alta preciséo de localizagdo é essencial no processo. Para garantir esta precisdo, sdo
coletados pontos em campo com GPS de alta precisdo e demarcados no terreno, para

orientar o processo de georreferenciamento da imagem.

Ao avaliarmos o contexto de grande parte dos municipios brasileiros, identificamos
alguns problemas que geram impacto significativo na arrecadacédo prdpria, onde podemos

citar algumas delas:

e Dificuldade de manter uma base de cadastro atualizada;

e Dificuldade de identificar e acompanhar a dindmica urbana;

e Criar condigdes para minimizar a inadimpléncia na arrecadacédo de taxas e
impostos;

¢ Nao identificacdo e acompanhamento da dindmica comercial, mantendo o
enquadramento mobiliario atualizado;

e Criar condigdes para que as equipes de fiscalizacdo realizem de forma efetiva
seu trabalho;

e Dificuldade de minimizar quedas de receita momentéaneas, causadas por

situacdes inesperadas, como o caso da COVID-19.

As Solucdes de Geointeligéncia sdo ferramentas essenciais para apoiar o gestor pablico
no conhecimento do seu territério, na melhoria da qualidade e confiabilidade das

informac@es do cadastro técnico multifinalitario, na transparéncia da gestdo publica e
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atendimento ao municipe e, consequentemente, na melhoria de arrecadacdo das suas

receitas proprias.

Investir na implementacéo de uma Solugéo de Geointeligéncia como ferramenta de
suporte ao gestor publico municipal, é sem davida, fator determinante para garantir que
o0s problemas listados anteriormente, sejam minimizados a curto prazo e que sejam

eliminados a médio/longo prazo.
5. Concluséo e trabalhos futuros

A Geopixel desempenha um papel fundamental na estratégia de negocios de seus
clientes a partir de solucBes de GIS e Tl com as mais modernas geotecnologias do

mercado.

Um ponto fundamental é a capacidade de realizacdo de integracdo com os sistemas
legados ja existentes em qualquer prefeitura, que, diga-se de passagem, nao Sa0 poucos.
Garantir a integracao entre sistemas permite maior facilidade dos trabalhos em
diferentes areas da prefeitura, além de possibilitar que informacdes e bancos de dados ja
existentes possam ser utilizados.

Para tirar o melhor proveito dessas tecnologias, uma equipe de especialistas focada na
parte de inteligéncia e analise de dados para a criacdo de infraestruturas de alto nivel
para que os lideres em suas organizac¢6es tenham uma base de dados mensuravel e

confiavel na tomada de decisdes.
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