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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Histérico de implantacdo e desenvolvimento da instituicéo

A Faculdade Santo Anténio de Cacapava - FSA!, por meio de sua Mantenedora,
o Centro de Ensino S&o Lucas Ltda, foi credenciada no Ministério da Educagdo — MEC,
por meio da Portaria n® 364, de 5 de maio de 2016. A IES pertence ao Grupo Educacional
Séo Lucas Ltda.

A FSA de Cacapava considera que a sua localizacdo geogréfica € estratégica,
pois a regido de Séo José dos Campos em direcdo a Sdo Paulo e de Taubaté em direcéo
ao Rio de Janeiro, possui uma oferta ampla de ensino superior, promovendo um hiato na
regido entre estes dois polos, que conta com um publico de cerca de 500 mil pessoas
nesta regido, e incrementado com mais de 90 mil habitantes em Cacapava. Apesar destes
fatores e ainda considerando a forte relagdo comercial existente com os dois polos do Vale
do Paraiba, inexistia faculdade presencial em Cacapava, vindo a entdo FSA.

Na area da saude, a FSA escolheu os cursos de Enfermagem, Farmacia e de
Odontologia, devido a empregabilidade gerada pela gama imensa de industrias,
restaurantes e empresas de alimentacdo, e o elevado nimero de hospitais, clinicas,
servicos de saude e farmacias que demandam destes profissionais. Na area de ciéncias
sociais, estdo os cursos de Administracdo e Direito, por estar inserido dentro de um polo
industrial muito forte.

No ano de 2021, encontram-se em fase de autorizacdo os cursos de Engenharia
Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia de Producdo, Engenharia Mecéanica, Arquitetura e
Urbanismo e Ciéncias Contabeis.

A implantacéo desses cursos partiu de analises regionais e mercadolégicas e da
premissa de desenvolvimento e bem-estar social, através da formacéo de profissionais
capazes e comprometidos com exercicio da cidadania e da solidariedade, instigados a
refletirem sobre os problemas do Vale do Paraiba, de Sdo Paulo, do Brasil e do mundo.

Dentro desta perspectiva de crescimento da educacgao e de sua localizagédo em
um polo de desenvolvimento econdémico forte, a FSA de Cacapava visualizou a

! Inicialmente denominada de Faculdade Santo Ant6nio | passou por alteracdo de nomenclatura em
14/09/2017 para Faculdade Santo Antdnio de Cacapava, processo 23000-034677/2017-01, conforme
estabelece a Portaria Normativa n° 10, de 18/5/2017. Unidade Centro

Avenida da Saudade, 26 | Centro

Cagapava | SP | CEP 12282-480

(12) 3653-1110



S

P

FACULDADE

SANTO ANTONIO

oportunidade de crescimento e expansao, com o credenciamento da instituicdo para a
oferta da Educacdo a Distancia - EAD, solicitando também a autorizacdo do curso de
Gestdo em RH, Educacgdo Fisica, Pedagogia, Administracdo, Direito, Enfermagem,
Farmacia e de Psicologia.

Visando sempre a oferta de uma educacdo de qualidade, diferenciada, com a
tecnologia desenvolvida pela Faculdade Santo Antbnio, busca inovar na pratica
pedagogica aliada as metodologias ativas, promovendo o desenvolvimento educacional
de forma integrada entre professor e aluno.

Hoje a base econdmica do municipio de Cacapava € proveniente da
agroeconomia sendo esta baseada em uma atividade pecuéria leiteira forte que vem
desenhando um contorno industrial na area. O setor de produtos e servicos ainda se
demonstra fraco em comparacao a industria, grande atividade econémica da regiao.

A criagdo dos Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia de Producéo,
Engenharia Mecéanica, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Educacado Fisica,
Pedagogia, Administracdo, Direito, Enfermagem, Farmacia e de Psicologia, também tem
um diferencial na formacdo na educacdo superior, pois agregam além da missdo, 0s
valores institucionais que tém como principio a responsabilidade social, inovacdo social,
sustentabilidade e politica ambiental.

Assim sendo a vocacao da FSA é atuar nas areas que conduzam a melhoria da
qualidade de vida. A criacdo dos cursos propostos partiu de andlises regionais e
mercadologicas e da premissa de desenvolvimento e bem-estar social, através da
formacgéo de profissionais capazes e comprometidos com exercicio da cidadania e da
solidariedade, instigados a refletirem sobre os problemas do Vale do Paraiba, de
Séo Paulo, do Brasil e do mundo.

1.2 Missao

A misséo da Faculdade Santo AntGnio, & promover o desenvolvimento igualitario e
bem-estar social através da educacao, formando cidaddos competentes e éticos.

Por engajamento neste projeto, a instituicdo, ao lado da triplice missao de ministrar
0 ensino, estimular a pesquisa e promover a extensao, ndo abdica de seu papel como
centro de reflexdo dos problemas do Brasil e do mundo.
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A vocacdo da Faculdades Santo Antonio de Cacapava consiste em estimular o
desenvolvimento do conhecimento, das habilidades, dos talentos, das atitudes de seus
alunos, para que atinja a realizacao profissional, pessoal, social, além da preparagédo do
individuo para o exercicio pleno da cidadania de forma inovadora.

A FSA Cacapava esta comprometida com o projeto nacional de desenvolvimento
e bem-estar social, com os principios de responsabilidade social, inovacdo social,
sustentabilidade e politica ambiental.

1.2.1 Misséo Institucional para Atuacdo em EAD

A missao da Faculdade Santo Antdnio de Cacapava é a mesma para modalidade
presencial e a distancia. A IES possui uma tradicdo na educacao superior de forma
presencial e a distancia.

Por meio de uma pratica pedagdgica inovadora desenvolve recursos tecnoldgicos,
de informacao e comunicacao que propiciam a aplicacdo de metodologias que visem uma
interacdo entre os diversos atores dessa nova forma de educacédo superior de forma
sincrona e assincrona.

A FSA levou em consideracao o que esta preconizado na Resolu¢cdo CNE/CES n°
1/2016, que estabelece as Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e
Cursos de Educagéo Superior na Modalidade a Distancia, em seu artigo 2°, que diz:

‘[...] a educagdo a distancia é caracterizada como modalidade
educacional na qual a mediacao didatico-pedagdgica, nos processos
de ensino e aprendizagem, ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacao e comunicag¢édo, com pessoal qualificado,
politicas de acesso, acompanhamento e avaliacdo compativeis,
entre outros, de modo que se propicie, ainda, maior articulagéo e
efetiva interacdo e complementariedade entre a presencialidade e a
virtualidade “real”, o local e o global, a subjetividade e a participacao
democratica nos processos de ensino e aprendizagem em rede,
envolvendo estudantes e profissionais da educacao (professores,
tutores e gestores), que desenvolvem atividades educativas em
lugares e/ou tempos diversos”.
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Nesse sentido a luz de sua misséo a FSA cumpre a Resolugdo CNE/CES n° 1/2016
e-todas as normativas vigentes para a educacéao superior. A IES e propde dentro do PDI a
ampliagéo para a modalidade EAD garantido os padrdes de exceléncia impostos pela Lei
da SINAES.

Hoje a IES também é polo do Centro Universitario Sdo Lucas? e oferta cursos com
metodologia diferenciada de forma hibrida e 100% a distancia. Os cursos 100% EAD sé&o:
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Pedagogia, Gestdo Financeira, Gestdo Comercial,
Gestdo RH, Processos Gerenciais, Educacdo Especial, Geografia, Historia, Filosofia,
Ciéncias  Sociais, Ciéncias Biolégicas e Logistica. Os cursos hibridos
sdo: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Pedagogia e Estética e Cosmética.

1.3 Objetivos e Metas

A Faculdade Santo Antdnio, para concretizar seus objetivos e missdo, atuara nas
atividades académicas de ensino, pesquisa, extensao e prestacdo de servi¢cos, nas areas
de saude, engenharias e ciéncias sociais aplicadas, pretende firmar-se como instituicao
capaz de interagir na busca de solu¢des para o desenvolvimento da sociedade e da regido.

Os objetivos séo definidos em metas predeterminados e acdes previstas de acordo
com a missao e as politicas institucionais.

Objetivo 1: Iniciar o processo de expansao da Faculdade Santo Anténio, a partir de 2017.

Quadro 2 — Metas e Acbes do Objetivo 1

Descricdo das Metas e Acbes Cronograma de Execucéo
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

Meta 1: Solicitar a autorizacdo de novos cursos

” Elaboracédo de novos PPCs X
Q) Aprovacéo pelo CONSUP X
< Protocolar no sistema e-MEC X

2 Cursos ofertados pelo Centro Universitario S&o Lucas, apds o credenciamento para a modalidade a
distancia. Portaria MEC n° 1.431, de 9 de novembro de 2017.

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
(12) 3653-1110


http://www.saolucas.edu.br/cacapava/geografia/

S

+, FACULDADE

SANTO ANTONIO

A\

12

Metal 2: Implantar a estrutura fisica para sala de aulas e
laboratérios

Ter aporte financeiro

Projetos arquitetdnicos

Construcéo dos ambientes

Mobiliar os ambientes

Climatizar os ambientes

Objetivo 2 Apoiar pesquisas e o estimulo as atividades criadoras;

Quadro 3 — Metas e A¢bes do Objetivo 2

Descricdo das Metas e A¢bes

Cronograma de Execucéao

2017

2018 | 2019 | 2020

2021

Meta 1: Incentivar as atividades criadoras

0
O

<

Premiar as atividades pratico-pedagdgicas inovadoras

Premiar a producé@o de material didatico e instrucional

Meta 2: Realizar eventos de natureza técnico-cientifica

e}
o
<

Realizar encontro anual de iniciacéo cientifica

Realizar seminarios de apresentacéo de TCCs da graduagéo

Meta 3: Criar e divulgar regulamentos de premiac¢des

coes

Nomear comissao de regulamentacao

Aprovar regulamentacdo nos Conselhos Superiores

Divulgar em toda a comunidade académica os regulamentos
das premiacdes

Meta 4: Premiar as pesquisas e atividades criadoras

Providenciar prémios

Providenciar patrocinios

XX
XX
x| X

XX

Fixar data comemorativa com eventos de premiagao

Meta 5: Apoiar projetos de pesquisas para desenvolvimento
regional e nacional

Buscar parcerias e convénios

X X

THOET eI
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Inserir-se em projetos pré-existentes X X
Elaborar projetos para desenvolvimento regional X X X
Meta 6: Atrair e ampliar parcerias com instituicdes
fomentadoras
Elaborar e submeter projetos para captagao de recursos X X X
(9]
(5}
'S. | Elaborar projetos viaveis para executar na comunidade X X X
<
Meta 7: Apoiar o resgate da cultura regional de populagdes
tradicionais
Investigar a histéria destas populacdes X X
[
(]
'3, | Promover acdes para valorizagao da cultura X X X
<

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
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Objetivo 3: Participar no desenvolvimento socioecondmico do pais e, em particular, da
Regido do vale do Paraiba — S&o Paulo, como organismo de consulta, assessoramento e
prestacao de servigos, em assuntos relativos aos diversos campos do saber

Descricdo das Metas e Acbes Cronograma de Execucao
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Meta 1. Promover intercAmbio com instituicdes de ensino
médio e fundamental

Participar de seminarios de profissGes X X X X
(%]
5 | Assessorar Feiras de Cultura X X X
O
<
Meta 2: Promover principios e praticas sustentaveis através da
extenséo

Realizar convénios com empresas, 6rgaos e instituicbes para X X X X
@ | intercAmbio para acdes nas varias areas de conhecimento.
? Investigar junto a comunidade as necessidades de servigos X X X X
Meta 3: Ampliar os convénios de cooperagdo técnicacom IES

Buscar instituicdes interessadas na parceria com a Faculdade X X

Santo Anténio

Identificar a necessidade de instituicdo para buscar convénios X
lg Formalizar a cooperacao técnica X X
O
<
Meta 4: Reavaliar as a¢cdes de cooperagdo técnica existentes

Organizar encontros com parceiros para planejamento de X X
« | atividades de intercambio
(5}
o]
& | Propor calendério de atividades X X

Quadro 4 — Metas e Ac¢bes do Objetivo 4

Descricdo das Metas e Acbes Cronograma de Execucéo

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Meta 1: Propor parcerias com empresas, 0rgdos e
instituicoes que mantenham programas para
desenvolvimento sustentavel

Realizar visitas as empresas, 0rgaos e instituicoes. X X X
” Identificar necessidades dessas empresas, 6rgdos e X X
e s
2 | instituicdes
O
<

Unidade Centro
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Alocar académicos em campo de estagio X X X X

Oferecer assessoria técnica X X X X
Meta 2: Incentivar a producdo para o mercado de X X X X
ecoprodutos

Capacitar a populagdo para elaboracdo e produgédo de

ecoprodutos
3
S Incentivar pesquisas socioambientais. X X X X
<
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Objetivo 5: Promover programas e cursos de atualizacdo, de extensao e preparar para a
pés graduacao.

Quadro 6 — Metas e A¢bes do Objetivo 5

Descricdo das Metas e A¢bes

Cronograma de Execucéao

n
e}
O
<

intercambio de docentes

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Meta 1:Incrementar a criagdo de cursos de extenséo
Incentivar professores a projetar € ministrar cursos X X X X
Divulgar acdes de extenséo da Faculdade Santo Antonio X X X X
zg Estabelecer programas de extensao
I\</I(eta 2: Prospectar os cursos de pds-graduacéo lato sensu X X X X
Incentivar professores a projetar cursos de pds-graduacgéo X X X X
Incentivar e apoiar a qualificacdo docente X X X X
Viabilizar a cooperacdo técnico-cientifica e o X X X X

Objetivo 6: Promover a educacéo integral, sob os principios da liberdade, da fraternidade
e da solidariedade humana

Quadro 7 — Metas e Ac¢bes do Objetivo 6

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
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Descricdo das Metas e Acbes Cronograma de Execucéo

7

A\

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Meta 1: Zelar pelo funcionamento do NAPP
Ampliar a atuacdo do NAPP X X
g Divulgar para a comunidade académica a atuacdo do NAPP | X X X X X
On
< Sistematizar as atuacdes do NAPP X X

Meta 2: Contribuir para a formacéo ética, politica e cultural
da comunidade académica

Organizar eventos culturais X X X X
Desenvolver acdes de extensdo multidisciplinares, X X X X
§ envolvendo formagéo ético-politica
2
<
Desenvolver ac¢bGes académicas e culturais visando a X X X X
compreensdao étnicas raciais, e das minorias raciais.

Meta 3: Formar um ambiente mais livre, fraterno e solidario
dentro da instituicdo

Conscientizar os professores em reunides de coordenagéo X X X X
e de conselhos superiores da importancia da fraternidade e
da solidariedade

(%]
()
‘3.| Organizar eventos internos para aproximacdo das pessoas X X X X
<
Participar de acdes solidarias da sociedade local, regional e X X X X
nacional.

Meta 4: Estimular o espirito de colaboracao, solidariedade e
fraternidade entre os cursos

Investir de forma a atender as necessidades de todos os X X X X
cursos
‘n .
3 | Instrumentalizar os cursos para que todos os alunos se X X X X
é-(’“ sintam valorizados
Conscientizar os alunos da importancia de todas as X X X X
profissées

Objetivo 7: Promover estudos e atividades relacionadas a defesa e preservacao do meio
ambiente;

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
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Quadro 8 — Metas e Acbes do Objetivo 7

Descri¢éo das Metas e Acbes Cronograma de Execucéo
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Meta 1: Implantar e fortalecer agdes relacionadas ao meio
ambiente

Desenvolver cursos sobre educac¢do ambiental X X X X
o | Desenvolver cursos para tratamento de residuos soélidos X X X
| hospitalares
O
<

Organizar campanhas de educagéo ambiental X X X X

Meta 2: Implementar projetos para viabilizar a utilizagdo

do lixo

Organizar cursos de reciclagem de papel X X X X
[} " A .
2| Organizar campanhas de coleta seletiva de lixo X X X
O
<

Propor projetos de reciclagem X X X X

Objetivo 8: Promover acoes educativas e atividades para conscientizacdo da comunidade,
visando & compreensao dos direitos e deveres humanos, da cidadania e do exercicio pleno
da liberdade e da democracia

Quadro 9 — Metas e Acbes do Objetivo 8

Descri¢céo das Metas e A¢les Cronograma de Execucéo

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Meta 1: Promover atividades multidisciplinares para
formacgao de cidadania, inclusdo social e atendimento a
saude

Organizar atividades socioculturais junto a comunidade X X X X

< Divulgar o atendimento a saude X X X X

Meta 2: Valorizar as datas comemorativas promovendo
eventos para discusséo e conscientizacao

5| Organizar féruns, seminarios e outros eventos alusivos as X X X
&| datas civicas.

e Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
(12) 3653-1110
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Incluir nos planos de ensino conteudos referentes ao X X X X
sentido das datas comemorativas

A\

Objetivo 9: Estimular a criagcdo e manifestacao culturais, o desenvolvimento do espirito
cientifico, o pensamento reflexivo e as praticas desportivas;
Quadro 10 — Metas e Ac¢des do Objetivo 9

Descri¢éo das Metas e Acbes Cronograma de Execucéo

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Meta 1: Incentivar a criacdo e manifestacfes

culturais
Incentivar a criacdo do coral da Faculdade Santo X
Anténio
Incentivar a criacdo de um grupo de teatro na X
@ | Faculdade Santo Antonio
o]
<°,:’" Incentivar a criacdo de um grupo de danca da X

Faculdade Santo Ant6nio
Desenvolver produtos e processos culturais X X X X

Meta 2: desenvolver o espirito cientifico e o
pensamento reflexivo

Incentivar a participacdo em eventos técnico- X X X X
cientificos
3
S, Realizar seminarios tematicos X X X X
<
Realizar eventos técnicos cientificos X X X X

Objetivo 10: Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercao em setores profissionais e para a participacao no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na formacédo continua de seus diplomados;

Quadro 11 — Metas e A¢Oes do Objetivo 10

Descricéo das Metas e Acbes Cronograma de Execucéo
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Meta 1: Novas perspectivas no processo de avaliacdo interna
conforme Dimensd@es e Diretrizes do SINAES e nos processos
avaliativos em consonéncia com a nhova legislagcdo e
instrumentos de avaliacéo

'3, | Organizar encontros com professores e alunos X X X X

< | Implantar processo de avaliacéo interna X X X X
Unidade Gentro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
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Incentivar a aplicacdo de instrumentos de avaliacdo em cada X X X X
curso
2: Proporcionar aos docentes novas tecnologias de ensino
Incentivar a participacdo nas semanas pedagoégicas X X X X
Realizar  encontros, seminarios e cursos sobre X X X X

profissionalismo.
3: Atencdao a eficidcia Administrativa do Campus

X
X
X
x

Implementar uma politica de seguranca no Campus

Implementar politca de atualizagdo tecnoldgica e X X X X
manutenc¢ao preventiva
Implementar espacos para atividades académicas e X X X
2 administrativas
© | Ampliar a area de estudos e convivéncia para alunos X X X
<
Meta 4: Elaborar projetos pedagdgicos para novos cursos 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2 Novos cursos de graduacao X X X X
;L(O)n Criar a oferta de pés-graduacao. X X

Meta 5: Implantar a Politica de Recursos Humanos

Implantar e divulgar o plano de cargos, carreiras e salarios. X

Padronizar os procedimentos setoriais X X X X
X

[%]
2 Implementar cursos de capacitacdo académica / X X X
g administrativa

Implantar um processo de acolhimento e retencdo de X X X X
colaboradores
Meta 6: Ampliar o Relacionamento com a Sociedade

® Implantar orientacdo profissional X X X X
'S, | Implantar a identificagdo e atendimento de internautas X
<
Meta 7: Aprimorar o atendimento a Comunidade Académica
Criar o Programa de Acolhimento aos calouros e veteranos X X X X
g Criar o Programa de redirecionamento, atendimento e X
'S, | apoio do / ao académico.
< - =
Implantar o Programa de Aproximacao das Empresas dos X X X X
discentes.

Meta 8: Implantar as Atividades de Extenséo

Criar o envolvimento de académicos em programas de X X X X
extensdo e pesquisa

Implantar um banco de talentos /bolsa de empregos
Criar os cursos de extensao

Implantar um programa de fidelidade discente, egressos, X X X X
colaboradores e alunos

Acbes
X |[X
X [X
X |[X
X [X

Objetivo 11: Incentivar o trabalho de pesquisa e a investigacéo cientifica, visando o

desenvolvimento da ciéncia, da filosofia e da tecnologia, e a criacao e difusédo da arte;

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
(12) 3653-1110



<, FACULDADE

SANTO ANTONIO

Quadro 12 — Metas e Ac¢bes do Objetivo 11

Descricdo das Metas e Acbes

Cronograma de Execucgéo

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Meta 1: Incentivar a produgdo cientifica
Promover intercambios cientificos X X X X
Apoiar a formacdo e consolidacdo de grupos de X X X X
| pesquisa
5| Sistematizar o controle institucional da producéao X X X X
&| cientifica
Meta 2: Fortalecer a interagdo entre os programas de
iniciacdo cientifica e extensao
Envolver cada vez mais docentes e discentes na X X X X
iniciacéo cientifica e extenséo
g Inserir a iniciacdo a pesquisa da graduacdo nos X X X
programas de extensdo da IES
Meta 3: Incentivar a producéo artistica
o Organizar eventos de divulgacdo das obras X X X
Q artisticas da comunidade interna
<

20

Objetivo 12: Promover a divulgacéo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade;

Quadro 13 — Metas e A¢Oes do Objetivo 12

Descricdo das Metas e Acbes

Cronograma de Execucéo

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Meta 1: Divulgar atividades de pesquisa X X X X
m Criar a revista eletronica da Faculdade Santo Anténio X
()
S| Criar mural para divulgacdo da producdo técnico- X
<! cientifica e cultural da graduacéao e pos-graduacao
Meta 2: Realizar eventos de natureza técnico-cientifica
multidisciplinares

Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480

(12) 3653-1110
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o Realizar Jornada Cientifica Multidisciplinar e X X X

& Interprofissional

A\

Objetivo 13: Promover extensdo, aberta a participacdo da comunidade, visando a difusédo
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e

I Quadro 14 — Metas e A¢Oes do Objetivo 13

tecnologica, geradas na instituicao.

Descricdo das Metas e Acbes Cronograma de Execucéo
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Meta 1. Ampliar as acdes de extensdo qualitativamente

Reconhecer/ identificar as necessidades das comunidades X

Definir comunidades a serem trabalhadas na extenséao social X
" Incluir as atividades no PPC X X X
= Prever carga horaria para docentes em extensdo X X X X
é(’" Criar projetos/ programas para atencédo a comunidade X X X

Meta 2: Desenvolver atividades de extensdo complementares
aos Projetos Pedagoégicos dos cursos

n Apoiar atividades de extensdo que contribuam para a X X X
= formacgéo do académico
é(’" Implantar programas de extensao multidisciplinares X X
Meta 3: Criar um sistema de avaliacdo das atividades de
extensao

Criar uma comissao para instituir a avaliacdo X
" Criar regulamento e instrumentos de avaliacdo X
3 Organizar reunides com professore e académicos atuantes X X X
g em extensdo

Aprovar nos conselhos superiores a regulamentacdo da X

avaliacdo
Meta 4. Promover principios e praticas sustentaveis através da
extenséo
” Capacitar a comunidade local para geracéo de renda X X X X
2 Proporcionar a comunidade capacitada o suporte logistico X X X
g necessario

Acompanhar e monitorar as comunidades capacitadas X X X

Meta 5: Incentivar a participacdo da comunidade nas atividades
de extensao

o Divulgar as atividades de extenséo X X X X
% Divulgar as potencialidades da Faculdade Santo Antdnio X X X X

< junto & comunidade
Meta 6: Criar programa de educacédo continuada para egressos

o Criar cursos de extensdo (aperfeicoamento e atualizacéo) X
S presenciais
2" Incentivar os académicos a participarem deste programa X

Objetivo 14: Credenciar e IES e Implantar as ferramentas Educagéo a Distancia (EAD)

como forma de apropriar-se das novas tecnologias
Unidade Centro
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Quadro 15 — Metas e A¢des do Objetivo 14

cursos de Capacitagdo da Pratica em EAD

Descri¢éo das Metas e Acbes Cronograma de Execucgéo
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Meta 1. PDI e Projeto Pedagdgico dos Cursos | x X
atualizacdo as novas Tecnologias de Ensino para o
credenciamento EAD
Readequar o Projeto Pedagogico dos Cursos X
Incentivar a educacao continuada dos docentes em X X X

é Oferecer Cursos de Educacdo Continuada aos X X
<c(>" docentes em Metodologia de EAD
Usar plataforma e os recursos tecnol6gicos para a EAD X X X
Criar para cada disciplina uma sala virtual X X X
Descricao dos objetivos e quantificacdo das metas
Quadro 16 - Objetivos e Quantificacdo das Metas e Agdes
Objetivos Quantidade Quantidade
de Metas de Acgdes e
Atividades
Relacionadas
01 Estar regulamentada em consonancia com a nova legislacéo da 2 7
Educacédo Superior e novos instrumentos de avaliacéo;
02 Apoiar pesquisas e o estimulo as atividades criadoras; 7 16
03 Promover intercambio e cooperacdo com instituicbes de ensino 4 7
dos diversos graus, tendo em vista o desenvolvimento da educacéo,
da cultura, das artes, das ciéncias e da tecnologia.
04 Implementar politica de atendimento e acolhimento ao discente. 2 6
05 Participar no desenvolvimento socioecondmico do pais e, em 2 6
particular, da Regido do Vale do Paraiba, como organismo de
consulta, assessoramento e prestacdo de servicos, em assuntos
relativos aos diversos campos do saber;
06 Promover programas e cursos, de atualizacéo, de extensao; 2 6

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
(12) 3653-1110
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07 Promover a educacao integral, sob os principios da liberdade, da 4 12
fraternidade e da solidariedade humana;

08 Promover estudos e atividades relacionadas a defesa e 2 6
preservagdo do meio ambiente;

09 Promover acdes educativas e atividades para conscientizacdo da 2 4
comunidade, visando a compreensdo dos direitos e deveres

humanos, da cidadania e dos exercicios pleno da liberdade e da

democracia;

10 Estimular a criagdo e manifestacfes culturais, o desenvolvimento 2 7
do espirito cientifico, o pensamento reflexivo e as praticas

desportivas;

11 Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos 8 26

para a insercdo em setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na formacéo
continua de seus diplomados;

12 Incentivar o trabalho de pesquisa e a investigagdo cientifica, 3 9
visando o desenvolvimento da ciéncia, da filosofia e da tecnologia, e
a criacéo e difusdo da arte;

13 Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e 2 4
técnicos que constituem patriménio da humanidade;

14 Promover extensdo, aberta a participagdo da comunidade 6 18
académica, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica,
geradas na instituicéo;

15 Implantar as ferramentas de Educac¢éo a Distancia (EAD) como 1 5
forma de apropriar-se das novas tecnologias;

Total 47 133

1.4 Areas de atuacdo académica

A FSA, para concretizar seus objetivos e missao, atua nas atividades académicas
de ensino, pesquisa, extensao e prestacao de servigos, nas areas de saude, ciéncias
sociais aplicadas e ciéncias humanas.

As atividades de ensino se desenvolvem por meio de cursos de graduacao, pos-
graduacéo lato sensu e extenséo, sendo estes, articulados aos cursos de graduacgao
com o escopo de enriquecer a formacao integral do aluno.

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
(12) 3653-1110
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A FSA presenta seus principios voltados para os cursos de poés-graduacao
lato sensu buscando o aprimoramento técnico-profissional nas diversas areas do
conhecimento, procurando compreender as questdes sociais, da saude, das politicas
publicas, do meio- ambiente, das ciéncias humanas, de gestéo entre outras, para inseri-
las nas praticas cotidianas.

I As atividades relacionadas a prestacdo de servicos relacionam-se a

responsabilidade social da instituicAo por meio de politicas, aliada as praticas
profissionais para o aprendizado em servico, que orientam a formacdo de
competéncias fundamentais para o exercicio profissional do aluno, alicercado sobre
guestdes técnicas, sociais, politicas e éticas.

Figura 1 — Areas de Atuacgéo

GRADUACAO

CST Ciéncias da
Salude

Enfermagem -

Bacharelado

Farmacia Odontologia

Gestdo de Recursos Humanos

Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas
Administracdo
Direito
Ciéncias Contébeis

POS -GRADUAGAO

Direito Educacional Educacdo Médica
Metodologia do Ensino Superior Educacéo Especial
Cirurgia Buco-maxilo-facial
Saude Coletiva
Endontondia

FONTE: Elaboracéo Propria

Tabela 9 - Situacao atual dos cursos de graduacéo da FSA — Cacapava

24

Curso Habilitag Regime Prazo Turno Ndumero Ato Regulatério
ao de Minimo de de (Ultimo)

matricul Integralizagéo Vagas
a Anuais

Administracdo Bacharela | Seriado 08 semestres Noturno 120 Autorizado pela

do semestral Portaria n® 196 de

16/05/2016.
Unidade Cel

Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
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Direito Bacharela Seriado 10 semestres Noturno 120 Autorizado pela
do semestral Portaria n° 874, de 14
de dezembro de 2018
AnI2N1Q
Enfermagem Bacharela Seriado 08 semestres | Integral 120 Autorizacao -
do semestral Portaria n° 196 de
16/05/2016.
Farmacia Bacharelad | Seriado 08 semestres | Noturno 100 Autorizado pela
0 semestral Portaria n° 196 de
16/05/2016.
Gestdo de | Tecnologic | Seriado 04 semestres | Noturno | 120 Autorizado pela
Recursos o-EAD semestral Portaria  n° 32,
Humanos publicada no D.O.U.
dn 12/1909290 CAr~3n
Odontologia Bacharela Seriado 08 semestres | Integral 120 Autorizado pela
do semestral Portaria n° 499, de
13 de julho de 2018

FONTE: Elaboracgéo Propria

No ano de 2018, houve o pedido de credenciamento da Faculdade S&o Lucas,
unidade de Sao José dos Campos (FSL), cédigo e-MEC n° 23096, a ser instalada na Rua
Laurent Martins, n° 329, bairro Jardim Esplanada, no municipio de Sao José dos Campos,
no estado de S&o Paulo, CEP: 12242-431, mantida pelo Centro de Ensino S&o Lucas Ltda.,
codigo e-MEC n° 938, pessoa juridica de direito privado — com fins lucrativos — Sociedade
Mercantil ou Comercial, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica (CNPJ) sob n°
84.596.170/0001-70, com sede no municipio de Porto Velho, no estado de Rondénia.

O Centro de Ensino S&o Lucas Ltda., nos termos do Artigo 18 e seguintes do
Decreto n® 9.235/2017, requereu junto ao Ministério da Educac¢éo, por meio do sistema e-
MEC, o credenciamento da Faculdade S&o Lucas de Sdo José dos Campos (FSL).O
pedido foi protocolado em 7 de marco de 2018 e tombado sob o e-MEC n° 201802729. A
avaliac&o in loco foi realizada no periodo de 3 a 7 de fevereiro de 2019, tendo a Comisséao,
no Relatério n® 148624, registrado o conceito final 4. O credenciamento foi efetivado por
meio da Portaria n° 1.983, publicada no D.O.U. de 12/11/2019, Secéo 1, Pag. 328.

Vinculadas ao credenciamento foram solicitadas as autorizacbes para 0
funcionamento dos cursos superiores de graduacdo em Administracdo, bacharelado
(codigo: 1430447 — processo: 201802845); Ciéncias Contabeis, bacharelado (codigo:
1430448 — processo: 201802846); Direito, bacharelado (codigo: 1430450 — processo:
201802848); Enfermagem, bacharelado (codigo: 1430449 — processo: 201802847) e
Psicologia, bacharelado (cédigo: 1430451 — processo: 201802849).

Os cursos foram autorizados com 0S seguintes conceitos: curso superior em
Administracéo, bacharelado (5); curso superior em Ciéncias Contabeis, bacharelado (4);
curso superior em Direito, bacharelado (4); curso superior em, Enfermagem, bacharelado
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(4) e Psicologia, bacharelado (4).

Tabela 10 - Situacdo atual dos cursos de graduacdo da FSA - Sao José dos
Campos
Curso Habilita | Regime Prazo Turno Numer Ato Regulatério
¢ao de Minimo de o de (Ultimo)
matricul | Integralizaca Vagas
a 0 Anuais
Administracdo | Bacharela | Seriado 08 semestres | Noturno 120 Autorizagao -
do semestr Portaria 565 de
al 09/12/2019.
Direito Bacharela | Seriado 10 semestres | Noturno 120 Autorizacao - Portaria
do semestr 565 de 09/12/2019.
al
Enfermagem Bacharela | Seriado 08 semestres | Integral 120 Autorizacao - Portaria
do semestr 565 de 09/12/2019.
al
Ciéncias 08 semestres | Noturno 120 Autorizacao - Portaria
Contabeis 565 de 09/12/2019.
Psicologia 08 semestres | Noturno 120 Autorizacao - Portaria
565 de 09/12/2019.

FONTE: Elaboragéo Propria

1.5 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico da Faculdade Santo Antdnio foi construido sobre os alicerces
da participacdo da comunidade académica com bases solidas na filosofia e na ciéncia da
educacao. O Projeto, por sua especificidade, esta devidamente detalhado em documento
especifico (PPI).

1.5.1 Insercéo Regional
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A criacdo da Faculdade Santo Antbnio em Cacapava-SP considera que a-sua
localizac&o geografica é estratégica, pois a regido de Sao José dos Campos em direcédo a
S0 Paulo e de Taubaté em dire¢do ao Rio de Janeiro, possui uma oferta ampla de ensino
superior, promovendo um hiato na regido entre estes dois polos. Apesar destes fatores e
ainda considerando a forte relacdo comercial existente com os dois polos do Vale do
Paraiba, inexiste Faculdade em Cacapava, vindo a FSA com o objetivo de facilitar o acesso
para esta populacédo na educacao superior.

A escolha dos cursos de Administracao, Direito, Enfermagem, Farmacia, Gestao de
Recursos Humanos e Odontologia devido a empregabilidade gerada pela gama imensa de
indUstrias, restaurantes e empresas de alimentacéo, e o elevado numero de hospitais,
clinicas, servicos de saude e farmacias que demandam destes profissionais.

Assim como 0s outros municipios que margeiam a Rodovia Presidente Dutra,
Cacapava € uma cidade estrategicamente localizada entre Sdo José dos Campos (23 km)
e Taubaté (23 km); e foi beneficiada pela expanséo industrial do estado, possuindo um
parque industrial consideravel. No que concerne as atividades de comércio e servicos,
estas, ainda sdo modestas, apesar da criacdo de corredores comerciais no ano de 1995.

Cacapava € um municipio brasileiro no interior do estado de Sao Paulo, Regido
Sudeste do pais. A area do municipio, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), € de 368,990 km2. Segundo informacfes do IBGE, de acordo com o
censo 2017, a populacdo de Cacapava € de 92.587 habitantes. A taxa de escolarizacao
(para pessoas de 6 a 14 anos) foi de 98% em 2010. O indice de Desenvolvimento Humano
em 2010 (IDH-M) foi de 0,788, IDHM em 2010 foi de 0,788; o indice de Desenvolvimento
da Educacéo Basica em foi de 4,2 (em 2013). Em relacdo a saude, a taxa de Moralidade
Infantil em 2014 foi de 9,98 dbitos. Seus municipios limitrofes sdo: Taubaté, a nordeste;
Redencdo da Serra, a sudeste; Jambeiro, a sul; Sdo José dos Campos, a sudoeste e
Monteiro Lobato, a noroeste. Pertence a Mesorregido do Vale do Paraiba Paulista e
Microrregido de Sao José dos Campos, que compreende a unido de oito municipios.

Segundo o IBGE, no ano de 2003 o coeficiente de Gini, que mede a desigualdade
social Cacapava era de 0,40, sendo que 1,00 € o pior numero e 0,00 € o melhor. No ano
de 2003, a incidéncia da pobreza, medida pelo IBGE, era de 16,60%, o limite inferior da
incidéncia de pobreza era de 11,77%, o superior era de 21,42% e a incidéncia da pobreza
subjetiva era de 13,63%. Em 2000, segundo a prefeitura, havia registros de favelas e
palafitas, além de ocorréncias de loteamentos irregulares, porém atualmente hé legislacdo
municipal especifica que dispde sobre regularizagédo fundiaria.
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O municipio de Cacapava segundo dados do IBGE, no ano de 2015, contava-com
um Produto Interno Bruto (PIB) a precos correntes de R$ 3.547.468,57 e per capita de R$
38.913,90. Em relagéo ao valor adicionado bruto os nimeros apresentam-se na seguinte
forma: na Agropecuaria é R$ 12.932,82; na Industria R$ 1.354.364,92; no Servico: R$
1.308.369,61 e Impostos sobre produto liquido de subsidios: R$ 539.649,30.

A economia no Vale do Paraiba, onde encontra-se 0 municipio de Cacapava €&
pujante, pertencente a mais nova regiao metropolitana do Estado de Sao Paulo, regido
metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, criada pela Lei Complementar n® 1166,
de 9/1/2012, e corresponde a 5% do PIB Paulista (Emplasa). A regido do Vale do Paraiba
possui um setor industrial muito diversificado, contando com empresas do ramo
automobilistico, aeronautico, aeroespacial e bélico, quimica, petrolifera, metallrgica, papel
e celulose, téxteis e alimenticios. No Vale do Paraiba concentram-se os polos cientificos e
tecnologicos mais importantes do pais, por isso, sua economia se destaca em relacdo as
demais regides brasileiras.

A grande atratividade da regido é sua localizacdo, com facil acesso rodoviario,
ferroviario, portuério e aeroviario, cuja principal eixo de locomocao é a Rodovia Presidente
Dutra, que corta todo o Vale, unindo as duas principais capitais do pais Sdo Paulo ao Rio
de Janeiro. Além de todos os atrativos econdmicos, a regido conta com um setor turistico
forte, com uma regido litoranea bem extensa e com muitas belezas e riquezas naturais,
também existem o turismo religioso e o ecoturismo, que movimenta todo um setor
gastrondmico e de lazer.

Segundo informacdes do IBGE, de acordo com o censo 2017, a populacdo de
Cacapava € de 92.587 habitantes. A taxa de escolarizacao (para pessoas de 6 a 14 anos)
foi de 98% em 2010. O indice de Desenvolvimento Humano em 2010 (IDH-M) foi de 0,788,
IDHM em 2010 foi de 0,788 e o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica em foi de
4,2 (em 2013). Em relacdo a saude, a taxa de Moralidade Infantil em 2014 foi de 9,98
obitos.

A cidade de Cacapava possui um sistema de ensino basico (publico e privado) e
superior (privado), que oferta educacdo nas modalidades presencial e a distancia,
incluindo escolas técnicas de formacéao profissional, sendo a nossa IES a Unica a ofertar o
ensino presencial.

A rede de educacdo basica € composta de 38 estabelecimentos de ensino
fundamental, 18 escolas de nivel médio. As matriculas no ensino médio do municipio
revelam um total de 5.079 alunos entre regulares, técnico profissional, educagéo especial
e EJA.
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O fator educacéo do IDHM no municipio atingiu em 2010 a marca de 0,788, patamar
consideravelmente elevado, em conformidade aos padrées do Programa das Nacofes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), ficando na 362 posi¢édo no Ranking Nacional, ao
passo que a taxa de analfabetismo indicada pelo ultimo censo demografico do IBGE foi de
3,5% demonstrando que estd em queda.

Em relacdo ao ensino superior a regido de Cacapava no Vale do Paraiba destaca-
se as seguintes Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas com vagas insuficientes
para atender a populacéo regional: FATEC (Cruzeiro, Guaratingueta, Pindamonhangaba,
Taubaté e Sdo José dos Campos), UNIFESP (campus Sao José dos Campos), UNESP
(campus Sao José dos Campos - Odontologia e Engenharia Ambiental), UNESP (campus
Guaratingueta), USP (campus Lorena). Em relacdo as IES particulares, destacamos:
Instituto Nacional de Pés-graduacéo (INPG), campus da UNIP, Universidade do Vale do
Paraiba UNIVAP (Sao José dos Campos), UNITAU (Taubaté), unidades da Anhanguera
Educacional (Taubaté, Pindamonhangaba, Sdo José dos Campos e Jacarei, Polo
presencial em Roseira), campus da UNISAL (Lorena), FATEA também, em Lorena, FARO
(Faculdade de Roseira), FAPI (Faculdade de Pindamonhangaba), polos da ETEP
Faculdades (Sao José dos Campos, Jacarei e Taubaté), Faculdade Bilac, FACIC
(Faculdade de Ciéncias Humanas de Cruzeiro).

Neste contexto, as Instituicbes de Ensino Superior sdo, portanto, de elevada
importancia financeira e social nas regibes em que operam, garantindo oportunidades
educacionais, econémicas, sociais e culturais que de outra forma nédo existiriam na regiao.
As IES ndo s6 geram oportunidades e empregos que ajudam a manter a regido viva como
podem trazer fundos para a regiao, por meio da sua capacidade de converter recursos em
empreendimentos educacionais, de investigacdo, médicos e de servigos publicos. Séao,
portanto, uma fonte poderosa de oportunidades (diretas e indiretas) de emprego, de mao-
de-obra altamente qualificada, de especialistas técnicos para os negdcios locais e para
atrair e reter investimentos (CHARNEY; PAVLAKOVICH-KOCHI, 2003; CARR,
ROESSNER, 2002; GODDARD, 1987; SMITH, 2006)

1.6Principios Filosoéficos e Técnicos-Metodologicos

Para cumprir o papel de instituicdo de Ensino Superior, a Faculdade Santo Antdnio
orienta sua acdo académica tendo como referéncia os principios filoséficos e teorico-
metodologicos que norteiam as praticas e direcionam as a¢des da comunidade académica:

aprender a conhecer (construcao do conhecimento); aprendey,a,fazer (gperacionalizagao
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do conhecimento); aprender a conviver (socializacdo do conhecimento); aprender a.ser
(atitudes diante do conhecimento) e aprender a comunicar (expressao do conhecimento).

O homem é o sujeito fundamental da educacéo, quer esteja na posi¢céo de educando
ou de educador. Procuramos uma viséo integrada do homem para compreendé-lo e
compreender a prépria educacao.

A base epistemoldgica dialético-problematizadora, traz em seu bojo a valorizacdo
dos diferentes saberes, culturas e sentidos, na busca de construir uma praxis social
emancipatoria de todo o ser pessoa e a esperanca na capacidade do ser humano se
educar coletivamente, a partir do dialogo critico com a realidade que o cerca; no
compromisso politico do processo educativo que indica o0 engajamento com as
transformacdes socioculturais necessarias ao processo de humanizacao.

Esses fundamentos sé&o balizadores do atual debate sobre a educagéo. E o contexto
histérico remete para o desafio de se repensar as praticas educacionais para o
engajamento em lutas concretas, por uma educagéo humanizadora e comprometida com
os diferentes processos de inclusao social.

A educacéo constitui-se um desafio ético-humanizador, a ser concretizado através
de uma pedagogia voltada para a constru¢éo da vida digna e justa para todos.

Concebendo o Curriculo como um modo de organizar as praticas educativas, a
Faculdade Santo Antdnio, dentro da concepcdo do pensar construtivo ético e politico,
requer o desenvolvimento da metacogni¢cao, garantidora de autonomia no processo de
aprendizagem continua e critica - transformadora. Nas concepcdes psicologicas de
orientacdo cognitivista, fundantes da perspectiva construtivista do conhecimento, o0s
processos de metacognicdo sao especialmente valorizados.

Como reflexao critica sobre o proprio conhecimento ou a consciéncia dos préprios
mecanismos de aprendizagem. Poderia ser definida ainda como saber que se sabe fazer,
ou realizar uma autoavaliagéo a respeito de certa aprendizagem ou desempenho, a fim de
elaborar gestos de natureza corretiva, com o fim de ajustar-se e autorregular-se.
(Dicionario do Professor, p. 53)

Piaget (1983) alinha-se a metacognicéo através de suas analises dos processos de
tomada de consciéncia, de abstracéo reflexiva ou ainda nas distingdes que estabelece
entre o plano do fazer e o plano do compreender.

Também Vygotsky (1984) se ocupa da metacognicdo quando vé a formacao de

conceitos como dependente de ampliacdo de consciéncia quanto aos seus significados
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permitindo niveis de generalizacdo cada vez mais hierarquizados e quando valoriza a
internalizacao dos signos culturais em um sistema de significados e sentidos reiterando 0
papel da funcao simbdlica e de estrutura profunda da aprendizagem.

>
g

O conhecimento resultara da acéo do sujeito (aluno) sobre a realidade e desta sobre
0 sujeito. A préatica pedagodgica pressupde a atividade do aluno, seus esquemas de
assimilacdo, bem como as ag¢des docentes no sentido de favorecer a ampliacao de tais
esquemas. Nesta abordagem, o papel epistemoldgico do professor/docente serd o de
suporte provocando conflitos e situacdes problematicas que estimulem a reversibilidade
de pensamento e levem o aluno a questionar sua acao.

Operacionalmente, a metacogni¢cdo nos alunos se efetivara pela utilizacdo dos
meios que estimulam a autonomia, a reflexdo e a conscientizacdo em relacdo as
estratégias de aprendizagens e a percepc¢ao de erros: registros mais abertos, revisées de
producdes (pelo préprio sujeito, pelos pares ou pelo professor); provas operatorias, auto
avaliacbes — estas Ultimas como instrumentos de autorregulacdo e participacdo da
avaliacao formativa.

Na perspectiva do professor, a metacognicdo consiste na reflexdo continua sobre
as proprias praticas docentes, a luz das interlocu¢des com seus pares.

De modo geral, o caminho da producdo e do acesso ao conhecimento deve
encontrar suporte em metodologias que se proponham a ultrapassar os limites da
reproducao, repeticdo e cOpia dos materiais existentes. A pesquisa e a interacdo sdo meios
importantes para que 0os conhecimentos ndo se restrinjam a repeticdo dos outros, mas
impliguem na compreensao, critica e produgcédo de conhecimento préprio.

Cabera ao docente motivar o grupo e monitorar a participacao dos alunos, levando
em conta os objetivos e interesse do grupo, adotar novas posturas, quebrar as
resisténcias, aperfeicoar os modelos de ensino-aprendizagem existentes, adotando a
tecnologia como aliada. As condutas e habilidades do professor devem estar centradas na
capacidade de motivagao, interesse e apoio aos alunos, bem como na preparagéo do
ambiente e recursos, na selecéo das técnicas e na organizacdo dos materiais.

Neste ambiente de interagcbes, os alunos deixam de ser receptores passivos de
informacgdes, e se transformam em construtores de conhecimento, agentes de busca,
selecdo e assimilacdo das informacdes, incentivando novas formas de aprendizagem e
interacdo. Desta forma, novas habilidades devem ser conquistadas pelo aluno para que
ele se torne:

e Receptor e conceptor ativo, participando das atividades;
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Pesquisador, agente de busca, de sele¢cao e de produgéo de conhecimento;
Respeitador e afetivo capaz de desenvolver sentimentos de parceria no
trabalho interativo;

Questionador capaz de argumentar, contrapor e propor interven¢des com
fundamentacéo consistente;

Respeitador, capaz de adotar uma postura solidaria com os colegas e
professores;

Criativo na busca de solucdes com possibilidades divergentes e formas néo
usuais de resolucéo de situacdes e problemas do cotidiano.

Para tanto, sdo indispensaveis esferas coletivas de trabalho, nas quais,
professores-alunos e demais colaboradores possam desenvolver o curriculo que é
realizador do projeto pedagdgico e que traduz seus ideais, suas aspiracOes e perspectivas
de vida.

Como diz Morin (2004, p. 96) “Da percepgao a teoria cientifica, todo conhecimento
€ uma reconstrucao/traducdo feita por uma mente/ cérebro, em uma cultura e época
determinadas”. Assim, a articulagao entre teoria e pratica se dara pela compreenséo do
conhecimento como uma producdo/recriacdo coletiva. As atividades curriculares
estabelecidas tém o objetivo de propiciar ao aluno a confrontacdo dos conhecimentos
construidos no seu processo de formacdo académica com as experiéncias praticas que
vivenciam ambientes educativos através das praticas e estagio, oportunizando, ainda, a
construcéo e reconstrucdo de sua identidade profissional e pessoal.

Assim a opc¢do é buscar uma metodologia dinamica, viva, capaz de propiciar a
articulacdo da pratica educativa com a realidade social. Concebendo que o trabalho
educativo deve ser entendido na viséo de totalidade social, entendemos que a metodologia
de ensino faz a mediacdo entre o saber e a pratica social. E assim pactuamos com LIMA
(1988) gue afirma: "o método de ensino € determinado pelo social ao mesmo tempo em
gue o determina" (p.26).

Assim sendo as metodologias ativas permitem atividades interdisciplinares e
integradas; a inter-relacdo entre a cultura elaborada e a produgéo de conhecimento;
propostas de ensino que incorporem a pratica social dos alunos e a contextualizacéo
ampla do ponto de vista histérico, geogréfico, politico e social das questdes trabalhadas
séo indicadores de uma Metodologia Dialética de Acdo e/ou Metodologia da Contradicao.

Portanto, a nossa proposta didatico-pedagodgica contempla uma metodologia
coerente com nossos objetivos de contribuir para a formacdo de cidad&os criticos,
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criativos, participativos e, acima de tudo, como Lécus de formacdo de humanidades e
contribuir para constru¢cdo humanizada de uma massa critica de profissionais.

Elegeu-se como base de interpretacdo do processo ensino-aprendizagem a
vertente interacionista cuja “Perspectiva epistemoldgica considera que todo conhecimento
deve ser analisado no contexto de uma relagcéo de interdependéncia entre o sujeito que
conhece e o objeto a ser conhecido. Para o interacionismo, 0 comportamento ndo é uma
simples reacdo ao ambiente (esquemal/estimulo/resposta), nem o fenbmeno de
emergéncia das capacidades intrinsecas do sujeito (inatismo) mas um processo interativo
de construcdo. Em tal perspectiva, a acao do sujeito sobre o ambiente é fundamental.

Segundo autores como L. S. Vygostsky, A. W. Leontiev e H. Wallon, desenvolveu-
se o interacionismo social que considera a acao reciproca dos membros do grupo e os
sistemas de comunicacao que a tornam possivel como o principal fendmeno na elaboracéo
dos conhecimentos.

Desta forma, o processo educativo € entendido como um fenbmeno que envolve
multiplas representacdes: da concepcdo de aluno, da concepcdo de professor, da
construcdo do conhecimento e da formacdo integral do homem. Embora citados
separadamente, essas concepcdes se integram e interagem dialeticamente garantindo a
formacdo de competéncias necessarias para os profissionais da educacéao.

A perspectiva metodoldgica adotada, operacionalizada através de estudo de casos,
de projetos e/ou pesquisas, desenvolver4d a aprendizagem dentro da interacdo dos
diferentes saberes, organizados em areas, temas e ou contetdo.

Segundo Demo (2003, p. 13): “Entendemos por competéncia a condigdo de néo
apenas fazer, mas de saber fazer e, sobretudo de refazer permanentemente nossa relagéo
com a sociedade e a natureza usando como instrumento crucial o conhecimento inovador.”
A necessidade de fazer emergir das disciplinas estanques a interdisciplinaridade no
desenvolvimento do saber/conhecimentos/competéncias, do saber fazer/habilidades, do
saber ser/atitudes/convivéncia e valores, se justifica ao se propor o rompimento com o
curriculo/percurso.

Para Piaget o conhecimento € construido pelo individuo que ao se constitui sujeito
do processo de aprendizagem, desenvolve sua inteligéncia adaptativa. Considera
também, que os fatores internos sdo preponderantes no processo de producao de
conhecimento, entretanto, valoriza o contexto/ambiente onde a aprendizagem ocorre, pois
segundo ele o contexto coloca desafios aos aprendizes e os estimulam em seu
desenvolvimento cognitivo.
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Mettrau e Mathias (1998, p.33) dizem que a abordagem piagetiana “reitera que_as
interacOes ativas entre sujeito e realidade sdo o meio de elaboracdo dos processos de
construcéo e desenvolvimento das capacidades cognitivas”.

E Vygotsky, em sua visdo sécio interacionista, valoriza mais os fatores externos
como determinantes da aprendizagem, dando maior destaque a interacéo (interpessoal e
intrapessoal), onde o valor intelectual do trabalho entre pares € primordial. A Teoria
Vygotskyana considera que o desenvolvimento cognitivo ocorre dentro de um determinado
contexto social e que o individuo em colaboracéo e interacdo com o ambiente e com o0s
seus pares constréi conhecimento.

Coll (1994) complementa que o desenvolvimento pessoal e social indissociavel do
conceito de Educacao pode vincular-se, alternativamente, tanto a uma concepc¢édo como a
outra. Concluindo, piagetianamente, entende-se o desenvolvimento cognitivo como
resultado de um processo em boa medida endbégeno, que procede de dentro para fora e
Vygotskyanamente, entende-se o desenvolvimento cognitivo como um processo em boa
parte exdgeno, que procede de fora para dentro, fruto de uma série de aprendizagens.
Uma pessoa educada € uma pessoa que evolui tanto no aspecto endégeno, como também
no aspecto exdégeno pois, € uma pessoa que assimilou, que interiorizou e que aprendeu.
Nesta ideia compartilhada por ambas as posturas € que existem processos evolutivos e
processos de aprendizagem ocasionados pelas experiéncias educacionais.

Nessa acepcdo de processo ensino-aprendizagem, aqui adotada, cabe ainda
considerar outro aspecto: o da formacdo humana. Tomados como seres sécio histéricos,
o professor e o aluno carecem de uma formacdo omnidirecional, isto é, que estimule a
compreensao da sociedade dos homens ndo somente como um espaco de producao de
saberes, mas também como um lugar de construcdo de identidades — a coletiva e a
individual.

Aqui, a pratica ndo se configura em situacdes ou momentos distintos, mas como
consequéncia da op¢cédo metodoldgica que contextualiza e pde em acdo o aprendizado,
atraves de uma proposta pedagodgica que se compromete, dialeticamente, quando: propde
atividades interdisciplinares e integradoras, debate as solucdes e resultados dos estudos
de casos, socializa experiéncias oriundas de problemas simulados ou reais, incorpora a
politica social no processo de desenvolvimento histérico, geografico, politico, ético,
profissional e social definindo a concepc¢ao de homem, de sociedade e de conhecimento.

Numa atitude metodoldgica dialética - onde a teoria é buscada como fator de
esclarecimento e reformulagéo da pratica, o trabalho intelectual de alunos e professores é
dinamizado por processos em que ambos se abrem ao pensar, observar, comparar,
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categorizar, analisar, sintetizar, formular e reformular hipotese, reorganizar, avaliar
situacdes, intervir ou propor intervencdes que geram profissionais criticos e reflexivos
frente as demandas do novo tempo.

1.70rganizacédo Didatico-Pedagogica

A organizacéo didatico-pedagdgica esté pautada na legislacdo educacional vigente,
na missao institucional na regido em que 0s cursos estdo inseridos neste plano de
desenvolvimento institucional (PDI), no PPI e no regimento da Faculdade Santo Antdnio.

Para a consecucao dos seus objetivos a gestdo académica € a pratica pedagogica
séo fundamentais.

1.7.1Administracdo Académica

A Gestao Académica da FSA, como um todo, é de responsabilidade da Diretoria de
Ensino no ambito institucional e o coordenador do curso é o responsavel direto pelas
atividades pertinentes a gestdo académica, no ambito de seu curso.

Coordenacéo do curso: constitui a menor unidade da estrutura da Faculdade, para
todos os efeitos de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de administracédo de
pessoal docente. E dirigida por um Coordenador designado pelo Diretor-Geral. Cada curso
€ administrado por uma Coordenac¢do, formando unidades interdependentes entre si,
ligadas a Diretoria Académica, responsaveis pela execucdo do ensino, pesquisa, extensao
e respectiva organizacdo administrativa. Podemos identificar as seguintes atividades
relacionadas:

- Processo Administrativo: envolve questfes de desenvolvimento dos objetivos,
o planejamento geral, o desenvolvimento do corpo docente e sua organizagéo estrutural,
a normatizacao dos trabalhos burocréticos relacionados e as relagBes externas e internas.

- Processo Seletivo Académico: envolve recrutamento, selecdo, admissao e
controle dos candidatos, relacdo com o corpo discente da instituicdo, funcionamento da
biblioteca, elaboracédo dos horarios das disciplinas e administracdo das bolsas de estudo.
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- Producéo: envolve as atividades de ensino propriamente dito dos cursos.de
graduacédo, extensdo de ensino e pesquisa a comunidade, promocdo de intercambio e
cooperacao com outras instituicdes de ensino, promoc¢ao de programas e cursos de pos-
graduacdo, provisdo de equipamentos e utensilios e instalagbes (salas de aula e
laboratérios).

1.8Prética Pedagdgica

A prética pedagogica é entendida como um processo constituido por muitos
elementos e politicas pedagdgicas institucionais.

“Destacar o aluno como centro das acdes educacionais e fortalecer
0 compromisso da politica institucional de educagdo com a obtencao
do sucesso do aluno no processo de constru¢cdo do conhecimento,
de sua formac¢do humana e para a cidadania critica e consciente”
(Januzzi et al, 2001, p. 23)

Os Curriculos séo organizados a fim de desenvolver as habilidades e competéncias
emanadas das diretrizes curriculares.

Numa atitude metodoldgica dialética - onde a teoria é buscada como fator de
esclarecimento e reformulacéo da pratica, o trabalho intelectual de alunos e professores é
dinamizado por processos em que ambos se abrem ao pensar, observar, comparar,
categorizar, analisar, sintetizar, formular e reformular hipétese, reorganizar, avaliar
situacdes, intervir ou propor intervencdes que geram profissionais criticos e reflexivos
frente as demandas do novo tempo.

E o Plano de Ensino o instrumento de planejamento e gest&o dos curriculos. Através
deles a atuacéo do professor se espelha pratica diaria docente.

A gestéo e organizacao dos curriculos considera o que segundo Gardner (1993) é
inteligéncia multipla, mostrando que as manifestacdes da inteligéncia comp&em multiplas
competéncias: linguistica, l6gico-matematica, musical, corporal-sinestésica, espacial,
intrapessoal, interpessoal. Diz que essas dimensbes da inteligéncia n&o sao
completamente independentes, trazem imbricacdes e inter-relagdes, sugerindo que uma
competéncia ética, estaria nas interfaces das dimensodes intrapessoal e interpessoal.
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Assim sendo, a organizacdo didatica se materializa a nivel dos curriculos. O
Curriculo € concebido a partir dos seguintes principios:

O trabalho pedagogico escolar como principio educativo que norteia o

desenvolvimento da proposta curricular;

e A pratica da interdisciplinaridade como principio articulador entre os
conteudos das diversas &reas de estudo em torno de questdes centrais;

e A pesquisa como principio cognitivo e instrumentalizador do trabalho
docente;

e Aindissociabilidade entre a teoria e a pratica.

Nesse contexto, o curriculo é visto como um caminho que implica processos
reflexivos e recursivos retomando praticas e teorias a fim de que haja ampliacéo,
aprofundamento, construcao e (re) construcdo. Assim, a articulacéo entre teoria e pratica
se dara pela compreensao do conhecimento como uma producédo/recriacao coletiva. As
atividades curriculares estabelecidas tém o objetivo de propiciar ao aluno a confrontacéo
dos conhecimentos construidos no seu processo de formacdo académica com as
experiéncias praticas que vivenciam ambientes educativos através das praticas e estagio,
oportunizando, ainda, a construgcdo e reconstrucdo de sua identidade profissional e
pessoal.

1.8.1 Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade consiste na interacdo entre disciplinas. E o processo que
engloba da comunicacdo de ideias a integracdo reciproca de finalidades, objetivos,
conceitos, conteudos, terminologias, metodologias, procedimentos, dados e formas de
organiza-los e sistematiza-los, no processo de elaboracédo do conhecimento.

Nesse sentido, entende-se a interdisciplinaridade como um processo dinamico,
integrador e, sobretudo, dialégico. Entende-se ser a interagdo que ira possibilitar o dialogo
entre os diversos conhecimentos curriculares.

A acdo interdisciplinar se evidenciara por meio do dialogo que se estabelecera entre
as disciplinas e entre os sujeitos das a¢des, docentes e discentes, na busca por uma nova
postura na pratica pedagdgica. Reconhece-se o carater provisério da pertinéncia do

conhecimento, no questionamento constante das proprias qui Gces assumidas e dos
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procedimentos adotados, no respeito a individualidade e na abertura a investigacao-em
busca da totalidade do conhecimento. O objetivo centra-se na busca de desenvolvimento
de num trabalho cooperativo e reflexivo. Assim, alunos e professores - sujeitos de sua
propria acdo - se engajam num processo de investigacdo, redescoberta e construgcédo
coletiva de conhecimento. A operacionalizagdo destas a¢fes serd concretizada durante o
desenvolvimento dos projetos pedagoégicos dos cursos.

1.8.2 Projetos Integradores

A intencado educativa € a de ampliar a capacidade de o aluno expressar-se atraves
de mudltiplas linguagens e novas tecnologias; posicionar-se diante da informacdo e
interagir, de forma critica e ativa, com o meio fisico e social.

O sentido deste trabalho esta na compreensao e na intencionalidade da efetivacdo
de novas, melhores e mais consistentes parcerias. Parcerias entre as coordenacdes dos
cursos, docentes, discentes, comunidade académica da instituicdo e comunidade externa.

Propde-se a inter-relacdo entre objetivos, conteudos, procedimentos e a
compatibilizacdo de bibliografias na tentativa de maior integracdo dos caminhos
epistemoldgicos, da metodologia e da organizacdo do ensino, na busca incessante pela
aprendizagem.

E neste sentido que se propdem os Projetos Integradores nos Cursos. Apesar das
dificuldades para a construcdo do trabalho interdisciplinar, esta proposta devera ser
sempre implementada na perspectiva da especificidade de cada nivel, como uma
possibilidade de viabilizar a constru¢do do ensino interdisciplinar.

Os conteudos serao interdisciplinares na medida em que os docentes se organizem
e montem equipes interdisciplinares para trabalhar em conjunto. O planejamento
contemplara a interdisciplinaridade na medida em que os contetidos sao complementares
para a formacao do profissional. A transversalidade acontecera a partir de discussées em
gue os conceitos, as informacgdes e diretrizes institucionais sdo comuns. Os Projetos
Integradores contribuirdo para que haja um intercambio dos conhecimentos adquiridos nas
diversas areas de conhecimento, fazendo com que o aluno relacione os diversos saberes
adquiridos para a juncdo dos conceitos e informacfes necessarios a sua formacéo
profissional. Devem contemplar contetudos estudados e temas atuais.
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E a abordagem epistemologica dos objetos de conhecimento, diz respeito a
compreensao dos diferentes objetos de conhecimento, possibilitando a referéncia a
sistemas construidos na realidade dos alunos.

Na pratica educativa, uma relagdo entre aprender conhecimentos teoricamente
sistematizados (aprender sobre a realidade) e as questdes da vida real e de sua
transformacao (aprender na realidade e da realidade). Nao se trata de trabalha-los
paralelamente, mas de trazer para 0s conteudos e para a metodologia da area a
perspectiva dos temas. Temas transversais como: Etica, Satde, Responsabilidade Social,
Direitos Humanos, Diversidade, Portugués, Postura, Meio Ambiente, e Pluralidade
Cultural, devem permear toda a trajetéria académica.

1.8.4 Atividades Complementares

As Atividades Complementares compreendidas como componentes curriculares de
carater académico, cientifico e cultural, cujo foco principal € o estimulo a préatica de estudos
independentes, transversais, opcionais e interdisciplinares, de forma a promover, em
articulacdo com as demais atividades académicas, o desenvolvimento intelectual do
estudante, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho,
permitindo a aquisicdo de conhecimento e o desenvolvimento de competéncias e
habilidades vinculadas ao mundo do trabalho e a pratica social.

1.9Principios e Diretrizes

Sao considerados principios e diretrizes da Faculdade Santo Anténio de Cacapava:

a) flexibilidade curricular dos cursos de graduagdo mediante a adogédo de
estratégias académicas e de atividades didaticas, que despertem no estudante a
necessidade de interacdo com outras areas do saber e, de modo especial, com o0 mundo
do trabalho e da cultura, desde o inicio do curso;
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b) estimulo ao desenvolvimento do espirito cientifico, do pensamento reflexive.do
estudante e a criacdo cultural, mediante incentivo a permanente e contextualizada
atualizacao profissional;

c) promocao a participacdo dos estudantes nas atividades de extenséo, visando a
difus@o das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica
e tecnologica, incentivando-os a estabelecer com a comunidade uma relacdo de
reciprocidade.

1.10 Articulacao entre Ensino, Pesquisa e Extensao

E na organizacdo curricular, através da metodologia de ensino-aprendizagem
utilizada, principalmente por meio dos Projetos Integrados, que resulta a promocao da
interdisciplinaridade e a instrumentalizacdo do processo dialético tedrico-pratico, na
participagéo efetiva da comunidade académica, considerando a visdo integrada do social
e a democratizacdo do conhecimento académico. Desta forma, os curriculos dos cursos
sao organizados de forma a permitirem a articulagéo ensino pesquisa e extensao, tendo a
transversalidade como eixo de referéncia, as atividades complementares e a flexibilizacao,
ingredientes indispensaveis para possibilitar as acbes de Extensdo, ao lado de outras
atividades.

As aclOes de Extensdo serdo selecionadas de forma a manter uma estreita
vinculacdo com o nucleo epistemoldgico dos cursos, a partir do perfil do profissional-
cidadao delineado no projeto pedagogico. As acdes, no caso especifico as de Extensao,
possibilitam ao estudante a vivéncia de experiéncias significativas que lhe deem condi¢cbes
de refletir sobre as grandes questdes da atualidade e, a partir da experiéncia e dos
conhecimentos produzidos e acumulados, construir uma formacdo compativel com as
necessidades nacionais, tendo uma viséo social da realidade Nacional.

Considerando o0 ensino-aprendizagem como um processo, a concepg¢ao do
conhecimento como um bem que nédo € passivel de ser transmitido, mas construido por
uma rede de significacbes e relacdes multiplamente articuladas, € a extensdo o processo
educativo, que articula, amplia, desenvolve com o objetivo de retroalimentar as atividades
de ensino e viabiliza a relacdo transformadora entre a Academia e a sociedade. Este
contato com a sociedade, que visa o desenvolvimento mutuo, estabelece a troca de
saberes e tem como consequéncia a produc¢do do conhecimento, resultante do confronto

com a realidade, a democratizagdo do conhecimento académicg de a participacéo efetiva
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da comunidade na atuacéo da Faculdade. Além de instrumentalizar este processo dialético
de teoria e pratica, a extensao é um trabalho interdisciplinar que favorece a viséao integrada
do social. O objetivo é envolver a comunidade académica e aprimorar constantemente 0s
processos de ensino-aprendizagem e extensao.

O ensino, e a extensao se imbricam de tal forma que muitas vezes a pratica
confunde-se com a extenséo e por vezes a extensdo torna-se palco de melhoria para a
sociedade. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como principio
pedagogico, enquanto a construcdo do Projeto Pedagogico supde um pacto coletivo em
torno de uma acéo educacional, ai o relacionamento professor-aluno o professor assume
o papel orientador, coordenador e avaliador do processo e o aluno assume o papel de
sujeito do processo de ensino e aprendizado.

1.11 Metodologia de Ensino

As politicas educacionais sofreram importantes transformacfes nas Ultimas
décadas. A reboque dessa proposta surgiu a necessidade de qualificacdo profissional
para que sustentasse a implantacdo e implementacéo das acdes, concebendo educacao
como uma resposta direta dos determinantes sociais e esses como norte das praticas
pensadas para esse modelo.

7

O curriculo é concebido e revisado de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais na busca da inovacao metodoldgica atendendo aos novos paradigmas, sendo
organizados a fim de desenvolver as habilidades e competéncias previstas para a
formacdao profissional.

Nesse sentido a articulacao do fazer pedagdgico com o uso de novas tecnologias, a
flexibilizac&do e ainterdisciplinariedade curriculares sdo fundamentais para a pratica
interprofissional, propiciando aos alunos a integracdo pratica/teoria e permitindo uma
nova forma de ser, fazer, conhecer e conviver.

A Faculdade Santo Antbnio tem uma expectativa de formacgdo profissional com
fundamentos epistemoldgicos que explicam a origem dos conhecimentos como fruto das
interacodes.

Assim concepcdo de metodologia inovadora para 0 ensino responde com a

proposicdo de metodologias ativas de forma curricular cor,alivigages integradas em
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Ensino, Pesquisa e Extensado, desenvolvidas de acordo com o PDI da Faculdade Santo
Antoénio.

Pensando na evolugdo sistematica e continua dos seus cursos, a Faculdade Santo
Antbnio tem desenvolvido nos ultimos anos, estratégias de consolidacdo metodoldgica por
meio de profundas reflexdes com seus pares sobre tendéncias pedagdgicas e métodos de
ensino.

Nesta perspectiva, traduziu-se que uma tendéncia ndo se sobrepde a outra, bem
como um método néo supera todas as dimensdes do outro, ficando decidido entre os pares
que a utilizacao dupla de métodos contempla o emergir de um fio condutor composto por
importantes elementos que vao desde as tendéncias e métodos ativos de ensino até a
materializacdo das propostas contidas nesse projeto, objetivo principal do que ao longo
dos anos vem discutindo e trabalhando acbes que vislumbram o carater de
complementaridade existente entre eles. Os métodos escolhidos sdo: projetos e
problematizacao.

A Faculdade Santo Antdnio entende que a metodologia de projetos traz em sua
esséncia a ideia de complexas contextualizagdes rumo ao produto finito, trabalhado a luz
de objetivos claros e previamente concebidos. Surgem a partir de uma situacédo
problema, uma necessidade real frente a necessidade formativa, uma oportunidade ou
interesses de uma pessoa, um grupo de pessoas ou uma organizacao. Quanto a tipologia,
0s projetos podem ser do tipo intervencao, desenvolvimento, pesquisa, ensino e
aprendizagem. Embora todo projeto seja uma atividade instrutiva por exceléncia, a enfase
da pesquisa ira ocorrer a partir do Trabalho integrador.

A aprendizagem baseada em projetos considera e condiciona situacbes reais
relativas ao contexto do desenvolvimento de uma vida, ndo deixando de penséa-la em sua
totalidade e representatividade nas relacfes sociais, criando uma ligacdo profunda ao
objeto central do projeto em desenvolvimento que delineia toda acdo de construcdo da
sistematica do processo de ensino aprendizagem.

A aprendizagem baseada em projetos, concebida de forma espiral, a partir dos cursos
da Faculdade Santo Antdnio, contempla o pensar pedagdégico transformando os conteudos
em processos integrativos que facilitam o desenvolvimento de todas as a¢des por meio de
problematizacdo. Nesse sentido podemos verificar que aprendizagem baseada em
projetos pode ser evidenciada no cotidiano do curso:

A) pelas dimensdes do processo de ensino aprendizagem;

B) pelos eixos acolhedores e agregadores entre as disciplinas.
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Todos os projetos desenvolvidos nos cursos destinam-se a cada etapa de
desenvolvimento académico dos alunos levando em conta a aprendizagem como eixo
central no processo educativo propiciando a internalizacdo dos principais conteudos
ministrados na matriz curricular.

Além disso, esse curriculo possibilita a associacdo do desenvolvimento de
competéncias profissionais como paradigma da formacéo de recursos humanos voltados
para a regido do Vale do Paraiba.

Todas as proposicbes de aprendizagens serdo concebidas para promover a
articulacao Interdisciplinar e a problematizacao que reproduzem um método cientifico
investigativo, uma vez que propdem uma situacado-problema em torno da qual ha
questionamentos, reflexdes e elaboracado de hipoteses fundamentadas em literaturas que
podem ou nao validar a busca pela solugdo da situacdo-problema apresentada,
resultando um produto que transcende o processo de ensino aprendizagem.

Do ponto de vista pratico esta estrutura concretiza a articulacdo das acdes de ensino-
pesquisa-extensdo como politica institucional na formacéo de parcerias com o0s diversos
setores da sociedade civil, instituicbes publicas e privadas, previstas nos convénios
firmados pela Faculdade Santo Antonio.

A problematizacdo deve contemplar complexidade crescente, isto é, os diferentes
contextos profissionais, com suas especificidades e abordar a relagdo do homem com o
meio ambiente, a sociedade e os respectivos modos de viver. Buscando alcancar nesse
aspecto, ensaiando e ao mesmo tempo produzindo conhecimento, para que o aprendiz
materialize todo o processo de ensino aprendizagem desenvolvido no projeto formativo
maior, elemento que sera apresentado adiante.

Dentro desta perspectiva, os problemas constituem o artificio didatico que fornece a
linha condutora dos conteudos curriculares, a motivacao para os estudos e 0 momento de
integracao de disciplinas.

Os problemas obedecem a uma sequéncia planejada, para levar os estudantes ao
estudo dos conteudos curriculares programados para 0 momento em curso. Eles sao
discutidos e trabalhados em sala de aula no decorrer do desenvolvimento das disciplinas
com objetivo é fazer com que os alunos discutam o problema, identifiquem os objetivos do
aprendizado, estudem e rediscutam o problema, em face do aprendizado obtido,
demonstrado por meio da figura da Espiral do Conhecimento que sera norteador do
formato do percurso de aprendizagem. _
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Figura 2 - Espiral construtivista do processo de ensino-aprendizagem
a-partir de uma situagcao —problema

Espiral construtivista do processo de ensino-aprendizagem a
partir da exploracao de uma situacao-problema

a = = Axaliando o
entifican o processo
o problema
Formulando Construindo
explicacoes -~ novos
QU significados

Fonte: LIMA (2002)3

A organizacao didatico-pedagdgica do curso inclui a problematizacao por meio da
metodologia de projetos com foco na aprendizagem significativa dos atores envolvidos.

A proposta de ensino da IES é baseada em evidéncias, onde o0s conceitos, as
praticas serdo trabalhados em forma de problematizacdo de acordo com as diretrizes
curriculares de cada curso de graduacéo ofertado. Em cada PPC havera a descricdo de
metodologia adotada.

A aprendizagem baseada em projetos com a metodologia da problematizacao,
usando o Arco de Magueres da suporte para a constru¢ao de Mapas Conceituais, Portfélios
Reflexivos da aprendizagem, atividades didaticas e pesquisa.

O conhecimento resultara da acao do sujeito (aluno) sobre a realidade e desta
sobre o sujeito. A pratica pedagdgica nessa metodologia pressupde a atividade do aluno,
seus esquemas de assimilagdo, bem como as agbes docentes no sentido de favorecer a
ampliacédo de tais esquemas para que a significacdo da aprendizagem realmente ocorra.
Todas essas agbes sdo registradas no AVA para que as habilidades e competéncias
realmente sejam acompanhadas. Para tal todos os professores que compdem o NDE
estédo tendo cursos sobre a metodologia adotada na Faculdade Santo Antonio.

3 LIMA VV. Competéncia: Distintas abordagens e implicacdes na formacao dos profissionais da satde.
Interface — Comunic., Saude, Educ. 2005, 9(17): 369-379.
LIMA VV. Learning issues raised by students during PBL tutorials compared to curriculum objectives.

Dissertacdo de Mestrado — Department of Health Education — University olulisois Gein€hicago, 2002.
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Operacionalmente, a metacognicdo nos alunos se efetivara pela utilizacao-dos
meios que estimulam a autonomia, a reflexdo e a conscientizacdo em relacdo as
estratégias de aprendizagens e a percepcdo de erros, 0 gera a necessidade de
autorregulacao e participacdo da avaliagao formativa. A organizacdo das disciplinas, do
projeto integrador e das TDE'’s ajudardo na metodologia escolhida para a organizagéo

curricular de todos os cursos da Faculdade Santo Antonio.

As disciplinas sdo constituidas de componentes tedéricos, praticos e por Trabalho
Discente Efetivo (TDE), que se constituem em atividades académicas discente e séo
desenvolvidas sob orientacdo, supervisdo e avaliacdo de docentes, conforme
regulamentado pela resolucdo CNE/CES 3, de 04 de abril de 2001, decorrente do parecer
CNE/CES 261/2006, que trata do trabalho discente efetivo.

Os TDE’s séo produzidas a partir das Unidades de Ensino, oriundas das ementas
das disciplinas, estabelecidas na Matriz de Referéncia. Os TDE'’s dao significancia ao
processo de aprendizagem, pois sao contextualizadas, problematizadoras e desafiadoras.
Elas podem ser em sala de aula ou extraclasses, elaboradas pelos préprios professores
das disciplinas e/ou ocorrerem em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Quando
acontecem no AVA, sao do tipo “estruturadas”, também denominadas Desafios - situacdes-
problema. Os desafios sdo de dois tipos: micro e macro. Os microdesafios sdo exercicios
objetivos de multipla escolha e os macrodesafios correspondem as questbes discursivas.
Quando sao do tipo “estruturada”, elaboradas por instituicdes parceiras ou por docentes do
FSA, levam em conta a Matriz de Referéncia, garantindo assim a aderéncia curricular.

Os TDE'’s podem ser avaliadas de diferentes maneiras: autoavaliacdo, avaliacao
pelos pares e pelos docentes e gerar debates.

O componente curricular Projetos Integradores (PI) que acontece ao longo do curso,
permite aos discentes o desenvolvimento de habilidades de analise critica, a busca pela
inovacdo e a criatividade. Ao mesmo tempo, articula e explora a unicidade do
conhecimento, acelerando os mecanismos de correlacdo dos contetados desenvolvidos
nas diversas disciplinas.

O desenvolvimento do Projeto Integrador requer dedicacdo extraclasse dos
discentes, pois destina-se a realizacdo do Trabalho Integrador (Tl), que se estabelece
como esséncia desse componente curricular. Propde-se que o Trabalho Integrador se
constitui em solucéo de problemas simulados e reais. Os problemas reais serdo obtidos a
partir da interacdo do curso com a sociedade em seu entorno. Dessa forma, o Projeto
Integrador articula o ensino, a pesquisa e a extensao.
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Os Trabalhos Integradores desenvolvem pesquisa em todos o0s Projetos
Integradores, definidos no Projeto Pedagogico do Curso. Assim, pode se afirmar, que o Pl
€ locus de pesquisa, que ocorre em todos o0s semestres, de forma continuada e
correlacionada com os componentes curriculares, em escala ascendente de complexidade
teodrica e metodologica. Nesse ambito os trabalhos s&o desenvolvidos e apresentados pelo
discente, de acordo com as normas da ABNT. H& incentivo a publicacdo académica e
participacdo em eventos, 0 que faz a interface da pesquisa com a extensédo, quando se
socializa o que se produziu com outros periodos do curso, com outros cursos e com a
comunidade.

Nesse contexto, o curriculo € visto como um caminho que implica processos
reflexivos e recursivos retomando préaticas e teorias a fim de que haja ampliacao,
aprofundamento, construcéo e (re) construcdo. Assim, a articulacéo entre teoria e pratica
se dar& pela compreensdo do conhecimento como uma produc¢ao/recriacdo por meio da
problematizag&o especialmente os micro e macro desafios que trabalham as unidades de
cada disciplina observando a habilidades e competéncias trabalhadas no curriculo de
acordo com as DCN. As atividades estabelecidas em especial tém o objetivo de propiciar
ao aluno a confrontacdo dos conhecimentos construidos no seu processo de formacéo
académica com as experiéncias praticas que vivenciam ambientes educativos através das
praticas, estagio e clinica, oportunizando, ainda, a construcdo e reconstrucdo de sua
identidade profissional e pessoal.

Serdo adotadas as seguintes praticas didatico-pedagogicas, dentre outras:
aulas tedricas com exposicbes dialogadas problematizadas e contextualizadas;
metodologia de estudo de casos, para o adequado desenvolvimento da associacao teoria-
pratica; trabalhos individuais, em grupos e seminarios que levem o aluno a ser sujeito do
processo de ensino-aprendizagem, tendo o professor como o facilitador desse processo,
favorecendo a discussao coletiva e as relacfes interpessoais; leitura coletiva de textos
com posterior discusséo visando o desenvolvimento da capacidade de julgamento e de
tomada de decisdes; entre outros.

1.12 Matriz de Referéncia

A Faculdade Santo Antonio tem entendido que a Matriz Curricular direciona o
curriculo de uma instituicdo de ensino, levando em conta as concepc¢des de ensino e
aprendizagem, apresentando competéncias e habilidades, conteldos, metodologias e
processos de avaliacdo. Concebe a Matriz de Referéncia como orientadora do processo

avaliativo da Matriz Curricular com base nas DCN’s do curso. unidade Centro
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A Matriz de Referéncia também leva em conta as concepcfes de ensing e
aprendizagem da area, mas € composta pelo conjunto de habilidades e competéncias
definidas em unidades denominadas descritores. Embora tenham finalidades diferentes, é
impensével tratar da Matriz de Referéncia sem considerar a Matriz Curricular que lhe da
suporte.

O termo matriz refere-se a uma maneira de apresentar relagdes entre duas ou mais
variaveis de naturezas distintas, um cruzamento. E esse “cruzamento” dos conteudos com
as competéncias (operacdes mentais) envolvidas, em seus diferentes niveis de
complexidade, gera as associacdes desejadas e em cada uma delas, a indicacdo das
habilidades a serem desenvolvidas e consequentemente avaliadas.

Na Faculdade Santo Antonio, a Matriz de Referéncia alimenta sistemicamente o
planejamento docente. O formulario de planejamento ja apresenta o docente as “Unidades
de Ensino”, sua (s) habilidade (s) e finalmente as respectivas unidades de aprendizagens
denominadas descritores.

Assim, a Matriz de Referéncia apresenta de modo explicito, o que se quer verificar
em termos de avancos da aprendizagem dos estudantes. Por meio das habilidades
indicam a formulacdo dos instrumentos de avaliacdo e a analise dos resultados do
desempenho (Fundacéo Bradesco, 2009). Portanto, essa matriz aponta para habilidades
a serem desenvolvidas, evocam os conteddos que estdo informados com uma funcéo
mental, via descritores, e alimenta a avaliagdo processual e somativa ao longo do
semestre, como também a Avaliacao Integrada no final do semestre.

Portanto, o processo de aprendizagem na FSA esté planificado: Matriz Curricular —
Matriz de Referéncia — Planejamento do Percurso Aprendizagem — Avaliacéo Integrada.
As bibliografias basicas e complementares das disciplinas serdo renovadas durante o
processo periédico de atualizacdo dos planos de ensino, conforme projeto pedagoégico do
curso e a politica de atualizacdo do acervo bibliogréafico.

1.13 Processo de Avaliacao

A avaliacéo tem grande relevancia no projeto pedagogico, na medida em que pode
favorecer ou ndo a concretizagdo dos principios norteadores comprometidos com a
formacao de pessoas competentes e, a0 mesmo tempo, capazes de exercer a cidadania.
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No processo continuo de acompanhamento, a avaliagdo do ensino e- da
aprendizagem proporciona apoio, contribuindo para a obtencao dos resultados esperados.
Por meio de atividades o aluno expressa seus conhecimentos e ideias, desenvolve o
pensamento critico, criativo e omnidirecional.

A avaliacdo é concebida, como um meio para a percepc¢édo, para o diagndstico e
para a analise de problemas no aprendizado. A avaliagdo enquanto processo se
fundamenta em aspectos formativos e somativos com o objetivo de levantar indicadores
que revelem se a aprendizagem ocorreu ou nao. Isso se da pelo
monitoramento/acompanhamento permanente através dos meios e métodos, o que
propicia a retroalimentacao, fator indispensavel em educacéo.

Para sua operacionalizacao faz-se necessario que os instrumentos de avaliacdo da
aprendizagem sejam empregados como suporte de diagndéstico, de momentos de didlogo
de auto avaliacdo e de acOes de reorientacdo da aprendizagem, almejando o
desenvolvimento do educando. Esses instrumentos devem estar em sintonia com 0s
conteudos selecionados, priorizando-se 0s mais relevantes e significativos, e com as
habilidades e competéncias estabelecidas para a formagdo em questdo. Em suma, a
concepcao de avaliacdo e seus instrumentos devem estar a servico de uma pedagogia
dindmica que estimule a aprendizagem dos alunos considerando a regulacdo e
autorregulacdo como um dos mais importantes principios. As estratégias e 0s instrumentos
de avaliagdo podem ser os mais diversos possiveis, cabendo ao corpo docente e a
coordenacao de cursos procederem a uma analise e selecdo criteriosa daqueles que se
revelem os mais adequados ao conjunto de componentes curriculares de cada periodo,
aos projetos de trabalho e intervencdo demandados e a qualidade da atividade académica
a ser empreendida pelos alunos.

Cabe destacar que a concepc¢ao de avaliacdo, aqui expressa, revela-se coerente
com a visdo de processo ensino-aprendizagem explicitada anteriormente, e articula-se
com os principios que fundamentam este projeto, pois aponta para o desenvolvimento de
praticas avaliativas que servem de referéncia para a formacdo e atuagado profissional,
favorecendo o respeito a diversidade e a incluséo escolar e social de seus alunos.

1.13.1 Avaliagdo do Desempenho Académico

A avaliacdo do desempenho académica esta prevista para ocorrer em trés formas

complementares: diagndstica, formativa e somativa.
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A avaliacao diagnostica visa ndo s6 a analisar as particularidades e necessidades
socioculturais do grupo de alunos a ser atendida (cidade, regido, curso médio realizado,
atuacao profissional, entre outras), como também a compatibilizacdo do potencial de cada
meio de comunicacao e de informacéo para o desenvolvimento dos cursos. Essa forma de
avaliacdo procurara, portanto, dar respostas a realidade desvendada, de modo a propiciar
maior interacdo com o0s alunos, o que resultar4 na escolha das estratégias de ensino,
organizacao de horarios e selecéo de ferramentas didaticas.

A avaliacdo formativa é um trabalho continuo de regulacéo pedagdgica. Sua funcao
€ permitir que as aprendizagens acontecam, tornando possivel ao professor observar e
compreender o desempenho do aluno visando um ajuste, sistemético e individualizado,
das intervencbes pedagdgicas e das situacOes didaticas. As chances de aprender,
fundamentadas na assimilacdo de conceitos, na problematizacdo dos contetdos e no
desenvolvimento de competéncias. Nesta concepcdo 0s erros e/ou incoeréncias
conceituais detectados no processo sao subsidios e ferramentas que auxiliam o professor
na mediagdo e compartilhamento dos conhecimentos e dos saberes visando ao progresso
e a autonomia dos alunos. Ou seja, a correcao é regulacdo de aprendizagem que em
situacBes educativas tornam o erro observavel para aquele que esta construindo o seu
conhecimento. Uma contribuicdo importante da avaliagdo formativa é tornar possiveis as
intervencdes diferenciadas, por parte dos professores, em acompanhamento do percurso
do aluno-professor, de modo individualizado, sem, contudo, isola-lo de seus pares. Essa
atitude, tendo em vista a matriz epistemoldgica, resulta do reconhecimento da diversidade
dos aprendizes, da consideragédo da heterogeneidade real de cada turma, expressa pela
manifestacdo dos conhecimentos prévios disponiveis aos alunos.

Ja a avaliacdo somativa, como seu proprio nome indica, visa “somar” os valores
atribuidos as diversas atividades, inserindo esse resultado para o aluno, ao final de uma
disciplina e do periodo, numa escala de valores. Embora seja impregnada de uma
conotacéo tradicional, na qual avaliagdo e mensuracao se equiparam, neste projeto sera
utilizada como mecanismo de apresentacao da trajetdria alcancada pelo aluno que resulta,
eminentemente, de uma caminhada de natureza processual rumo a construcdo de
conhecimentos, ou seja, tenta expressar a sintese do seu progresso académico.

Outro aspecto relevante, na avaliacdo de competéncias, é o estabelecimento de
critérios que funcionardo como as regras do jogo estabelecendo os principios que
propiciaram a analise do desempenho. Um bom nivel de explicitacdo desses critérios
garantird que os alunos tenham consciéncia e se aproximem sempre mais do grau de
exigéncia e de qualidade do que deles se espera. Por outro lado, critérios bem definidos
contribuem para diminuir o grau de subjetividade inerente ao processo avaliativo,
especialmente quando se trata de avaliar atitudes. A obserh/ggéo do desempenho, na

ade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
(12) 3653-1110



<

<

>

50

D

>

FACULDADE

SANTO ANTONIO

verdade, permite identificar o uso que o sujeito faz daquilo que sabe quanto a articulacao
e-a mobilizacdo das capacidades e dos saberes em uso. O desempenho €, portanto, 0
ponto de convergéncia dos varios elementos relevantes que compdem a competéncia ante
uma situacdo pedagogica. Partindo das competéncias e habilidades propostas para a
formacao profissional, os critérios de avaliacdo dos periodos contemplardo a articulagéo
das dimensdes tedrico-praticas e se dara verificando o nivel de assimilacdo de conceitos
e problematizacdo dos conteudos, acompanhando o desempenho dos alunos.

1.13.2 Procedimentos de Avaliacdo no Processo Ensino-Aprendizagem

A avaliacdo de desempenho académico, entendida como parte integrante do
processo ensino-aprendizagem, incide sobre a freqiéncia e o aproveitamento escolar do
aluno. Respeitado o limite minimo de frequéncia, a verificagdo da eficiéncia abrange, em
cada disciplina:

| - Assimilacdo progressiva de conhecimento;

Il - Trabalho individual expresso em tarefas de estudo e de aplicacdo de
conhecimentos;

lIl - Desempenho em trabalhos de grupo, que demonstre a aquisicdo de habilidades
e valores, considerando a capacidade de lideranca, de iniciativa, de decisdo, de
cooperacao e de criatividade.

Aos trés aspectos de verificacdo de eficiéncia definidos no Regimento
correspondem as seguintes notas:

a) nota parcial;
b) nota de exame final.

A nota parcial é concedida, obrigatoriamente, uma vez por bimestre, de acordo com
o plano aprovado pelas Coordenag¢fes de Curso, podendo consistir da média das
arguicdes, provas tedricas e praticas, trabalhos individuais realizados pelo aluno,
participacdo em seminarios e desempenho em trabalhos de grupo, na respectiva disciplina.

A nota de exame final resulta de prova escrita, que versa sobre todo o programa da
disciplina, a realizar-se depois de encerrado o periodo letivo.
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As diversas modalidades da verificagéo de rendimento escolar so atribuidas notas
de zero a dez, admitindo-se 0 meio ponto.

E aprovado o aluno que obtiver pelo menos 75% de freqiiéncia e na somatoria das
notas parciais doze pontos. Caso o aluno nédo obtiver doze pontos, fara exame final e a
somatoéria das notas parciais com a do exame tera que ser igual ou maior que quinze
pontos.

2. Préticas Pedagdgicas Inovadoras

Tendo como principio o dinamismo do Processo Ensino Aprendizagem, a
organizacdo dos processos de aprendizagem esta pautada na organizacdo didatica
pedagdgica e os recursos tecnolégicos sdo instrumentos que ajudam a viabilizacdo da
construcdo do conhecimento. Sem abandonar as politicas pedagdgicas ja tratadas e
aprovadas pela larga experiéncia da Histéria da Educacdo, ndo ha progresso sem
inovacao.

A Faculdade Santo Anténio, além de nova, quer renovar, testar novas praticas e, se
aprovadas, como forma de incentivar a inovacao.

O principio politico-pedagdégico da criatividade fundamenta e alimenta novas
praticas pedagodgicas, assim como o principio da criatividade os “permeia”, sendo, em
sintese:

Acompanhamento Académico;

Apoio Psicopedagdgico;

Acesso a tecnologia da informacéo Internet;

Atividades Praticas nas Clinicas, Laboratérios e em Campo;
Diversificacdo dos cenérios de aprendizagem;

Flexibilizagao Curricular;

Seminarios Teméticos;

Optativas;

Cursos de Extenséo;

Projetos Interdisciplinares;

Uso de diferentes instrumentos e técnicas de aprendizagem;
Tecnologia como instrumento de aprendizagem e de ensino;

VVVVVVYVYVYVYYVYVYYVYVYY
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2.1Politicas e Praticas do uso de Novas Tecnologias

Hoje se sabe que o aluno é o construtor/sujeito de seu proprio conhecimento e nao
o faz isoladamente, mas em interacdo com o meio/objeto. Entende-se como meio tanto
ambiente fisico, cultural, social, como objetos, conceitos, teorias e outros sujeitos. Numa
visdo de inter-relacdo e de interdependéncia essencial, onde emerge a metafora do
conhecimento construido em redes, que segundo Morais.

“[...] pressupbem flexibilidade, plasticidade, interatividade, adaptabilidade,
integracdo, cooperacdo, parcerias, apoio mutuo e auto-organizagao.
Representa o conhecimento como um conjunto de elementos conectados
entre si, um conhecimento de natureza inter e transdisciplinar’.

Nesse contexto, as novas tecnologias permitem criar novos ambientes de
aprendizagem, novas relagdes entre professor/aluno e aluno/aluno, reciprocamente, ou
seja, uma via de mao dupla: educador-educando, educando-educador e/ou
educando/educando.

Assim, segundo esta nova concepcao - paradigma da aprendizagem - a educacéo
€ vista como didlogos abertos, onde a aprendizagem ocorre mediante processos
reflexivos; dialogos esses, que os aprendizes mantém consigo mesmos, com 0S outros,
com a cultura e o contexto. Este processo traz consigo um movimento, onde o grande
desafio educacional é garantir o fluxo de energia e da riqueza do processo.

Ha, predominantemente, uma dualidade: a énfase do aspecto “informacao”, que
implica em transmisséo, que esta para o “ensino”, que precisa ser rompida e o aspecto
“‘comunicagao”, que esta para a troca, para a cooperagao, que propicia aprendizagem/
construcéo de conhecimento.

O processo de formacao perpassa por uma rede de conexdo cada vez mais
complexa. Assim, o ensinar e o aprender hoje, estdo a exigir muito mais flexibilidade,
menos conteldos fixos e processos mais abertos de producdo e de comunicacgio. E uma
estratégia metodologica que constroi novos espacgos "de relacionamento” para a
aprendizagem, exigindo do educando a capacidade de intervencéo, através do processo

de investigacao reflexiva, critica e construtiva sobre o ato de aprender, recontextualizando
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o conhecimento, com vistas ao autodesenvolvimento e a cidadania, capacitando-o-para
viver dignamente na sociedade.

O maior objetivo deste projeto é trilhar o caminho do compromisso e da qualidade
na educacdo, compreendendo as exigéncias atuais quanto a necessidade do
desenvolvimento de competéncias, para que 0S nossos alunos se tornem criticos,
conscientes e compromissados com a transformacéo social.

Nessa visdo, 0s suportes tecnoldgicos constituem os meios para ultrapassar os
limites das disciplinas e da prépria condicdo do individuo sujeito, a medida que ele passe
a fazer parte de comunidades de aprendizagens. A premissa pedagogica a ser utilizada
estd centrada nas ideias de que o individuo é agente ativo na construcdo de seu
conhecimento, isto €, ele constroi significados e define o seu préoprio sentido e
representacéo da realidade, de acordo com suas experiéncias e vivéncias em diferentes
contextos.

E fundamental que esses recursos ndo sejam entendidos como uma mera
incorporacdo do aparato tecnolégico, mas como uma pratica social que, para seu
desenvolvimento, depende essencialmente do humano, das intera¢des, da capacidade de
comunicacao, da inclusédo do outro e da formacao mutua.

Nesse contexto, o ambiente virtual ndo trata somente da aplicacdo de
procedimentos técnicos e instrumentais ou do planejamento de estratégias metodologicas
para a oferta da disciplina possibilitando professor e aluno interagirem além do
espaco/tempo sala de aula, o que faz surgir muitas ideias novas sobre como fazer, porque
fazer e as suas consequéncias e aos poucos, todos se tornem articuladores de saberes.

Portanto, a Faculdade Santo Antdnio, objetiva educar para a autonomia, para tanto,
uma das tarefas do educador é educar para uma nova relacdo no processo de ensinar e
de aprender, dentro de um contexto participativo, interativo e vivencial, a fim de se
aprimorar a qualidade de vida do ser humano.

As ferramentas do ensino a distancia trazem a possibilidade de desenvolver as
competéncias de autonomia de estudo, tecnologia e raciocinio logico.

Apesar de esta nova condicdo educacional ser iminente, ha ainda uma importante
barreira a ser ultrapassada: adequar os educadores a esta nova estrutura educacional. A
grande maioria dos educadores néo esta preparada para esta nova realidade, a comecar
pelo fato que esta intrinseco nessa realidade: o conhecimento das novas tecnologias, ou
seja, a plena interacdo com a informatica. A Faculdade Santo Antbnio incentiva, capacita
e estimula o educador a fazer uso das novas tecnologias.
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2.2Politicas de Estagio, Préaticas Profissionalizantes e Atividades
Complementares.

As politicas de estagio e praticas profissionalizantes estdo regulamentadas pelo
Regimento Interno da instituicdo e as peculiaridades de cada carreira estdo explicitadas
no regulamento proéprio elaborado pela coordenacéo a que o curso esta ligado.

Além dos estagios profissionalizantes, a IES implementard um programa com 0
objetvo de aproximar o mundo empresarial do académico, possibilitando o estagio
renumerado extra-curricular e também o 1° emprego.

As praticas profissionalizantes seguirdo a mesma politica que o0 estagio
supervisionado curricular. Em alguns cursos serao realizados procedimentos em situacao
simulada, evoluindo para a pratica em situacdo real de trabalho. Os estagios
supervisionados sao atividades obrigatérias para a obtencédo do grau respectivo e tém por
finalidade propiciar ao aluno oportunidade de desenvolver sua capacidade profissional,
sob a direta supervisdo docente, critica e orientadora.

2.3Politica de Educacéo Inclusiva

Uma instituicdo de ensino, por sua prépria natureza, tem uma carga especial de
responsabilidade, tanto no sentido ético, quanto no sentido técnico, isto €, tem o dever e a
competéncia de responder as demandas sociais.

Na Faculdade Santo Antonio essa responsabilidade se expressa também pelo
entendimento que a educacéo inclusiva aspira fazer efetivos os direitos a educagéo, a
igualdade de oportunidades e de participacdo. Nesse sentido, a capacitagdo continuada
de docentes e demais profissionais da educacao, tem na Faculdade Santo Anténio como
um Programa, objetivando a consolidacéo dessa instituicdo como uma escola inclusiva,
favorecendo o desenvolvimento de atividades de solidariedade e cooperacao, o respeito e
valorizagédo das diferengas, que facilitam o desenvolvimento de uma cultura de paz e de
uma sociedade mais justa e democratica.
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Em consonéancia com esse objetivo, todos os documentos importantes. da
instituicdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e o projeto do curso tém a
marca da responsabilidade social.

A Faculdade Santo Antonio, empenhada com as transformacdes que caracterizam
as conquistas sociais, através da formacao de profissionais comprometidos com as causas
sociais, corroborando com o crescimento econémico-social-sustentavel de Cacapava,
organizando acfes para conscientizacdo e promoc¢ado da memoaria e do patrimonio cultural
e da producéo artistica.

A instituicdo participara das acdes de inclusdo social do Governo Federal e
promovendo suas proprias, sempre buscando alinhar suas iniciativas com as melhores
praticas nacionais. As acfes de inclusdo social destacam-se ao propiciar as minorias
étnicas raciais, as pessoas com deficiéncias (de natureza fisica, sensoriais e mentais ou
transtornos globais do desenvolvimento), aos jovens em situagdo de risco para que sejam
capazes de ultrapassar as barreiras impostas pelas caréncias sociais.

Estas ac¢Oes se fazem:

Pela adesao de programas do governo tais como: Prouni e Fies;

Programa de bolsa de estudos proprio;

Inclusao digital;

A transversalidade do estudo da Cultura Afro-Brasileira e RelacBes Etnicas no

Brasil, principalmente através de cursos de extensdo com a intencionalidade do

envolvimento também da comunidade além da academia. Seminarios serdo

realizados para estudo e discusséao do tema em tela;

» Desenvolvimento de metodologias e projetos de cursos alinhados com a realidade
regional;

> NAPP

YV V VYV

O NAPP atendera aos alunos, como também, colabora com as Coordenacgfes de
Curso dando suporte pedagogico aos professores. Ele sera composto por uma equipe
multidisciplinar preparada, com conhecimentos necessarios para atender aos alunos nas
suas demandas e direitos e, para isso, esta finalizando a construcdo de uma Politica
Institucional de Educacéao Inclusiva, onde se traca percursos e fluxos de apoio e suporte
didatico-pedagodgico e condi¢cdes adaptadas de aprendizagem e avaliacdo, para alunos
com as mais diferentes necessidades especiais, assim como, prevé 0s mecanismos e
condi¢cbes de acessibilidade. A Politica contempla também capacitacdo docente, para a
proposicao de metodologias diferenciadas.
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O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico estrutura-se nas seguintes areas de atuagao:

™
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Orientacdo pedagdgico-institucional;

Orientacdo didatico-pedagogica;

Orientagc&o académico-profissional,

Acompanhamento psicolégico aos discentes;

Elaborara projetos com vistas a contribuir para a construcdo de conhecimento
cientifico sobre as perturbacdes do espectro do autismo com vistas ao
desenvolvimento de perspectivas e alternativas de inclusdo da pessoa com autismo
no ambito educacional.

Com relacdo ao Meio Ambiente, a Faculdade Santo Antonio desenvolvera projetos
que visam sensibilizar as comunidades do em torno quanto a conservacdo do Meio
Ambiente, através de palestras, trabalhos em grupo, oficinas e trabalhos de mutirdo em
escolas, associacoes.

O caminho é a participacdo coletiva em ac¢des que persigam a recuperacao da
dignidade e do acesso a geracao de renda e educacdo. Para tal, a Faculdade Santo
Antdnio entrelacara através de parcerias com governo, instituicbes privadas, congéneres
em prol da populacéo.

Por sua natureza tecnolégica o campo da informatica, que, cada vez mais, se
transforma num dos mais importantes ferramentais de produtividade e, na pratica, num
marco divisor de aguas entre os cidadaos plenos e 0s que ainda ndo estdo nessa condicao.
A Faculdade Santo Antdnio se insere como vetor na realizacdo de um projeto nacional de
inclusao digital.

2.4Politica de Ensino

A Faculdade Santo Antdnio tem como politica de ensino:

» a flexibilizacdo de curriculos e de disciplinas, do tempo e do espaco, do ensino e
aprendizagem,;

o desenvolvimento da autonomia e da iniciativa dos alunos;

a inter e a transdisciplinaridade como resposta a complexidade;

0s principios de convivéncia, do ndo-preconceito, da aceitacéo das diferencas e da
solidariedade;

YV V V
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»_ a proposicdo de educacdo humanizadora.

A par das dimensbGes acima elencadas, se inscrevem como parametros de
construgdo do arcabouco metodoldgico da instituicdo a responsabilidade social, que
inspira o educando a vincular, sempre, suas competéncias as demandas da sociedade em
que vive; a flexibilidade curricular, que enseja uma permanente dinamicidade entre o aluno
e 0 conhecimento, concatenando este a realidade mercadolégica e social; educacéo
humanizadora, privilegiando os aspectos atitudinais do ser, sob a Otica das relacdes éticas,
em complementacéo ao desenvolvimento de habilidades que construam profissionais com
alta competéncia humana e tecnoldgica. A politica de ensino da IES esta alicercada no
espirito do Projeto Pedagogico Institucional e, este por sua vez, nas demandas sociais,
econdbmicas e politicas da educacdo superior brasileira, emanadas da Constituicdo
Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, do Plano Nacional de
Educacéo e das Diretrizes Curriculares Nacionais de Cursos, da necessidade ou anseios
do mercado de trabalho regional, da racionalidade e da ética. Assim fundamenta-se o PPI
da Faculdade Santo Antonio de forma que o perfil dos egressos responda ao contexto
regional e nacional.

Assim sendo, a politica de ensino institucional, em consonancia com as politicas de
ensino nacional, estrategicamente tem como palco de discusséo os colegiados definidos
regimentalmente. Entende o processo educacional como dinamico e integrado, portanto,
em constante evolucdo. Todas as ac¢fes institucionais, quer sejam docentes ou técnico-
administrativas, convergem e se encontram no processo ensino-aprendizagem.

Para desenvolver e monitorar sua eficiéncia pedagogica, a IES, por meio sistema
de avaliacdo institucional, faz interagir os varios segmentos da comunidade académica
promovendo mecanismos de correcdo, quando necessarios. Algumas acoes especificas
ocorrem junto ao professor, executada pela Coordenacéo do Curso, no tocante a eficacia
da acdo educativa, visando atingir as competéncias estabelecidas nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos.

A Faculdade Santo Antdnio conta especificamente com uma Politica Institucional de
Ensino da qual originaram ac¢des que possibilitam o atendimento as suas finalidades, tais
como:

Assessoramento Pedagogico por meio da Coordenacdo Pedagodgica;
Analise do Projeto Pedagogico, por meio do NDE;

Plano de Desenvolvimento da Disciplina (PDD);

Avaliacdo das Dimensdes Pedagdgicas;

Processo de sele¢ao docente.

YV VYV VY
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Em consonédncia com as politicas de Ensino estabelecidas a Faculdade
desenvolvera:

» formacéo de profissionais nas areas de conhecimento em que atuar;
» formacgédo politica, social e econdmica de cidaddos capazes de interagir na
sociedade;
» valorizagdo dos principios éticos e morais contribuindo para o bem-estar da
sociedade;
» atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos, levando-se em consideracao as
Diretrizes Curriculares e as demandas socio-econdmico-culturais da regido onde a
Faculdade Santo Antbnio esta inserida;
» incentivo a producéo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;
» qualificacdo permanente do corpo social, em termos de titulagdo académica e de
competéncias didatico-pedagogicas.
cooperacao e intercambio técnico-cientifico e cultural com outras instituicées de
ensino superior;
0 aprimoramento do o sistema de comunicacéo interna e externa;
elaboracao de projeto de marketing institucional;
revisdo e aprimoramento de normas e rotinas da instituicao;
racionalizacédo e utilizacao dos recursos humanos, materiais e financeiros;
unificacdo de procedimentos administrativos e ampliacdo do uso de recursos
tecnoldgicos que visam acelerar o processo gerencial na IES.

\4
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Contudo, sera considerada, na definicdo dessas politicas, a busca da qualidade e a
capacitacdo técnica visando atender a demanda por preparacdo, formacdo e
aprimoramento educacional e profissional, bem como a inclusdo dos avancgos tecnologicos
Nno ensino superior.

v' Educacdo Continuada

A Faculdade Santo Anténio reconhecendo o importante papel social que a educacao
continuada realiza na promogé&o do desenvolvimento e bem-estar da sociedade e sendo
este um componente importante na formacéo profissional, propée uma politica de poés-
graduacéo que resulte em um ensino adequado e de acordo com as normas estipuladas
pela legislacéo vigente e 6rgéos federais responsaveis.

Esta politica de pds-graduacdo serd consubstanciada em ac¢des que possibilitem

alcancar metas de qualidade na iniciagéo cientifica, na capacitgg£g.4€,69rpo docente e na
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qualificacdo dos cursos, em areas definidas como estratégicas para o desenvolvimento
regional e nacional, prioritarios para a propria instituicdo, na area dos cursos que oferece.

O estabelecimento da politica de pés-graduacao lato sensu partiu de pressupostos
bésicos que norteiam suas a¢bes e do diagnéstico da situagdo da pds-graduacdo na
regido, a importancia da formacao profissional dos sujeitos, indo além da formacgé&o para o
mercado de trabalho estimulando os alunos ao exercicio da produgdo do conhecimento
cientifico e cultural, o desenvolvimento de habilidades de pesquisa e sua aplicacdo em
atividades especificas, consolidando a capacidade e o poder de criacdo nos diferentes
campos do saber.

A partir desta analise, as politicas e as metas da Instituicdo em relacdo a pos-
graduacdo definirdo metas e acdes em conformidade com o PDI, onde a avaliacédo
permanente oferecera as condi¢ces para implantacdo dos programas de pos-graduacao.

Os principios béasicos desta politica sdo:

e contribuir e participar do desenvolvimento regional e nacional na formacédo de
recursos humanos qualificados;

o definir &reas prioritarias e desenvolver a iniciagdo cientifica, inclusive com os
parceiros;

e consolidar a concepcao de programa de pos-graduacao integrado aos cursos de
graduacao oferecidos pela instituicdo e areas afins;

e formar grupos em iniciacao cientifica.

Coerente com 0s principios e propostas que caracterizam a presente politica, a pos-
graduacdo adotar4d mecanismos de avaliacdo institucional, incluindo a participacdo de
especialistas internos ou externos, conduzindo processos de acompanhamento dos
mesmos e revertendo seus resultados para a continuada melhoria de sua qualidade.

2.5Politica de Extensao

A Extenséo € uma interacdo que envolve conhecimentos produzidos na academia
e na comunidade. Tem por objetivo o desenvolvimento de atividades que contribuam para
a qualificacéo do trabalho académico realizado no processo de formacao profissional, bem
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A prestacao de servicos a comunidade, por meio das atividades de extensao;tem
como objetivo democratizar a ciéncia, a cultura e os conhecimentos produzidos ou
veiculados na vida académica, melhorando, assim, a qualidade de vida e de atuacdo da
comunidade.

Assim sendo, a organizacdo curricular através da metodologia de ensino-
aprendizagem resulta na promocao da interdisciplinaridade, na instrumentalizagao do
processo tedrico-pratico, na participacéo efetiva da comunidade académica considerando
a visao integrada do social e a democratizacdo do conhecimento académico. Assim, 0
curriculo do curso é organizado de forma a permitirem a articulacdo ensino e extensao,
tendo a transversalidade como eixo de referéncia.

As acles de Extensao sdo selecionadas de forma a manter uma estreita vinculacéo
com o nucleo do curso, a partir do perfil do profissional-cidaddo, delineado no projeto
pedagdgico. As acdes de Extensdo possibilitardo ao estudante a vivéncia de experiéncias
significativas que deem as mesmas condi¢cfes de refletir sobre as grandes questbes da
atualidade e, a partir da experiéncia e dos conhecimentos produzidos e acumulados,
construir uma formacéo compativel com as necessidades nacionais, tendo uma viséo
social da realidade. Considerando o ensino-aprendizagem como um processo, a
concepc¢ao do conhecimento como um bem que ndo é passivel de ser transmitido, mas
construido por uma rede de significacdes e relacbes multiplamente articuladas, é a
extensdo o processo educativo, cultural e cientifico que articula, amplia, desenvolve com
0 objetivo de retroalimentar as atividades de ensino e a pesquisa e viabiliza a relacéo
transformadora entre a academia e a sociedade. Este contato com a sociedade, que visa
o desenvolvimento muatuo, estabelece a troca de saberes e tem como consequéncia a
producdo do conhecimento, resultante do confronto com a realidade, a democratizacéo do
conhecimento académico e a participacdo efetiva da comunidade na atuacdo da
Faculdade. Além de instrumentalizar este processo dialético de teoria e pratica, a extensao
€ um trabalho interdisciplinar que favorece a viséo integrada do social.

Considerando a misséo e os objetivos da Faculdade Santo Anténio, a extensao é
considerada como processo educativo, cultural e cientifico que se destina a desenvolver
as relacdes da IES com a comunidade. Nesse sentido, a extensao vivenciada trata:

» da responsabilidade social da ciéncia e da IES;

» da aproximacao dos saberes cientificos e n&o cientificos;

» da aproximacdo da sociedade com os avancos cientificos conquistados pela
pesquisa;

» da responsabilidade com a preservacédo dos valores culturais da comunidade.
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O Programa de Extenséo da instituicdo se articulara com a perspectiva de melharia

e-aperfeicoamento do ensino, oportunizando espacos de formacdo continuada a seus
egressos, demais professores e profissionais que atuardo na esfera pedagodgica.

Assim, a Faculdade Santo Antbnio, como instituicdo de ensino superior

comprometida com o desenvolvimento da regido, a partir de agdes educativas, ter& como
principios desenvolver a extensdo comunitaria; académica; ambiental, artistica e cultural
da seguinte forma:

VYV VvV

Extensdo Comunitaria: organizada por meio de projetos de atuacdo comunitaria,
visando compreender e se aproximar da realidade em que esta inserida para melhor
desempenhar seu papel educativo.

Extensdo Académica: organizada por projetos de estudos e disseminacdo de
conhecimento, vinculado aos cursos que ministra, visando o estimulo a producao
académica.

Extensdo Ambiental, Artistica e Cultural: promoc¢do de atividades com vistas a
defesa do meio ambiente, producéo artistica, culturais e de projetos que visam a
preservacao e exploracdo de acervos e do patrimonio cultural material e imaterial.

Na organizacao de programas e projetos de extensdo a instituicdo buscara:

atencdo aos empreendimentos empresariais atraidos para a regido, preparando
profissionais para atuar e desenvolver projetos voltados para tais
empreendimentos;

permanente sintonia com as demandas e necessidades locais e regionais,
oportunizando as comunidades eventos diversos que proporcionem o0
enriguecimento intelectual e o desenvolvimento profissional, gerando uma
transformacao na qualidade de vida da populacao;

aproximacao entre os curriculos de formacao profissional e a realidade social;
estimulo a problematizacdo como atitude de interagdo com a realidade;

estimulo a experimentacédo de novas metodologias de trabalho comunitario ou de
acao social, envolvendo o aluno com diferentes possibilidades de atuacdo no
sentido de reduzir o 6cio social e promover a dissemina¢ao do conhecimento;
desenvolvimento de uma atitude tanto questionadora quanto pro-ativa diante dos
desafios impostos pela realidade social.

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
(12) 3653-1110



62

FACULDADE

&Y SANTO ANTONIO

2.6Politica de Pesquisa

A pesquisa é incentivada por todos os meios ao alcance da Faculdade Santo
Antonio, entre os quais:

> pelo cultivo da atitude cientifica e a teorizagdo da propria pratica educacional;

» pela manutencdo dos servicos de apoio indispenséaveis, tais como biblioteca,
documentacéo e divulgacéao cientifica,

» pela formacao de pessoal em cursos de pés-graduacao;

» por uma politica de promoc¢éo do desenvolvimento cientifico, consubstanciada no
estabelecimento de linhas prioritarias de a¢do, a médio e longo prazo;

» pela concesséao de bolsas ou de apoio financeiro para a execucao de determinados
projetos; e

» pelo intercambio com instituicbes cientificas, pela programacdo de eventos
cientificos e participagdo em congressos, simpdsios, seminarios e encontros.

No ambito do ensino superior a existéncia da pesquisa € indissociavel das
atividades de ensino e de extensdo. Na Faculdade Santo Antbnio, cuja missao € a busca
de inovacdo dos processos educacionais e sociais, as atividades de pesquisa seréao
definidas como fator de retroalimentacdo das atividades de ensino e de extensdo. A
pesquisa contribui para a elevacao da qualidade dos processos educacionais melhorando
a qualificacao docente, aprimorando a formacao do corpo discente e gerando beneficios
para a comunidade regional.

A prépria formacédo discente pressupde a capacidade de investigar para adquirir
novos conhecimentos e para desenvolver tecnologias, a fim de obter perfil profissiogréafico
dindmico, capaz de absorver e promover constantes mudancas em todos os niveis das
atividades humanas. A atividade de pesquisa é aquela que promove e da suporte a esse
tipo de perfil.

Por outro lado, é absolutamente imperioso que o corpo docente da Faculdade Santo
Antonio desenvolva atividades de investigacéo cientifica e tecnologica, gerando avancgos
nas respectivas areas. Tal procedimento ndo s6 colabora para a producao cientifica e
tecnoldgica, mas corrobora e permite o permanente aprimoramento do projeto pedagogico
do(s) Curso(s). Um corpo docente ativo na producéo cientifica € capaz de promover o
carater dindmico do(s) curriculo(s) do(s) curso(s), através da incorporacao e substituicdo
dos antigos conteldos por outros mais recentes, ou coloca-los de forma mais abrangente.

E assim que se dé a transi¢&o do que hoje € investigagdo para,Qgidedaiser conhecimento
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e deve ser incorporado nos curriculos dos cursos de nivel superior, para assim satisfazer
as necessidades de uma regido avida por desenvolvimento e para garantir o perfil do
profissional que se deseja formar.

>
g

2.7Politicas de Educacgéao a distancia da Faculdade Santo Anténio

A Faculdade Santo Anténio ao pleitear o credenciamento na modalidade a distancia,
neste primeiro momento, planejou a entrada com um curso superior de tecnologia em
Gestao de Recursos Humanos, e um curso de pés-graduacdo em Metodologia do Ensino
Superior a ser ofertado no ano de 2018, tendo como base seu plano de desenvolvimento
institucional.

A partir do credenciamento da instituicAo nessa modalidade de ensino, a FSA
Cacapava visa ap0s o reconhecimento do curso e a sua consolidacdo na educacéo a
distancia, a ampliacdo da oferta de novos cursos e programas de pés-graduacéo, bem
como, ofertar também, cursos de extensdo como forma de ampliar sua presenca junto a
comunidade local e regional, além de cumprir suas metas e objetivos estabelecidos em
seu PDI.

O planejamento dos programas, projetos e cursos a distancia da FSA, envolvem
uma andlise detalhada das necessidades educacionais da regido e do pais, a
caracterizacao dos alunos e o levantamento de potencialidades e restricbes contextuais,
bem como a concepcéo geral do curso a ser ofertado, disciplina ou eixo tematico, por meio
de mapeamento e sequenciamento dos conteldos a serem trabalhados, definicdo das
estratégias e atividades e metodologias de aprendizagem para alcancar os objetivos
tracados, selecdo de midias e ferramentas mais apropriadas e descricdo dos materiais a
serem produzidos para utilizacdo por alunos e educadores. Esse processo também
compreende o desenvolvimento e a adaptacdo de recursos e materiais didaticos impressos
e/ou digitais, a parametrizacdo de ambientes virtuais e a preparacdo dos suportes
pedagogico, tecnoldgico e administrativo

Todos os programas, projetos e cursos sao pensados estrategicamente pelos
orgaos colegiados superiores competentes da IES de forma integrada atendendo as
condicOes de infraestrutura e planejamento econdémico financeiro da instituicao.
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2.17.1 Estudo para Implantacéo dos Polos de Apoio Presencial

O planejamento da oferta de programas e cursos a distancia da Faculdade Santo
Anténio teve inicio a partir do segundo semestre de 2016 com a formulacédo de seu Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI. O planejamento abrangeu um plano de gestao
para o EaD, incluindo analises de demanda de cursos superiores; demanda de populacéo
entre 19 e 30 anos, sem formacédo universitaria; regides brasileiras com necessidades de
formacdao profissional e superior; demanda reprimida por educacéo superior; populacéo do
ensino médio regional; taxa bruta e liqguida de matriculados na educacdo superior; e 0s
indicadores estabelecidos no Plano Nacional de Educacéo.

POLO SAO JOSE

ApOGs as andlises de contexto social, econémico e cultural, a FSA procedeu a
elaboracao de um projeto de educacéao a distancia macro, articulado a um modelo de EAD,
com metodologias ativas de aprendizagem, da definicAo dos atores do modelo
(conteudistas, professores e tutores), bem como o formato de relacionamento com polos,
as localidades, o tipo de acordo e de parcerias. Também fez parte do planejamento o
estudo de enderecos das cidades escolhidas, privilegiando lugares de facil acesso para os
estudantes e de grande circulacdo de pessoas. O planejamento da EAD da FSA foi
permeado de muita discussao, envolvendo todas as instancias, com bastante énfase as
formas de producdo de materiais, a criagdo de uma Coordenacao especifica e de uma
estrutura de pessoal prépria.

As instalagbes foram cuidadosamente pensadas, resultando na ampliacdo do
campus e parcerias para utilizacdo da infraestrutura fisica. A partir da definicdo do modelo
de polo de apoio presencial, curriculo e metodologia, cada local de oferta oferece um
padrdo de qualidade: biblioteca equipada, computadores atualizados, laboratério de
informatica, sistema de informacdo especifico, sala de aulas que comportam
videoconferéncia, webconference, entre outros recursos tecnoldgicos. Desta forma,
buscando promover o desenvolvimento regional, a Faculdade Santo Antonio decidiu pela
implantagéo de polos na sede, na Rua Professor Argemiro Telles Gopfert, n°® 51, Vila Séo
Joao em Cacgapava-SP.
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2.17.2 A Educacéo a Distancia como parte da Missao da FSA

Coerente com a Missao, a FSA considera imperativo colaborar para ampliar a
populacdo universitaria em diferentes regides do pais, notadamente no entorno das
cidades nas quais se insere as IES da Mantenedora. Esta implicito em sua
responsabilidade social contribuir para que a Meta 12 do Plano Nacional de Educacao seja
atingida, ou seja, colaborar na inclusdo de mais 10 milhdes de estudantes no ensino
superior com qualidade.

E coerente com as mudancas recentes da sociedade brasileira que a Instituicio se
cologue atenta a necessidade de possibilitar 0 acesso a Educacao Superior por parte de
potenciais estudantes com novos perfis, que buscam sua primeira graduacao e pretendem
continuar a avangar na Educagéo Continuada.

A FSA levou em consideracao o que esta preconizado na Resolu¢cdo CNE/CES n°
1/2016, que estabelece as Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e
Cursos de Educagéo Superior na Modalidade a Distancia, em seu artigo 2°, que diz:

“.a educacgao a distancia é caracterizada como modalidade educacional na qual a mediagao
didatico-pedagdgica, nos processos de ensino e aprendizagem, ocorre com a utilizacéo de
meios e tecnologias de informag¢do e comunicag¢do, com pessoal qualificado, politicas de
acesso, acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros, de modo que se propicie,
ainda, maior articulacdo e efetiva interagdo e complementariedade entre a presencialidade
e a virtualidade “real”, o local e o global, a subjetividade e a participacdo democrética nos
processos de ensino e aprendizagem em rede, envolvendo estudantes e profissionais da
educacgdo (professores, tutores e gestores), que desenvolvem atividades educativas em
lugares e/ou tempos diversos”.

A Educacéao a Distancia (EaD) tem se configurado como uma modalidade inovadora
gue mais chama a atencao no contexto educacional, especialmente na Educacao Superior,
na qual a regulamentacdo para a area ja se encontra num patamar de maturidade que
permite a entrada dos alunos com seguranca, qualidade e diferenciacdo de uma Instituicéo
como nossa |ES.

Os projetos pedagédgicos da FSA sdo construidos para desenvolver as
competéncias exigidas na formacéo profissional por meio de metodologias inovadoras de
aprendizagem que buscam desenvolver um cidadao ético preparado para as demandas

profissionais e sociolégicas da atualidade. ,
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O PDI desenvolvido pela FSA foi desenvolvido a partir das orientacdes. da
Mantenedora, projetando como uma de suas metas para 2017, o credenciamento e a
implementagdo da educagao a distancia. Nesse sentido, de acordo com os valores
institucionais o0 nosso projeto de EaD foi desenvolvido buscando aliar a experiéncia da FSA
no ensino semipresencial, com o uso das tecnologias digitais de informacdo e
comunicacdo dentro do padréo de qualidade exigido pelo Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacédo Superior (SINAES). O planejado e o realizado permitiram a preparacao da
documentacdo e estruturacdo institucional necesséaria para a implementacdo da
modalidade a distancia tendo como foco a metodologia baseada em problemas.

>
g

Destaque-se que a pretendida ampliacdo de abrangéncia geografica permanece
no ambito da busca continua da exceléncia no ensino, na iniciacao cientifica e na formacéao
integral do ser humano, a FSA tem como caracteristica essencial o desenvolvimento dos
valores éticos voltados para um desempenho critico e eficaz da cidadania. Nesse sentido
podemos destacar a experiéncia vivenciada na disciplina Projeto Integrador, que é uma
importante estratégia de formacdo a medida que promove a interdisciplinaridade e a
transversalidade. Nessa disciplina sdo construidas competéncias por meio do
desenvolvimento de habilidades considerando as fases ou etapas que articulam os

distintos campos de saberes de cada semestre.

A modalidade de educacéo a distancia s6 tem a colaborar para a implementacédo da
filosofia educacional e com as inova¢des metodoldgicas. O objetivo de formar profissionais
com inteligéncia autbnoma, criativos e inovadores, que se utilizem de um dialogo critico
com a realidade social, culminando com a pratica do "aprender a aprender ao aprender
fazendo" voltada a acao concreta e empreendedora.

A EaD, por suas préprias caracteristicas, permite a expansao, interiorizacdo e
regionalizacdo da oferta de Educacdo no Pais. A criteriosa escolha da localizacdo dos
polos de apoio presencial faz parte da EaD que desejamos construir. Tal selecao levou em
conta as peculiaridades de cada regido, localidade e demandas da comunidade, bem como
as particularidades dos cursos a serem ofertados e suas respectivas areas de
conhecimento, para permitir que seja honrado o compromisso com a comunidade na qual
os alunos se inserem, orientar suas acdes sociais na busca da consciéncia critica e a
participacéo dos diferentes grupos rumo ao desenvolvimento humano.

Nosso Projeto de EaD tem como diretriz o conhecimento da realidade, o que
pressupde a consciéncia da coletividade e, por conseguinte, um saber ativo, ndo apenas
de conhecimento, mas de critica e de construcéo da sociedade.

A EaD, como modalidade de ensino e aprendizagem, realiza-se, sem nenhuma
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diferenca, como todas as demais acdes educativas presenciais tais como a producée_de
conhecimentos sobre as condi¢des sociais concretas das regides a que estamos inseridos,
0 que significa integrar, mediados pelas tecnologias digitais de informac¢éo e comunicacao,
0-ensino, a investigacdo cientifica e a interdisciplinaridade como métodos, tendo como
principio, o foco no aluno e a contextualizagdo do conhecimento pela acédo dialégica
mediada e presencial com a sociedade e com a comunidade académica.

2.18 Sintese do Funcionamento dos Processos Educacionais para EAD

Em nosso modelo, o Professor EaD é o responsavel pela disciplina ou médulo. O
fazer docente inclui a selecéo prévia de conteidos de acordo com a matriz de referéncia
definida pela FSA para os cursos presenciais e a distancia, das estratégias pedagdgicas,
dos critérios e processos de avaliagdo de aprendizagem, a partir das diretrizes
institucionais para os cursos EaD, da concepc¢do do projeto pedagdgico de curso, bem
como das necessidades, expectativas e condicbes de aprendizagem dos estudantes,
estabelecendo o conceito-guia de estudos do curso.

Estabelecido o conceito-guia de estudos, o Professor EaD elabora o conteddo
previsto para a disciplina ou moédulo, de acordo com a matriz de referéncia, as
competéncias e habilidades, definindo a bibliografia, videografia, iconografia e audiografia,
basica e complementar. Constr6i o material do AVA com apoio de uma equipe de
especialistas em mediagao para 0s meios.

O Professor EaD realiza a gestdo académica do processo de ensino e
aprendizagem, especialmente no que se refere a motivagao, orientacdo, acompanhamento
e avaliacdo dos estudantes de forma articulada com a equipe de tutores presenciais e a
distancia designada para a turma em dialogo continuo no Férum de Professores e Tutores
online.

A partir da proposicdo de problemas, o trabalho com temas geradores ou o
desenvolvimento de atividades que despertem a curiosidade dos alunos pela descoberta,
0 aprender com 0 outro e a compreensdo dos problemas de contexto, em todas as
disciplinas e momentos de aprendizagem do curso.

Ao Professor EaD cabe orientar os tutores presenciais e tutores a distancia
vinculados a modulo e/ou disciplina para garantir uma abordagem integradora do contetudo

a partir do trabalho integrador desenvolvido na disciplina de projeto integrador.
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O planejamento das disciplinas ou modulos devera incluir a abertura para
alteracdes do planejado no andamento da pratica pedagodgica, conforme as demandas
emergentes dos estudantes, o seu fazer e refletir na agao.

A avaliacdo de aprendizagem nos cursos EaD da FSA busca a interdependéncia
das modalidades diagndstica, formativa e somativa, com énfase na sua continuidade
respeitando o ritmo de aprendizagem de cada aluno.

A avaliacdo da aprendizagem tera por objetivo verificar o desenvolvimento, do
aluno, das competéncias previstas em cada disciplina ou moédulo e a capacidade de
mobilizar conhecimentos e aplica-los para colocar situacées-problema, delinear hipéteses.
Sera processual e baseada em atividades individuais e coletivas previstas nos modulos ou
disciplina. As atividades produzidas serdo acompanhadas e avaliadas pelos tutores (a
distancia e presenciais) e com apoio da equipe de professores EaD por meio da plataforma
Blackboard.

As videoaulas sao previamente roteirizadas e gravadas pelo Professor EaD nos
estudios (conveniados) da IES, depois editadas e enriquecidas com contetdos multimidia
tais como animacdes, audio, outros videos e infograficos apresentacfes digitais
devidamente produzidos por uma equipe de design educacional. Essa producdo é
realizada mantendo-se o didlogo da equipe multidisciplinar com o docente.

As videoaulas terdo duracdo de 15 minutos cada. A cada unidade correspondera
pelo menos uma videoaula sobre temas mais complexos. Durante 0s meses em que a
unidade curricular estiver sendo ministrada serdo disponibilizadas novas producdes aos
alunos por meio do Blackboard. Aos alunos com dificuldade de acesso sera disponibilizada
as videoaulas, bem como outros recursos, em CD Room - a solicitacdo e logistica de
distribuicdo estard do NEAD.

As videoconferéncias com professores de EaD estdo programadas para serem
assistidas durante os encontros presenciais periddicos (quinzenal ou mensal), previstos
com uma duracdo total de duas horas em encontros de quatro horas de atividade
presencial. Os alunos devem estar presentes obrigatoriamente no polo de apoio, quando
serdo acompanhados pelos respectivos tutores presenciais.

Nos momentos presenciais, além da videoconferéncia, os alunos terdo outras
atividades, propostas pelo Professor EaD, para serem realizadas em grupo ou de forma
individual e acompanhadas no polo pelos tutores presenciais e, quando necessario, a partir
da unidade sede, pelos tutores a distancia e docentes.

O Professor EaD prepara o conteddo minimo para 0s estudantes com
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antecedéncia, alinhado com as competéncias e habilidades previstas no Guia de Estudos
do Aluno e no Plano de Ensino, contando com 0s recursos que estdo no AVA.

A preparacédo da aula privilegia o planejamento, a didatica e a producao coletiva.
Nossa experiéncia com a "aprendizagem ativa" tém demonstrado que a qualidade do
resultado final é superior e mais produtiva do que um encontro nao roteirizado ou sem o
processo prévio de planejamento e preparagdo de alunos e professores.

Na interacdo sincrona e assincrona com os estudantes espera-se aproveitar ao
maximo 0s conhecimentos prévios dos mesmos e a troca de experiéncia com o docente
por meio das perguntas e questionamentos. A abordagem com foco no aluno e na atividade
em grupo, especialmente quando integrada com outros recursos baseados na web, como
a interatividade por meio do Blackboard, permearéo todas as atividades.

2.18.1 Estratégias de Ensino no Curso: Gestdo da Sala de Aula e Préticas
Pedagdgicas

A preocupacao com a gestdo da sala de aula na FSA é constante. A pratica de gestao
de sala de aula pauta-se pela busca da qualidade da aprendizagem, orientada por meio
de estratégias de ensino criativas e individualizadas criadas pelos professores, resultando
no desenvolvimento de habilidades e competéncias indicadas nas DCNs e requeridas pelo
mundo do trabalho (criatividade, colaboracdo, autonomia e protagonismo do nosso aluno)
e na matriz de referéncia numa dinadmica que propicie a aprendizagem significativa.

Consideramos a sala de aula virtual como um dos momentos do ambiente de ensino
e aprendizagem. Tradicionalmente, ao longo da vida escolar, a sala de aula foi [ainda o0 €]
o local mais importante. Na busca de coeréncia interna, ao propiciar um a educacao
contextualizada e continua (aprender a fazer para aprender a aprender).

A importancia e eficiéncia da sala de aula depende ndo apenas do que acontece no
momento da aula, como na orientagdo dada pelo docente e realizado pelos alunos, assim
como, No tempo e espaco posterior ao tempo de sala de aula.

” “

Os trés momentos da aula - “o antes”, “o durante” e “o depois” - sdo coerentes com
a perspectiva de aprendizagem ativa. Ou seja, na abordagem que torna o aluno
protagonista da construcdo do seu proprio conhecimento, durante a qual a
responsabilidade de aprender € percebida e realizada cada vez mais pelo aluno sob a
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orientacdo docente.

As praticas pedagogicas nos cursos EaD da FSA sao caracteristicamente relacionais,
ou seja, focam-se no estabelecimento de relagBes significativas entre aluno e contetdo
curricular por meio de metodologias ativas de aprendizagem que posicionam o aprendiz
como protagonista do processo e tendo o professor e a tecnologia como mediadores. Ao
professor, cabe estimular e ajudar os alunos a construirem essas relagdes de forma que
atenda as necessidades apresentadas socialmente na formacé&o universitaria. No decorrer
do processo ensino/aprendizagem, como protagonista, o aluno tera oportunidade de
desenvolver maior autonomia, autorregulacdo e criticidade; comprometimento com a
autoria e desenvolvimento de capacidades de interacdo, negociacdo e resolucdo de
problemas, além de enfrentar situacdes novas. Para o docente alcancar resultados
eficazes de aprendizagem, deve planejar, além das situacées de aprendizagem, a sua
forma de intervencao mediadora.

2.19 Politicas de Gestao

As politicas de gestéo da Instituicdo, assim como a natural articulagéo institucional
com o curso que mantém, estédo claramente definidas no Regimento Interno da IES. Vale,
entretanto, abordar alguns aspectos especialmente relevantes de sua estrutura de gestao:

A estrutura organizacional da IES é composta pelos seguintes 0rgaos:

» O Conselho Superior —- CONSUP
» Conselho de Curso

A Faculdade Santo Antbnio tem como principios gerais de organizacdo e da
estrutura organizacional a unidade de patriménio e de administracdo; a unidade das
funcBes de ensino e da extensdo, sem a duplicacdo de meios para fins idénticos, ou
equivalentes; a racionalizagao da organizagao com plena utilizagcdo dos recursos materiais
e talentos humanos; o cultivo das areas fundamentais do conhecimento humano,
estudadas em si mesmas ou em razdo de ulteriores aplicagcbes em areas técnico-
profissionais; e a flexibilidade de métodos e critérios com vistas as diferengas individuais
dos alunos, as peculiaridades locais e regionais e as possibilidades de combinac&o dos
conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa.
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A Faculdade Santo Antbnio possui um sistema organizacional constituido-por:
Diretoria Geral, Diretoria Administrativa Financeira, Diretoria Académica, Coordenacéo de
Curso e respectivos setores.

2.20 Responsabilidade Social da Instituicdo, enfatizando a contribuicdo a
Inclusédo Social e ao Desenvolvimento Econdmico e Social da Regiao

Uma instituicdo de ensino, por sua propria hatureza, tem uma carga especial de
responsabilidade, tanto no sentido ético, quanto no sentido técnico, isto é, tem o dever e a
competéncia de responder as demandas sociais. Na adocdo das atividades de
Responsabilidade Social, a instituicdo pauta-se nas politicas e projetos determinados no
PDI e PPI.

Portanto, na Faculdade Santo Anténio essa responsabilidade se expressa também
pelo entendimento que a educacao inclusiva aspira fazer efetivos os direitos a educacao,
a igualdade de oportunidades e de participacao. Nesse sentido, a capacitagdo continuada
de docentes e demais profissionais da educacédo, tem na Faculdade Santo Anténio como
um programa, objetivando a consolidacdo dessa instituicdo como uma escola inclusiva,
favorecendo o desenvolvimento de atividades de solidariedade e cooperacao, o respeito e
valorizacéo das diferencas, que facilitam o desenvolvimento de uma cultura de paz e de
uma sociedade mais justa, igualitaria e democratica.

Em consonéancia com esse objetivo, todos os documentos importantes da
instituicdo, tém a marca da responsabilidade social. A Faculdade Santo Antbnio,
empenhada com as transformacfes que caracterizam as conquistas sociais, através da
formacdo de profissionais comprometidos com as causas sociais, corroborando com o
crescimento econdmico-social-sustentavel de Cacapava e regido, organizando acoes para
conscientizacdo e promoc¢ao da memoria e do patrimdnio cultural e da producao artistica.

A instituicdo participara das acbes de inclusdo social do Governo Federal e
promovera suas proprias, sempre buscando alinhar suas iniciativas com as melhores
praticas nacionais. As acfes de inclusdo social destacam-se ao propiciar as minorias
étnicas raciais, as pessoas com deficiéncias (de natureza fisica, sensoriais € mentais ou
transtornos globais do desenvolvimento), aos jovens em situagao de risco para que sejam
capazes de ultrapassar as barreiras impostas pelas caréncias sociais.
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Estas acdes se fazem pela adesdo de programas do governo tais como: Prouni e
Fies; programa de bolsa de estudos proprio; inclusado digital; a transversalidade do estudo
da Cultura Afro-Brasileira e Relagdes Etnicas no Brasil, principalmente através de cursos
de extensdo com a intencionalidade do envolvimento também da comunidade além da
academia. Seminarios serdo realizados para estudo e discussdo do tema em tela;
desenvolvimento de metodologias e projetos de cursos alinhados com a realidade regional,
O NAPP que atendera aos alunos, como também, colaborara com as Coordenacdes de
Curso dando suporte pedagogico aos professores.

O caminho é a participacdo coletiva em acdes que persigam a recuperacdo da
dignidade e do acesso a geracdo de renda e educacado. Para tal, a Faculdade Santo
Antdnio entrelacara através de parcerias com governo, instituicbes privadas, congéneres
em prol da populagdo. A IES buscara desenvolver o espirito critico, cidaddo e ético em
seus egressos, a partir de uma formacgao centrada no desenvolvimento e bem-estar social,
colaborando para a criacdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Ciente do seu papel social e educacional a Faculdade concretiza sua
responsabilidade social por meio de a¢des afirmativas que permeiam todo o processo
didatico-pedagdgico, bem como, suas atividades académicas, na qual estabelecera os
seguintes parametros a serem desenvolvidos durante o quinquénio de seu PDI. A seguir
destacamos como essas tematicas poderdo ser desenvolvidas no ambito da FSA, sdo
elas:

a) Educacio das Relacdes Etnico-Raciais

Nos cursos de graduacdo da FSA serdo trabalhados os conteldos relativos a
educacio das Relacbes Etnico-Raciais e de Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena, mais especificamente em disciplinas das areas de ciéncias sociais aplicadas.

Além disso, a FSA podera disponibilizar na forma optativa os conteddos da
educacédo das relacdes étnico-raciais, e desenvolvera de forma transversal, questdes que
envolvem essa tematica em atividades de extenséo.

b) Educacdo Ambiental

Na FSA a educacdo ambiental serd& uma atividade de cunho institucional e
transversal, ou seja, anualmente serdo desenvolvidos eventos que envolvam todos os
cursos da instituicdo. Esses eventos serdo direcionados para palestras que abordem
temas sobre o0 meio ambiente, desenvolvimento sustentavel, politicas ambientais,
educacdo ambiental e o papel de cada curso de graduacao ofertado pela IES nesse
processo. _
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A integracdo dos cursos de graduacdo da FSA com as politicas de educacgao
ambiental acontecera por meio de conteddo a serem ministrados em disciplinas cujas
tematicas podem ser abordadas, e também sera estimulado nos alunos que estiverem
cursando estas disciplinas, a oportunidade de fazerem parte da equipe responsavel pelos
eventos e programas direcionados ao meio ambiente.

projetos que visam sensibilizar as comunidades do entorno quanto a conservacao do Meio
Ambiente, através de palestras, trabalhos em grupo, oficinas e trabalhos de mutirdo em
escolas, associacoes.

I Além disso, em relacdo ao Meio Ambiente, a Faculdade Santo Ant6nio desenvolvera

c¢) Educacédo em Direitos Humanos

A educacdo em direitos humanos sera trabalhada nos cursos de graduacédo da FSA
por meio de conteudos dispostos nas disciplinas que permitirem a utilizacdo dessa
tematica. Também estard presente nas atividades académicas de extensao e iniciacédo
cientifica, além de percorrer de forma transversal nas Atividades Complementares onde
essa tematica esteja envolvida.

Constara, também, do desenvolvimento de ac¢des no ensino e na iniciacao
cientifica/pesquisa, por meio de:

e componentes curriculares permanentemente atualizados, levando-se em conta
as diretrizes curriculares nacionais, 0os avancos da ciéncia e da tecnologia e as
condicdes regionais e da producao artistica;

e seminarios, encontros e atividades complementares (curriculares e
extracurriculares) integrando as comunidades académica e social,

e desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica/pesquisa voltados para a
solucéo dos problemas regionais; e

e participacédo efetiva dos alunos, sob a supervisdo dos docentes, em todas as
acOes de integracdo com a comunidade social, especialmente, em relacdo as
tematicas ambientais, diversidade, memoria e patrimonio cultural.

Aléem disso, esta responsabilidade sera desenvolvida na implementacéao de planos
e programas de incentivos e beneficios voltados a comunidade académica, destacando-
se 0Ss seguintes:

e bolsas destinadas as atividades de iniciacéo cientifica;
¢ Dbolsas de monitoria, bolsas de estudo ou de trabalho;
e planos de carreira docente e de cargos e salarios para o pessoal técnico-
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¢ plano de capacitacdo dos corpos docente e técnico-administrativo;

e incentivo a participacédo de docentes e discentes em eventos, ligados a sua area
de trabalho/estudo;

e condi¢cOes adequadas de seguranca; e

e clima organizacional que valorize o capital humano.

Dessa maneira, a FSA cumprird com as acdes previstas neste documento, visando
ao desenvolvimento econémico e social, & defesa do meio ambiente, da memoaria cultural,
da producdo artistica e do patriménio cultural de Cacapava e regiao.

3 DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas

3.1.1 Perfil do Egresso

Ao final de sua trajetdria como académico devera o académico da Faculdade Santo
Antonio, ser capaz de um envolvimento importante no quadro de mudancas sociais, com
ética indispensavel do exercicio profissional e de cidadania, e competéncia técnica que o
rigor cientifico exige.

3.1.2 Selec¢éo de Conteudo

A selecdo dos conteudos das varias disciplinas dos cursos ministrados pela
Faculdade Santo Antdnio é um trabalho constante do NDE, em conjunto com 0S corpo
docente e coordenacéo, primando para que sejam relevantes para o perfil desejado do
egresso, bem como atendam as diretrizes curriculares nacionais.
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A Faculdade conta com continuo aperfeicoamento de ementarios e planos. de
ensino dos professores, ressaltando a necessidade de renovacao de bibliografia, softwares
e sites de consulta utilizados, para que sejam ajustados e atualizados, possibilitando que
aorientacdo curricular da Faculdade Santo Antbnio seja adequada ao curriculo dos cursos

e campos de conhecimento necessarios a formacéao do corpo discente, de forma a atender
as demandas regionais.

I Ementarios e planos pedagdgicos séo, depois de elaborados pelo corpo docente,
pelo NDE e aprovados pelo Conselho de Curso.

4 ORGANIZACAO ACADEMICA-ADMINISTRATIVA

Os principios gerais de organizacao e da estrutura organizacional sdo a unidade de
patrimonio e de administracdo; a unidade das fungbes de ensino, da pesquisa e da
extensdo, sem a duplicacdo de meios para fins idénticos, ou equivalentes.

A racionalizacdo da organizacdo com plena utilizagdo dos recursos materiais e
talentos humanos, o cultivo das areas fundamentais do conhecimento humano, estudadas
em si mesmas ou em razao de ulteriores aplicacdes em areas técnico-profissionais.

A flexibilidade de métodos e critérios com vistas as diferencas individuais dos
alunos, as peculiaridades locais e regionais e as possibilidades de combinacdo dos
conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa.

4.1 Estrutura Organizacional

Conselho Superior — CONSUP - 6rgao maximo de natureza consultiva, deliberativa,
normativa e recursal da Faculdade.

Conselho de curso - constitui unidade da estrutura da Faculdade, para todos os
efeitos de organizagdo administrativa, didatico-cientifica e de administracdo de pessoal
docente, formado por 02 professores de cada periodo (um titular e um suplente) e 04
representantes discentes (02 titulares e 02 suplentes).
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4.2 Organizacao do Controle Académico

4.2.1 Formade Acesso ao Curso

O ingresso em um dos cursos de graduacao na instituicdo, conforme normatizagao,
da-se através do vinculo estabelecido no ato da matricula, quer seja via processo seletivo,
por transferéncia ou, ainda, como portador de diploma, conforme o que rege o Regimento
da Instituicéo.

4.2.2 Organizacédo do controle académico

A Secretaria Geral, 6rgao subordinado a Diretoria Geral, gerenciado pela Secretéaria
Geral, tem como atribui¢cdes: redigir e expedir a correspondéncia da Faculdade; organizar
os dados estatisticos e os documentos necessarios para relatorios; responsabilizar-se pela
guarda e conservacao de documentos, diarios de classe, e outros, relacionados a registros
e arquivos de dados académicos.

O desenvolvimento das a¢des da Secretaria Geral da Faculdade Santo Antdnio
cumprira as atribuicdes elencadas ao setor no Regimento Interno da IES, procurando
diuturnamente, registrar de forma zelosa e tecnicamente os resultados do trabalho
desenvolvido através da efetivacdo do projeto pedagdgico de todos 0s cursos em
funcionamento na Instituicdo, constituindo-se no Registro Académico, abrangendo desde
a matricula, o ingresso ou (re) ingresso na instituicdo, até a colacdo de grau e expedicao
do certificado ou diploma de conclusdo de cursos em nivel de aperfeicoamento e
especializagcédo ou de graduacéo, respectivamente.

4.3 Gestao Académica
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A Gestdo Académica da Faculdade, como um todo, é de responsabilidade. da
Diretoria de Ensino no ambito institucional e o coordenador do curso é o responsavel direto
pelas atividades pertinentes a gestdo académica, no ambito de seu curso.

Coordenacéo do curso: constitui a menor unidade da estrutura da Faculdade, para
todos os efeitos de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de administracao de
pessoal docente. E dirigida por um Coordenador designado pelo Diretor-Geral. Cada curso
€ administrado por uma Coordenacdo, formando unidades interdependentes entre si,
ligadas a Diretoria de Ensino, responsaveis pela execuc¢ao do ensino, pesquisa, extensao
e respectiva organizacdo administrativa. Podemos identificar as seguintes atividades
relacionadas:

- Processo Administrativo: envolve questbes de desenvolvimento dos objetivos, o
planejamento geral, o desenvolvimento do corpo docente e sua organizagéo estrutural, a
normatizacao dos trabalhos burocréticos relacionados e as relagdes externas e internas.

- Processo Seletivo Académico: envolve recrutamento, selecdo, admissao e controle
dos candidatos, relacdo com o corpo discente da instituicao, funcionamento da biblioteca,
elaboracao dos horarios das disciplinas e administracdo das bolsas de estudo.

- Producéao: envolve as atividades de ensino propriamente dito dos cursos de graduacéo,
extensdo de ensino e pesquisa a comunidade, promoc¢ao de intercambio e cooperacdo
com outras instituicdes de ensino, promoc¢ao de programas e cursos de pos-graduacao,
provisdo de equipamentos e utensilios e instalacdes (salas de aula e laboratorios).

5 CORPO DOCENTE

O corpo docente da Faculdade Santo Antbnio, na vanguarda do conhecimento, na
busca por novas técnicas de ensino, na aquisicdo de conhecimentos por meio da educacéo
continuada, marcada pela qualidade. Os docentes sédo reconhecidos como profissionais
competentes e comprometidos com a filosofia e as politicas da Educacéo Superior do pais,
e com as politicas da IES.
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5.1Requisitos de Titulacéo

A titulacdo minima exigida para o quadro docente da Faculdade Santo Antbnio € a
de Especialista, mas o corpo docente € prioritariamente composto por Mestres e Doutores,
conforme preconiza a legislagéo vigente.

5.2Experiéncia no Magistério Superior e Profissional ndo Académica

A politica institucional é capacitar os professores e buscar, profissionais com
experiéncia em docéncia e profissional ndo académica.

A selecao de professores € realizada pela coordenacdo do curso auxiliado pela
Coordenacéo Pedagdgica, NAPP e o DTH da IES.

5.30s Critérios de Selecdo e Contratacao

Sera efetuado mediante requerimento do interessado ao setor de Recursos
Humanos da FSA, acompanhado de toda a documentacdo comprobatéria.

A constatacdo de qualquer irregularidade, no pedido ou na documentacao
apresentada, implicara o cancelamento do enquadramento ou ascensao, independente de
outras sancdes legais. Para enquadramento nas classes, o docente devera ser portador
do titulo especificado, obtido na forma da lei e correspondente a area em que pretende
atuar.

A admisséo far-se-a mediante contrato de trabalho, celebrado entre o funcionario e
a FSA, na forma da legislagdo vigente. A idoneidade profissional e a conduta ética do
professor sdo condi¢cdes fundamentais para seu ingresso e permanéncia no quadro de
docentes da Faculdade.

A indicacdo de nomes de professores é feita mediante selegcédo efetuada pela
Coordenadoria de Curso, aprovada pela Diretoria Académica, homologada pela Diretoria
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Geral, e a contratacdo € feita pela FSA, de acordo com as normas constantes. do
Regimento da Faculdade, obedecidos os demais dispositivos deste PCCSCD.

A Faculdade divulgara anualmente o numero de cargos do quadro docente, por
curso, o regime de trabalho e o orgamento aprovado e os niveis de especialista, mestre,
doutor e pGs doutor.
Serédo adotados os seguintes procedimentos operacionais:
e Procedimentos do Departamento de Recursos Humanos: Recebimento de
Curriculum vitae ou Lattes, analise dos dados académicos e profissionais,

triagens individuais em formulério proprio, aplicacao de testes psicolégicos
para analise de personalidade (CPS e Quati) com elaboracao de laudos.

e Procedimentos das Coordenacdes de Curso: Entrevistas com os candidatos
e elaboracdo da Banca Examinadora para avaliacdo didatica e de
conhecimentos. Apds aprovacado, os profissionais sdo encaminhados para
homologacgédo na Diretoria Geral, e a contratagéo é feita pela FSA, de acordo
com as normas constantes do Regimento da Faculdade, que incluem: exame
admissional, apresentacdo de documentos ao Departamento de Pessoal,
cadastramento de digitais para o leitor biométrico e entrega de crachas e
manuais.

A selecdo de professores é realizada pelas coordenacdes em conjunto com o NAPP
e DTH da IES. S&o levantadas as necessidades de contratacdo de docentes dos cursos e
encaminhadas ao DTH que providencia a selecéo e/ou analisa os curriculos disponiveis
e/ou enviados para as areas (disciplinas) solicitadas; A avaliacdo € desenvolvida pelo
NAPP, em trabalho conjunto com as coordenag¢des dos cursos. Os candidatos passam por
entrevistas e avaliacdo pratica.

Os Doutores e Mestres, preferencialmente 40h. Entretanto, dependendo de sua
disponibilidade, seu contrato pode ser de 30 ou 20h, raramente abaixo disto.

Os especialistas sdo contratados em areas em gue se tenha caréncia de doutores
e mestres na regido, devido a particularidade demogréfica de nossa localizacéo e da falta
de estrutura do Estado para capacitacdo Stricto Sensu destes profissionais. Os contratos
séo diversificados, de maneira a atender a lacuna provocada pela deficiéncia.
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Em regime excepcional existe a contratacdo de graduados que estdo em processo
de capacitacdo Lato Sensu incentivada pela instituicdo, por se tratar de profissionais com
reconhecimento técnico na disciplina ministrada.

A instituicdo possui atualmente 66% de professores com formagcdo em nivel de
especializacéo, 28% com Mestrado e 6% com Doutorado.

5.4Politica de formacéao e capacitacdo docente

Estéo claramente descritas no Plano De Carreira, Cargos, Salarios e Capacitacao
do Corpo Docente, a Politica de Capacitacdo Docente como se segue:

Os professores integrantes do Quadro de Carreira Docente tém o direito a bolsa de
estudo integral, incluindo matricula, em cursos de graduacao sequenciais e pés-graduacao
existentes e administrados pela FSA, observado o que segue:

|. A Mantenedora ird conceder, no maximo, duas bolsas de estudo, sendo que, nos
cursos de graduacgdo e sequenciais, ndo sera possivel que o professor conclua mais de
um curso nessa condicao.

Il. As bolsas de estudo integrais em cursos de pés-graduacdo ou especializacdo
existentes e administrados pela Mantenedora sao validas exclusivamente para o professor,
em areas correlatas as disciplinas que o mesmo ministra na Instituicdo e que visem a
capacitacdo docente, respeitados os critérios de sele¢ao exigidos para ingresso no mesmo
e obedecerdo as seguintes condicdes:

a) nos cursos stricto sensu ou de especializacao que fixem um nimero maximo de
alunos por turma, séo limitadas em 30% (trinta por cento) do total de vagas oferecidas;

b) nos cursos de pos-graduacgédo lato sensu ndo havera limites de vagas. Caso a
estrutura do curso torne necessaria a limitagcdo do numero de alunos sera observada o
disposto na alinea “a” deste item.

lll. O direito as bolsas de estudo passa a vigorar ao término do contrato de
experiéncia, cuja duracdo ndo pode exceder de 90 (noventa) dias, conforme paragrafo
anico do artigo 445 da CLT.
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IV. As bolsas de estudo serdo mantidas quando o professor estiver licenciado-para
tratamento de saude ou em gozo de licenca mediante anuéncia da Mantenedora,
excetuado o disposto na clausula “Licenca sem Remuneracao”.

O professor que for reprovado no periodo letivo perdera o direito a bolsa de estudo,
voltando a gozar do beneficio quando lograr aprovacgéo no referido periodo. As disciplinas
cursadas em regime de dependéncia serdo de total responsabilidade do professor,
arcando o mesmo com 0 seu custo.

O docente tera o direito a licenca para comparecer a Congressos ou Reunifes
relacionados com suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo ou atividade
administrativa. O docente interessado deverd requerer antecipadamente, através da
coordenacao curso, a qual encaminhard para o deferimento da diretoria, verificando a
relevancia e o orcamento previsto. Além das politicas constantes no PCCSCCD, a IES ir4
promover a cada inicio de semestre, palestras e minicursos com o objetivo de atualizar e
repensar a pratica docente.

5.5Procedimentos para substituicdo eventual dos professores do
guadro

Os docentes licenciados deverdo firmar, antecipadamente, o compromisso de
lecionar ou prestar servi¢cos técnicos a Faculdade, no minimo, por tempo idéntico ao do
afastamento, sob pena de reembolso das importancias recebidas da FSA, no mesmo
periodo.

~

O professor devera assinar compromisso de remeter a coordenacao do curso
relatério semestral de suas atividades, bem como a comprovacao de frequéncia mensal,
durante o periodo de afastamento.

55.1 Procedimento operacional quanto a substituicao.

Quando héa necessidade de substituicdo de docentes por motivos diversos, a politica
da IES privilegia a busca de docentes do proprio quadro, porém, quando nao € possivel,

efetua-se um contrato temporario com profissionais de outra instituicao.
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A substituicdo podera ser definitiva ou temporaria e ocorre por:

1. Auséncia de um semestre, periodo determinado. Procedimento: contratacdo de
professor substituto ou remanejamento de professores. Isto ocorre em casos de licenca
maternidade, doenca ou afastamento para capacitacdo prolongado (mestrado ou
doutorado), em outro estado.

I 2. Auséncia por curtos periodos, quando o professor precisa se ausentar por curto
espaco de tempo e gque seja possivel o remanejamento das aulas sem prejuizo discente.

A coordenacdo € responsavel pelo remanejamento mediante comunicacdo prévia do
professor. O coordenador analisa a estratégia de substituicdo: se fara através de
substituicdo do docente por substituto ou simplesmente o remanejamento, de data e
horério da disciplina. Esta modificacdo de horéario é realizada através de comunicacao
prévia ao RH e discentes. Isto ocorre em auséncias para palestras, congressos e eventuais
doencas que necessitem de tempo curto de afastamento.

5.5.2 Cronograma de Expanséo do Corpo Docente.

A partir da implementacdo da Faculdade Santo Antbnio, a instituicdo seguira o
seguinte cronograma de expansao do seu corpo docente.

Titulacédo Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V
Especialista | 10 15 25 35 50
Mestre 20 25 35 45 60
Doutor 5 8 12 15 15
TOTAL 35 48 72 95 125
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5.6 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A\

5.6.1 Os critérios de selecao e contratacao

O corpo técnico-administrativo é regido pelo Plano de Carreira, Cargos, Salarios e
Capacitagdo do Corpo Técnico Administrativo (PCCSC-CTA). Tem a finalidade de
estabelecer normas para os procedimentos de admissdo e dispensa de pessoal técnico-
administrativo, bem como seus direitos, vantagens e compromissos, no ambito da FSA
Cacapava. Visa contribuir para seu aprimoramento profissional e a consolidagéo
institucional. A Politica de Recursos Humanos representa a base sobre a qual séo
formuladas as Diretrizes e demais procedimentos de gestdo de Recursos Humanos da
Faculdade Santo Antbnio. Baseia-se na premissa de que deve ser mantida sempre uma
justa relacdo de reciprocidade, quando se considera o que a Faculdade Santo Antonio
pode fazer por seus funcionarios e o quanto, e de que forma, estes contribuem para o
alcance dos seus objetivos.

As politicas de recursos humanos da Faculdade constituem-se em:

e Administracdo dos Recursos Humanos da Faculdade, instrumentalizada pelo
Plano de Carreiras, Cargos, Salarios e Capacitacdo dos Docentes e Corpo
Técnico Administrativo, que atenda as atuais atividades, que seja compativel
com o mercado de trabalho e considere os principios de estimulo ao
desenvolvimento profissional;

e Quadro de pessoal apto a dimensionar adequadamente a forca de trabalho,
de forma a permitir a realizacdo dos objetivos da Faculdade; planejamento
da demanda futura e a identificagdo dos custos desses recursos;

e Remuneracdo da forca de trabalho justa, adequada e compativel com aquela
praticada pelo mercado de trabalho para as atividades afins;

e Pagamento dos docentes fiel ao registro sobre o cumprimento da jornada de
trabalho e horas extras, de forma a permitir o correto calculo de proventos,
descontos, encargos sociais e férias;

e Capacitagdo do docente e técnico-administrativo, sustentada por planos e
programas de treinamento, de forma a fortalecer e ampliar a competéncia
profissional dos recursos humanos da Faculdade;

e Relagbes com sindicatos, entidades de classes e 6rgéos oficiais, ocorrerem
de forma profissional, objetivando facilitar a dindmica dos demais processos
de recursos humanos e dar suporte a permanente salde organizacional,
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oportunizando crescimento e fortalecimento das relacdes internas e externas
da Faculdade, bem como favorecendo o bem-estar dos funcionarios.

O docente e o funcionéario técnico-administrativo se comprometerem com a sua
capacitacdo, através do aproveitamento das oportunidades de aprendizagem, em sala de
aula, no seu ambiente de trabalho, e na utilizagdo dos meios de autocapacitacao, providos
ou nado pela Faculdade.

A Faculdade Santo Antbnio estabelece relacdo com o sistema educacional e com
as instituices promotoras de capacitacdo docente e técnico-administrativo. A IES propicia
condicBes de trabalho que garantam a satisfacdo dos docentes e funcionarios técnico-
administrativos, a qualidade dos servicos e o alcance de niveis de produtividade
esperados, através da gestdo eficaz das relagcfes entre ela e seus docentes. A Integracéo
docente-Faculdade e funcionario-Faculdade, fortalecida através da negociacdo de
objetivos e planos de trabalho.

A FSA proporcionara aos seus docentes e funcionérios técnico-administrativos
condicbes adequadas de trabalho, tratamento justo, oportunidades de desenvolvimento
profissional e pessoal, com a certeza de que, dentro de tal ambiente, os docentes e
funcionérios dardo o melhor de si, com dedicac¢éo ao trabalho, produtividade, criatividade,
honestidade, lealdade e ética;

A Faculdade Santo Antbnio considerara que o respeito € essencial para a
manutencao de um clima saudavel, propicio a produtividade e a inovacao, sobre os quais
sdo estabelecidas as condicbes que regem a permanéncia dos seus docentes e
funcionarios;

5.6.2 Politicas de qualificacéo, plano de carreira e regime de trabalho

A Politica de Capacitacdo Técnico-Administrativa tem o objetivo de propiciar
formacdo, qualificacdo, integracdo e valorizacdo profissional do pessoal da Faculdade,
com constante aprimoramento, mediante a concessdo de incentivos obedecendo aos
seguintes critérios, atraves da:

e Concessado de até 20% em bolsa de estudo, em cursos de graduacdo e pos-
graduacao “lato sensu”, oferecidos pela prépria instituicdo ou instituicido parceira,
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Faculdade Santo Antonio, quando contar com tempo de trabalho igual ou superior
a 2(dois) anos.

Concesséo de até 30% de bolsas de estudo, em cursos de graduacao e poés-
graduacao “lato sensu”, oferecidos pela prépria instituicdo ou instituicdo parceira,
Faculdade Santo Antonio, quando contar com tempo de trabalho igual ou superior
a 3 (trés) anos.

Concesséo de até 50% de bolsas de estudo, em cursos de graduacdo e pos-
graduacéao “lato sensu”, oferecidos pela prépria instituicdo ou instituicdo parceira,
Faculdade Santo Antbnio, quando contar com tempo de trabalho igual ou superior
a 4 (quatro) anos.

Dos critérios de concessdo e manutencéao das bolsas:

Devera o colaborador manter durante o curso média igual ou superior a 70% de
aproveitamento; ser adimplente; caso haja reprovacdo em qualquer disciplina, implicara a
perda do beneficio. O quantitativo de colaboradores beneficiarios das bolsas esta limitado
a 10% (dez por cento) do total de componentes do nimero de colaboradores da Faculdade.

A concessdo das bolsas, além da observancia dos demais condicionantes
estabelecidos neste Plano, estara restrita a plena compatibilidade entre o Curso de
Graduacao ou Pdés-graduacao e as atividades desenvolvidas pelo Colaborador.

A concesséao dos beneficios sera exclusiva para colaboradores ndo detentores de
graduacéo ou pos-graduacdo. Entre colaboradores elegiveis ao recebimento da bolsa, o
desempate dar-se-a em favor do Colaborador que apresentar sucessiva e
cumulativamente: Mais tempo de servi¢co na organizagc&o; Maior idade; menor escolaridade
ou titulagao.

Participacdo em Eventos e Seminarios Relevantes

O Plano de Carreira reline os elementos necessarios a progressao funcional dos
funcionarios, estabelecendo a trajetéria que podem percorrer dentro da Instituicdo,
proporcionando-lhes maior mobilidade funcional.

O Plano de Carreira tem as seguintes finalidades:

e Estabelecer as trajetérias de carreiras;
e Possibilitar ao funcionario oportunidades de crescimento,
e Estimular o desenvolvimento do potencial humano em busca de maior
conhecimento e qualificagéo.
e Possibilitar a mudanca de carreira ,
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Os cargos e empregos do pessoal técnico-administrativo classificados sao-por

"Classe “ nos seguintes grupos ocupacionais, de acordo com a natureza das respectivas
atividades, e seréo estruturados em subgrupos:

| - Grupo de Apoio, compreendendo 0s cargos e empregos permanentes a que
sejam inerentes atividades de apoio operacional, especializado ou n&o, que requeiram
escolaridade de 1° Grau ou experiéncia comprovada ou ainda conhecimento especifico;

Il - Grupo Administrativo Operacional, compreendendo os cargos e empregos
permanentes, a que sejam inerentes atividades técnico-administrativas, para cujo
exercicio é exigida formacéao de 2° Grau ou especializacdo ou formacéo de 1° Grau, com
especializacdo ou experiéncia na area;

Il - Grupo Gerencial e Desenvolvimento, compreendendo cargos e
empregos permanentes, a que sejam inerentes atividades técnico-administrativas, para
cujo exercicio é exigida formacéo de 3° Grau ou registro no conselho superior competente.

O regime de trabalho é de acordo com a CLT.
5.6.3 Cronograma de Expansédo do Corpo Técnico-Administrativo

A partir da implementacdo da Faculdade Santo Antbnio, a instituicdo seguira o
seguinte cronograma de expansao para o corpo técnico-administrativo.

Titulacéo Ano | Anoll | Anolll | Ano IV Ano V
Ensino Fundamental | 5 5 5 6 6
Incompleto

Ensino Fundamental | 5 5 5 5 7
Completo

Ensino Médio Incompleto |1 2 2 2 2
Ensino Médio Completo 2 2 2 2 2
Ensino Superior Completo | 2 2 2 2 2
TOTAL 15 16 16 17 19
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6.1Formas de acesso

As formas de acesso se ddo através processo seletivo proprio e governamental
(ENEM), transferéncia e portador de diploma de nivel superior.

Entretanto, devemos ter a compreensado de quem € o aluno que chega ao ensino
superior, 0 qual é fator fundamental para a construcao do plano de educacdo. A atual
politica de acesso ao ensino superior vem marcada pela meta do PNE, segundo a qual o
pais devera alcancar 30% do total de sua populacdo, entre 18 e 24 anos, no ensino
superior.

A demanda para ingresso nas IES publicas devera continuar elevada. Mesmo
cursos com baixa demanda nas IES particulares carecerdo de filtros minimos para presidir
0 processo de ingresso. N&do se imagina, pela emergéncia de demandas pela
democratizacdo do acesso, eliminar-se a exigéncia do mérito. Como parte integrante da
atual politica de acesso estd a questdo da divida social do pais para com a populacao
negra e indigena. Nao ha como evitar um equacionamento desta questdo como parte da
politica de acesso a educacao superior. Inclui-se nessa reflexao a situacéo dos portadores
de necessidades especiais.

Alinhando-se a politica de expanséo do ensino superior, com qualidade, o acesso é
facilitado, mas sempre com exigéncia de qualidade, através de selecao.

6.2Programas de apoio Pedagogico e Financeiro

Constituem-se parte integrante das politicas institucionais os programas de apoio
académico e de permanéncia dos discentes (efetivados por todas as instancias
institucionais, especificamente pelo NAPP, Setor Financeiro, Servigo Social), incluindo-se
bolsas de iniciagdo cientifica, monitorias, bolsas ligadas a programas de Extenséo
Universitaria, PET e outros. Tais programas, relacionados ao principio da articulacéo entre
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ensino, pesquisa e extensao, estardo vinculados ao projeto pedagoégico dos cursos, e-sao
acompanhados e avaliados institucionalmente. Programa de Iniciacdo Cientifica

A iniciacéo cientifica tem como objetivos gerais:

Y

Incentivar e estimular os académicos da instituicdo a pratica da pesquisa cientifica

e tecnoldgica,
Gerar novos conhecimentos e aperfeicoar recursos humanos;

Vincular diretamente os projetos de pesquisa a graduacao;

Divulgar as pesquisas cientificas, através de publicacdes;

Proporcionar a aplicabilidade dos conhecimentos formais adquiridos pelos
académicos nos meios produtivos da regido geo-educacional,

Apoiar, de forma integrada, projetos, preferencialmente, nos focos institucionais
prioritarios, como: Saude e Ciéncias Sociais Aplicadas.

» A forma de acesso do académico ao programa de iniciacao cientifica esta explicita
em regulamento proprio.

VV VYV

A\

Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria a ser implantado sera um espaco de aprendizagem
proporcionado aos alunos de graduacéo. Sua principal finalidade sera o aperfeicoamento
do preparo profissional e da melhoria da qualidade de ensino, possibilitando a
transversalidade dos conteudos, através da mediacdo dos monitores nos processos
pedagdgicos, criando condicbes para o aperfeicoamento teérico e o desenvolvimento de
habilidades relacionadas a atividade docente. Nessa perspectiva, o Programa valoriza a
participacdo do aluno-monitor em atividades tedricas e préaticas desenvolvidas aos
estudantes, para apoio quanto ao conteudo da(s) disciplina(s), promovendo a cooperacao
entre docente e discente.

Programa de Bolsas de Estudo

Tem como finalidade aumentar a possibilidade do acesso de jovens aos cursos de
graduacdo; propiciar formacao, qualificacdo, integracdo e valorizacdo profissional do
pessoal docente e técnico-administrativo da Faculdade. Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
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Programa Institucional de Bolsa de Estudo e de Trabalho para Alunos

O Programa de Bolsa de Estudo e Trabalho para alunos da Faculdade Santo
Antonio tem por objetivo aumentar a possibilidade do acesso de jovens aos cursos de
graduacdo. Oferece bolsas de trabalho e estudo na forma de estagio remunerado aos
alunos gque necessitam de complementacao de renda para finalizar seus estudos.

Programa Institucional de Bolsa Caréncia

A Bolsa-Caréncia sera destinada a alunos que comprovadamente ndo possuem
condicdes socioeconémicas de custear sua formacdo. Bolsa Caréncia € um beneficio
concedido através de filantropia pela Faculdade Santo Antdnio, por intermédio de sua
mantenedora, ela sera concedida somente a cursos especificos da Faculdade.

As Bolsas Caréncia sdo uma forma de aplicacdo e comprovacdo da filantropia,
portanto, sdo resguardados os aspectos legais para concessdo e comprovacao de
documentos.

Programa Institucional de Bolsa Restituivel

A Bolsa Restituivel destinar-se-a a alunos que possuam condicfes de custear
parcialmente sua formacdo. O programa de Bolsas Restituiveis da Faculdade Santo
Antonio é administrado por sua mantenedora, Grupo Educacional S&o Lucas, e podera
custear até 50% da mensalidade do curso, na forma de concessao de crédito, cujo valor
sera ressarcido a mantenedora, ap6s a conclusao do curso.

FIES — Financiamento Estudantil (governamental)

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
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O FIES é o Programa de Financiamento Estudantii do Governo Federal,
administrado pelo Ministério da Educacéao (MEC) e Caixa Econémica Federal. A Faculdade
Santo Antdnio sera cadastrada no FIES. Alunos beneficiados pelo FIES ndo poderao

| sobrepor beneficios com programas institucionais, devendo optar por um ou outro.
ProUni — Programa Universidade para Todos (governamental)
A Faculdade Santo Antbnio ira aderir ao Programa Universidade para Todos, o qual

concede bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda nos cursos de
graduacéo da IES, oferecendo, em contrapartida, isencdo de alguns tributos.

Apoio a Participacdo em Eventos

O discente é estimulado a participacdo em atividades culturais e eventos cientificos
(jornadas, seminarios, congressos etc.). Os alunos sdo chamados a apresentar um
curriculo de participacdo em eventos e congressos até a concluséo do curso.

E dever do aluno frequentar e participar da organizacdo de eventos internos da
Faculdade, como semanas dos cursos e outros eventos promovidos pelo curso e IES, além
de serem incentivados a participar de outros eventos, realizados pelos demais cursos de
saude da Faculdade, bem como eventos externos na area de saude (inclui-se a
participacdo em palestras, workshops, videoconferéncias, congressos nacionais e
internacionais, feiras, seminarios, entre outros.), definidos nos regulamentos de atividades
complementares.

Os alunos da FSA serdo estimulados pelos docentes, coordenagdes e pela
Faculdade a desenvolverem trabalhos de valor académico relevante, como forma de
incentivo a carreira académica. Em relacdo a divulgacdo dos trabalhos de iniciacdo
cientifica, pesquisa e extensdo, a IES criara e manterd& um Informativo, que sera
disponibilizado no proprio site da Faculdade e posteriormente na forma impressa. Este
boletim eletrénico divulgara noticias internas e destinadas aos corpos discente e docente.

Unidade Centro
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Além disso, os melhores trabalhos académicos desenvolvidos serdo editados na
revista académica da instituicdo que sera criada com o objetivo de divulgar os trabalhos
realizados ao longo dos periodos.

6.3Estimulos a permanéncia (Programa de Nivelamento, Atendimento
Psicopedagdgico)

Sempre inovando e pensando na preservacao da qualidade para o ensino superior
a Faculdade Santo Anténio implantara politicas pedagogicas inovadoras, tendo o aluno
como sujeito do aprendizado. Para tal, criou politicas de atencdo ao discente, que se
materializam através dos nucleos especializados.

6.40rganizacao estudantil (espaco para participagcao e convivéncia estudantil)

E garantido regimentalmente o direito de se fazer representar no Conselho de curso,
no Conselho Académico e no Conselho Superior.

Extra regimentalmente, cada classe (de aula) se organiza e elege seu representante
para efeitos mais imediatos. Ele exerce o papel de ponte entre os colegas de turma em
relacdo ao professor, ao coordenador de curso e o corpo administrativo.

Para a Convivéncia Estudantil, a Faculdade Santo Anténio dispde de espaco para
exposicdes, apresentacbes, manifestagdes e vivéncias culturais. E uma area fisica de
aproximadamente 200m?, espaco reservado ao descanso dos académicos, bem como
refeicOes rapidas na cantina.

As manifestacdes culturais fazem parte da formacdo académica. Esta ndo se limita
a aquisicdo de conhecimentos técnico-profissionais. O profissional de nivel superior
precisa ter uma formacao cultural ampla e aberta para propiciar uma convivéncia humana
democrética.
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6.5Acompanhamento dos Egressos

N&o basta tracar um perfil do egresso pretendido, trabalhar em sua construgdo com
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, metodologicamente adequadas a formacao
esperada, sem que haja um acompanhamento pdés-formagdo, com suporte para
continuidade do crescimento profissional do egresso.

O acompanhamento do egresso sera de competéncia do NAPP, e € um importante
instrumento para o balizamento de suas ac¢des, para a continua avaliagdo da instituicdo. E
o desempenho profissional dos ex-alunos um importante indicador que incorpora ao
processo ensino/aprendizagem elementos da realidade externa a instituicdo, que somente
o diplomado estard em condi¢Bes de informar, ja que é ele quem vivencia pessoalmente
as consequéncias dos aspectos positivos e negativos de sua formacgdo, durante a
graduacéo.

S&o objetivos institucionais quanto ao acompanhamento do egresso:
l. Caracterizar o perfil do egresso;

Il. Possibilitar a criagdo de um banco de dados com informacdes atualizadas
referentes aos egressos;

Il Manter registros atualizados de egressos;

V. Promover intercambio entre ex-alunos;

V. Promover a educacao continuada;

VI.  Condecorar egressos que se destacam nas atividades profissionais;

VII.  Divulgar permanentemente a inser¢géo dos alunos formados no mercado de
trabalho;

VIII. Identificar junto as empresas seus critérios de selecdo e contratacdo, dando

énfase as capacitagdes dos profissionais da area buscados pela mesma,;

IX. Incentivar a leitura de periddicos especializados, disponiveis na biblioteca de
apoio ao curso;

X. Promover o relacionamento continuo entre a Faculdade Santo Antbnio e seus

egressos para o aperfeicoamento das suas acgoes; Unidade Centro
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Xl.  Acompanhar e discutir a insercdo dos egressos no mercado de trabalho;
Xll.  Subsidiar a educacao curricular;
Xlll. Levantar e propor medidas voltadas ao aperfeicoamento, a partir dos

indicadores de qualidade obtidos;

XIV. Levantar e propor acbes direcionadas ao estabelecimento de uma relagcéo
mais estreita dos egressos com a instituicéo;

XV. Facilitar a formacdo de uma rede de comunicacdo entre 0S egressos
possibilitando a troca de informacdes profissionais e académicas.

As acles que buscam alcancar estes objetivos serdo coordenadas pelo NAPP, que
foi implantado em 2018.

A FSA a partir do programa de acompanhamento dos egressos ira implementar
meios que possam criar um vinculo de fidelidade entre seus ex-alunos e a institui¢cdo, ao
qual permitirhA uma verificagdo da atuacdo profissional dos mesmos. Com o
desenvolvimento do programa de acompanhamento, a instituicdo terd4 informacdes
adequadas dos seus egressos em relacédo a sua empregabilidade, além de oferecer meios
de aperfeicoamento constante e integracdo com as empresas do municipio e regiao.
Também, estara antenada com as necessidades do mercado de trabalho, que sera uma
mola propulsora para mudancas estruturais, educacionais e transformadoras da pratica
pedagogica da instituicdo, tudo isso, visando sempre a qualidade dos cursos e as
necessidades da formagao dos futuros profissionais.

Em relacdo a responsabilidade social e cidada de seus egressos, esses ja estarao
sendo trabalhados desde o inicio da caminhada académica, tendo em vista a propria
missao da instituicdo, serd uma semente plantada na formacao académica dos alunos que
fortalecera o compromisso dos mesmos com a sociedade onde vivem, e que certamente
sera observada pela instituicdo, juntamente com o programa de acompanhamento dos
egressos.

Por fim, a instituicdo trabalhara os seus egressos destacando sempre a importancia
de se prepararem adequadamente para o mundo do trabalho e para 0 compromisso com
a sociedade de forma responsavel. E na medida em que seus egressos forem se
sobressaindo na sociedade e no mundo do trabalho, a FSA buscara sempre integrar esses
egressos junto a instituichio como forma de divulgarem a importancia da formacéo
académica e da responsabilidade social de cada individuo com a sociedade e com o

préximo.
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6.6 COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

O objetivo fundamental dos canais de comunicacdo da instituicdo € prover a
comunidade académica ferramentas de apoio ao ensino, baseadas nas tecnologias hoje
disponiveis.

Tais canais disponibilizam um leque de recursos que permitem o enriquecimento do
processo educacional e o estreitamento do relacionamento entre professores e alunos,
constituindo-se em um instrumento sem paralelo no auxilio ao processo educacional.

A Internet proporciona o crescimento das funcbes e recursos de um sistema
pedagogico a verdadeiras ferramentas de integracdo da comunidade académica e do
ensino colaborativo, permitindo que ndo somente o pessoal da area técnico-administrativa
utilizem seus beneficios, mas também alunos e professores. Dessa forma, constitui-se
num sistema de controle académico e administrativo que prové, além dos recursos
habituais fornecidos por um sistema deste tipo, um universo de novos recursos, que 0 uso
da Internet veio propiciar.

Portanto, a instituicdo buscara ter meios de informacdo que se constituem de
modulos integrados que automatizam os diversos processos académicos e
administrativos, armazenando informacdes, integrando as diversas areas e fornecendo
conhecimento para as tomadas de decisoes.

Com énfase na qualidade educativa, a comunicacdo interna tem por objetivo
fortalecer as relagcdes humanas e a imagem da instituicdo, de modo a oferecer aos alunos
e funcionérios a melhoria na prestagéo dos servicos.

Além, da existéncia de comunicacdo por rede de computadores, Intranet e
informativos internos, a instituicdo desenvolvera as seguintes acdes:

* Divulgagéao, por meio da Intranet, de eventos destinados a alunos e funcionérios;

* Divulgacao de datas comemorativas e da participacéo dos funcionarios/alunos em
congressos, Cursos e eventos externos;

* Divulgacéao sobre a realizagdo de eventos culturais;

* Interagdo entre os setores da instituicdo visando o favorecimento na comunicacao;
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* Implantagao da Ouvidoria.

A comunicagao da imagem da instituicdo, perante a sociedade civil organizada,
acontecera da seguinte forma:

 Apresentacao e divulgagado da imagem por meio eletronico;
* Padronizacédo de logotipos para os projetos da instituicao;
* Divulgacéao das ag¢des da instituicao, em jornais de circulagao regional,

* Investimento na divulgacao da instituigdo nas midias do municipio e de sua regiao
de abrangéncia;

» Captacéao de recursos por meio de apoio e parcerias em projetos e convénios;

» Correio eletrdnico e tradicional para convites de eventos e divulgagao institucional;
* Distribuicdo de folhetos com informacgdes da instituicio;

« Palestras institucionais em organizagdes, escolas, etc.

A Ouvidoria sera outro canal de comunicacao a ser implementada que garantira
uma maior aproximacao entre a direcdo e comunidade externa e interna, com o objetivo
de facilitar o recebimento das manifestacfes de todos os setores, por meio de um processo
agil, eficaz e seguro.

Seu papel serd o de ouvir, receber e encaminhar criticas, elogios, informacdes,
reclamacoes, solicitacbes, sugestbes e questionamentos aos diversos setores da
instituicdo, acompanhando o processo até a solucao final. Sugerira a diretoria medidas que
contribuam para a melhoria dos servigos. Informara o autor da solicitacdo, em tempo habil,
fornecendo-lhes os devidos esclarecimentos, alternativas e solugdes.

As formas de contato com a Ouvidoria aconteceréao por meio de e-mail (site da IES),
pessoalmente (local, dias e horarios na IES) ou caixa de sugestdes (urnas). Ela possuira
regulamentacao propria, a ser aprovada pelo érgdo competente da instituicdo, e sera
disponibilizada a comunidade externa e interna na homepage da IES.

MMM WL
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7 | ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A organizacdo administrativa tem como principios gerais de organizacdo e da
estrutura organizacional: a unidade de patrimonio e de administracdo; a unidade das
funcdes de ensino, da pesquisa e da extensao.

A racionalizacdo da organizacdo com plena utilizagdo dos recursos materiais e
talentos humanos, sem a duplicacédo de meios para fins idénticos ou equivalentes; o cultivo
das areas fundamentais do conhecimento humano, estudadas em si mesmas ou em razao
de ulteriores aplicacbes em areas técnico-profissionais; a flexibilidade de métodos e
critérios com vistas as diferencas individuais dos alunos, as peculiaridades locais e
regionais e as possibilidades de combinacdo dos conhecimentos para novos cursos e
programas de pesquisa.

7.1 Estrutura Organizacional

O Conselho Superior — CONSUP: orgdo maximo de natureza consultiva,
deliberativa, normativa e recursal da Faculdade.

Conselho de Curso: o6rgdo de efeito administrativo, didatico-cientifico e de
administracao de pessoal docente, e

Instituto Superior de Educacao: 6rgao de carater profissional, visa a formacéao inicial,
continuada e complementar para o Magistério da Educacédo Bésica.

A Diretoria Geral: o6rgado superior de execucdo, administracdo, organizacgao,
supervisao, avaliacdo e controle de todas as atividades da Faculdade, € exercida pelo
Diretor Geral, e se constitui: do Diretor Geral; do Diretor Administrativo-Financeiro; do
Diretor Académico e do Secretario-Geral.

by

Secretaria de Registro Académico: Orgao subordinado a Diretoria Geral,
gerenciado pela Secretédria Geral, tem como atribuicbes redigir e expedir a
correspondéncia da Faculdade; organizar os dados estatisticos e 0s documentos
necessarios para relatérios; responsabilizar-se pela guarda e conservacdo de
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documentos, diarios de classe, e outros relacionados a registros e arquivos de dados
académicos.

O desenvolvimento das a¢Oes da Secretaria Geral da Faculdade Santo Antonio
pauta-se no cumprimento das atribuicdes elencadas ao setor no Regimento Interno da IES,
procurando diuturnamente, registrar de forma zelosa e técnica os resultados do trabalho
desenvolvido através da efetivacdo do projeto pedagodgico de todos 0s cursos em
funcionamento na Instituicdo, constituindo-se no Registro Académico, abrangendo desde
a matricula, o ingresso ou (re) ingresso na instituicdo até a colacédo de grau e expedicéo
do certificado ou diploma de conclusdo de cursos de nivel de aperfeicoamento e
especializacdo ou de graduacao, respectivamente.

Dada a importancia e vinculacdo do trabalho do registro académico aos atos
normativos, abrangendo da instancia local a geral, isto €, a hierarquizacdo, do Regimento
Interno a legislacdo Federal e jurisprudéncias e, visando a melhoria dos processos, a
integracdo entre setores e importancia do aprimoramento profissional, a instituicdo esté
realizando curso sobre “Registro Académico”, tendo como publico alvo, funcionarios da
Secretaria Geral.

O desenvolvimento das acdes da Secretaria Geral, além do atendimento ao publico,
dar-se-4 pelo registro realizado através da insercdo de dados no sistema de
informatizacéao.

Quanto a guarda dos registros, na instituicdo, sera realizada de duas formas: fisica
e eletrbnica. A primeira, em arquivo convencional, localizada no interior da Secretaria
Geral.

As fungdes e procedimentos normais do registro académico, efetuados pela
Secretaria Geral:

. Cadastro do discente (no momento da confirmacgéo de sua matricula);
. Vinculac¢ao do curso e curriculo do discente;
. Lancamento de Notas e Faltas, de acordo com os Diarios de Classe,

entregues pelos docentes;

. Emisséo de Declaragfes, Historicos e outros documentos;

# Manutencéo e Guarda do Acervo Académico, conforme disposto na Portaria N° 1.224, de 18 de dezembro de 2013 pelo setor
competente. Unidade Centro
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Processamento das Atas Finais, ao término do semestre letivo.

Inovacdes Tecnoldgicas

As funcgdes principais do sistema de “Internet” dos discentes:

a) Informacdes do Registro Académico: Acesso ao Boletim Escolar
(visualizacdo de notas e faltas do semestre em que o0 académico esta
cursando)

b) Renovacéo de Matricula e Financeiro: Acesso a ficha financeira e emissao
de boletos. As renovacdes de matricula podem, a partir de entéo, ser feitas
pela “Internet”, pelo proprio discente. No periodo de renovacgao de matriculas,
o discente acessa o Portal do Aluno, imprime o boleto bancario da
rematricula, e, ao efetuar o pagamento, tem sua rematricula confirmada
automaticamente pelo sistema, sem necessidade de atendimento presencial,
caso o aluno nao possua pendéncias financeiras ou administrativas.

c) Protocolos: Através de funcdo de Protocolo, o aluno pode solicitar on-line
documentos e processos. A partir de entéo, o aluno pode acompanhar, passo
a passo, como estd o andamento de seus protocolos, de forma que ira se
dirigir & instituicdo apenas para efetuar sua retirada.

Manual do Académico

Baseado no regimento interno da instituicdo, o Manual do Académico seré
distribuido semestralmente aos estudantes, como também no site da Faculdade Santo
Anténio. Nele se encontrdo informacdes Uteis facilitar a vida dos académicos, respondendo
guestdes do cotidiano.

7.2 Estrutura organizacional com as instancias de deciséo

Segundo o Regimento da IES, os Orgéos Colegiados Existentes so:

» Conselho Superior — CONSUP
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> Conselho de Curso

Cada Colegiado funciona com presenc¢a da maioria absoluta de seus membros e
decide pela maioria simples dos votantes presentes. O presidente de cada colegiado
participa da votacdo e, em caso de empate, tem o voto de qualidade.

I As decisOes de cada colegiado séo proferidas em resolucéo ou mediante parecer,
e os docentes e discentes participam dos 6rgaos colegiados da IES.

7.2.1 Conselho Superior (CONSUP)

7

O conselho superior é o 6rgdo maximo da IES, tem natureza consultiva,
deliberativa, normativa e recursal. E constituido pelo: diretor geral, diretor administrativo
financeiro, diretor de ensino, coordenadores de curso, secretario geral, docentes (20% do
namero de professores e eleitos por seus pares); um representante do corpo discente
(eleito por seus pares), um representante do pessoal técnico administrativo de nivel
superior (eleito por seus pares), dois representantes da unidade mantenedora (por ela
indicados), e um representante da comunidade (indicado pelas entidades representativas
de classe).

7.2.2 Conselho de Curso

Cada curso de graduagao tem seu conselho de curso que delibera e normatiza o
ensino, pesquisa e extensao dentro de seu curso. O mesmo € composto por: coordenador
do curso, dois representantes docentes de cada turma do curso (um titular e um suplente)
e representantes discentes.
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7.3 NDE
O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € o 6rgdo consultivo e revisor responsavel
pela concepc¢do do Projeto Pedagdgico dos cursos e tem, por finalidade, a implantacéo-
aplicacao-desenvolvimento dos mesmos.
Séao atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante:

| - contribuir para a consolidagéao do perfil profissional do egresso do curso;

Il - zelar pela integrag&o curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

lll - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensao, oriundas de necessidades da graduacdao, de exigéncias do mercado de trabalho
e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos
de Graduacao;

V - Analisar e avaliar os planos de ensino a luz do PPC, recomendando a
Coordenadoria do Curso possiveis alteracdes;

O NDE é composto por: de 5 professores pertencentes ao corpo docente do curso;
com 60% de seus membros com titulacdo académica obtida em programas de poés-
graduacéo stricto sensu; os membros serdo contratados em regime de trabalho de tempo
parcial ou integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral.

7.4 Orgaos de Apoio as Atividades Académicas

7.4.1 Biblioteca
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A Biblioteca tem por finalidade facilitar o acesso a cultura, a informacéo, a educacao
e-ao lazer, contribuindo assim para a elevacéo do nivel cultural e da qualidade de vida dos
cidaddos. Pretende estimular o hébito pela leitura; dar condi¢bes para fruicdo da criacao
literaria, cientifica e artistica, proporcionando o desenvolvimento da capacidade critica do
individuo; conservar, valorizar, promover e difundir o patrimoénio escrito para reforcar a
identidade cultural nacional e regional; disseminar informagéo util e atualizada, em
diversos suportes, satisfazendo as necessidades da comunidade académica. Tem como
missédo atender aos diversos segmentos da Faculdade Santo Antbnio em sua necessidade
de documentacéo e informac&o nas areas do conhecimento especifico de sua atuacao,
tendo como proposito contribuir para a qualidade da educacéo, da pesquisa e da extensao.
Objetiva subsidiar o ensino e a pesquisa bibliografica. Seu foco € o corpo discente,
entretanto ser aberta a sociedade civil.

7.4.2 Nudcleo de Apoio Psicopedagdgico — NAPP

O Ndcleo de Apoio Psicopedagdégico (NAPP) € um setor de apoio educacional,
vinculado a diretoria académica que presta acompanhamento didatico e psicolégico aos
discentes, e assessoria didatico-pedagdgica as diversas atividades desenvolvidas no
ambito dos cursos de graduacao. Atua no sentido de contribuir para a melhoria do processo
de ensino-aprendizagem, na interacdo da formacéo académica com o mundo do trabalho
e a realidade social, visando uma formacédo profissional de nivel superior de maior
qualidade, a democratizacdo do saber e a participacédo cidadd. E responsavel pelas
propostas de nivelamento e recuperacdo de alunos em relacdo aos docentes é
responsavel pelo assessoramento psicopedagogico.

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico estrutura-se em seis areas de atuacao:

Orientagdo pedagogico-institucional;

Orientacdo didatico-pedagodgica

Orientag&o académico-profissional.
Acompanhamento psicoldgico aos discentes
Acompanhamento psicoldgico aos docentes.
Acompanhamento psicoldgico técnico-administrativo.

VVVVYYVYY
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8 | AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

I A Instituicdo goza em todas as suas ac¢des de natureza Administrativa e Didatico-
Pedagdgica da mais ampla independéncia em relagdo a Mantenedora, salvo no que diz
respeito a gestdo econémica e financeira, para a qual as a¢des pretendidas pela IES que

venham a ter impacto sobre o equilibrio econdmico-financeiro ou que impliquem

desembolso extra orcamentario, devem ser objeto das consideracdes da Entidade

Mantenedora.

A independéncia administrativa e Didatico-Pedagdgica tem base no entendimento
de que a atividade de ensino deve, a maxima extenséo, possuir a necessaria autonomia
para o pleno exercicio em beneficio da aprendizagem.

8.1Relacbes e parcerias com a comunidade, instituicées e empresas

A Faculdade Santo Antdnio entende que, para 0 cumprimento e aprimoramento das
funcdes integradas ensino-extensao, a interacdo Faculdade e sociedade é essencial, pois
nao é possivel um processo integrado sem que a Faculdade seja parte do desenvolvimento
da sociedade. Na Faculdade, essa interacao institucionalizada € expressa claramente para
Si e seus parceiros, em que conceitos e diretrizes se baseiam nos objetivos de fortalecer
o desenvolvimento social. Desenvolver a capacidade de planejamento, deliberacéo,
negociacdo, compartilhamento de experiéncias, repasse de conhecimentos acumulados,
geracdo de novos conhecimentos, otimizagcdo de recursos e meios institucionais e
habilitacdo para obtencéo de outros recursos externos € parte da politica institucional.

Para tanto, as acOes nas areas culturais e artisticas tém se pautado no incentivo a
parcerias com a comunidade regional, no sentido de potencializar o intercambio com a
rede escolar publica e privada e demais entidades da sociedade.

A Faculdade Santo Antonio mantera atividades de cooperagdo nos hospitais
publicos e privados, unidades basicas de salde, escolas, empresas publicas e privadas,
atividades permanentes de extensao vinculadas a programas interdisciplinares; atividades

de consultoria e representacéo da Faculdade em 6rgéos externos; assessoria e consultoria
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a orgaos publicos e empresas; diversos tipos de eventos locais e estaduais promovidos ou
abrigados pela faculdade; atividades de grupos artisticos (coral, teatro e danca); atividades
de interacdo com comunidades de Cacapava, desenvolvidas por estudantes e professores
com base em questdes sociais locais.

A Faculdade Santo Antbnio pretende investir no didlogo com as
instituicbes/empresas estatais e privadas, com vistas a implementacdo de projetos
socioculturais, de forma articulada com as atividades de ensino e producao
cientifica/tecnoldgica. E, para tanto devera:

» Incrementar mecanismos para articulacdo das atividades de extensdo ao ensino e
a pesquisa.

» Implementar cursos para a formacdo técnica e humanistica dos discentes,
profissionais, egressos, negros, outras etnias e portadores de necessidades
especiais.

» Oferecer cursos de extensdo para docentes, técnico-administrativos e discentes.

» Ampliar as interagbes com o setor produtivo, os estudos de demandas das
necessidades regionais de formacao profissional, convénios de cooperac¢ao técnica,
parcerias e difusdo de conhecimentos e tecnologias.

» Promover eventos cientificos e tecnoldgicos, esportivos e culturais.

9 AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Faculdade Santo Anténio, considerando o inicio recente de sua caminhada no
cenario de Ensino Superior no Municipio de Cacapava, planejara suas ac¢des na busca de
melhorias constantes, consolidando em curto espaco de tempo um ritmo de
desenvolvimento crescente e continuo, que se solidificara pouco a pouco como uma marca
registrada de sua atuagdo no panorama nesse nivel de ensino.

Desde o inicio de suas atividades, buscara desenvolver um processo de avaliacao
permanente visando a qualidade do ensino. O Projeto inicial de Avaliagdo busca enfatizar
a dimensao institucional e docente. O processo de avaliacdo institucional sera
desenvolvido com o objetivo de estar no contexto da legislagéo vigente que se originou
pela Politica Publica implementada a partir de 2004, denominada de Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), cuja criagdo deu-se atraves da Lei n® 10.861

de 14 de abril de 2004, que instituiu varios instrumentos norteadores para sensibilizar a
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comunidade académica em busca da responsabilidade social e qualidade da educacéao
superior, criando pouco a pouco uma nova cultura nas IES a partir da observacéo e
cumprimento das orienta¢cdes do novo Sistema.

Sabendo ser indispensavel uma leitura correta de seu cotidiano académico para,
enfim, efetivar as melhorias direcionadas ao Ensino Superior, a Faculdade Santo Antbnio
implantard um programa capaz de desvelar os pontos positivos e negativos na conducéo
de sua proposicédo educacional, firmando assim seu compromisso com as orientacdes
instituidas no Sistema de Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior.

A avaliacao é, sempre e em tudo, importante e necessaria, pois sem retrospecc¢ao
avaliativa, ndo ha boa prospeccéo e projecédo. O PDI, portanto, andara casado com o PPI
e com a avaliacdo, desde a dimensao micro até a dimensdo macro.

Por dimenséo micro entende-se a avaliagao feita em sala de aula pelos docentes,
que sera acompanhada e supervisionada em trés instancias, a saber: coordenagédo do
curso, supervisao pedagdgica e diretoria de ensino, sempre com o apoio do NAPP.

Por dimensdo macro entendem-se os diversos focos avaliativos instituidos pelo
SINAES.

A metodologia, as dimensdes e 0s instrumentos, na dimensdo micro serao
periodicamente propostos, acompanhados e revistos pelas trés instancias supracitadas. E
os da dimensdo macro serdo aprovados, acompanhados pelas instancias dos Conselhos
Superiores da Instituicao e pela Diretoria Geral.

O que vale para o ENSINO, “vale, mutatis mutandis,” para a PESQUISA e para a
EXTENSAO. O ensino n&o vai crescer muito em quantidade, mas melhorar sua qualidade.
A extensao vai crescer muito em quantidade, racionalidade e qualidade. A pesquisa vai
crescer e se institucionalizar, mas ndo no mesmo ritmo da extensao.

9.1Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no processo de

autoavaliagcéo

Iremos atender aos requisitos da Autoavaliagdo para a adequada implementacéo

do trabalho da CPA: Equipe de coordenagédo, constituida pelos membros da Comisséo
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Propria de Avaliacdo que planejou, organizou as atividades, sensibilizara os diferentes
setores e 0s esteve assessorando, na construcdo de seus relatérios especificos;
“Participacéo dos integrantes da instituigado; Compromisso explicito dos dirigentes da IES;
Informagbes validas e confiaveis” O uso efetivo para planejar agbes destinadas a
superagao das dificuldades e o aprimoramento institucional faz parte de um “processo”
continuo a ser desenvolvido pela instituicdo, sob a coordenacéo da CPA, de posse dos
resultados continuos da Avaliacdo de Clima Organizacional e Docente.

Todas as Etapas, propostas no Roteiro, foram atendidas.
Na Primeira Etapa desenvolvera:
1) Preparacédo — com a constituicdo da CPA, conforme art. 11 da Lei n°® 10.861/04,

2) O Planejamento — com a elaboracéo do Projeto de Avaliacdo, compreendendo a
definicdo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendario das acoes;

3) A sensibilizagdo — que ir4 envolver a todos os segmentos, por meio de reunides
da CPA com os representantes, que, posteriormente, deveriam repassar as informacoes,
considerando que a prépria CPA representa cada segmento da comunidade investigada.

Na Segunda Etapa, sera desenvolvido um trabalho que terd como objetivo colocar
em préatica as acles planejadas: reunides gerais, divisdo de tarefas, agendamento de
reunides de trabalho, divulgacdo em meio eletrbnico e nos eventos em que estava
presente a comunidade académica da instituicdo, envio de comunicados, chamadas para
reunides de trabalho, construcdo de instrumentos, estudo dos documentos publicados pela
CONAES, solicitacdo de Relatorios individuais por coordenacdes, ndcleos e setores,
definicdo do formato do relatério, elaboracdo de relatérios parciais e organizacdo dos
resultados.

A Terceira Etapa, conforme as orientacfes, tera o objetivo de desenvolver a
Consolidacdo da avaliacdo. A fase da elaboracdo do relatorio devera ser plenamente
atendida expressando o resultado do processo avaliativo. Sera considerado os resultados
da avaliacdo de cursos e os resultados do ENADE seréo incorporados quando chegarem
a esta fase. Quando implementadas as etapas de Divulgacdo dos Resultados e Balanco
Critico, apo6s o envio do Relatoério ao Inep.
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9.2Formas de participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa,

incluindo a atuacdo da Comisséao Prépria de Avaliacdo — CPA, em conformidade
com o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior — SINAES.

I A metodologia de participacdo da comunidade académica adotada para avaliacao

se suas acoes utiliza varios indicadores, a saber: as avaliacdes dos discentes realizadas
pelos docentes, onde sédo considerados os rendimentos do aluno em relacéo aos objetivos
propostos e o rendimento do aluno em relacdo a turma; as avaliagcbes de docentes,
realizadas pelos discentes; quando a instituicao utiliza os resultados para reavaliar todos
0S Seus cursos; a auto avaliagdo, onde cada setor realiza revisdo de suas acles e
procedimentos para projetar o semestre subsequente; as avaliacbes de clima
organizacional realizadas, onde toda a comunidade académica participa ativamente e as
relacfes da IES com a sociedade.

Nos préximos anos estardo sendo ainda implantados outros indicadores como: as
avaliacdes de insercédo de egressos no mercado de trabalho; e as avaliacfes dos cursos
e da IES realizadas pelos egressos nos seminarios anuais.

A Faculdade Santo Antbnio realizard suas avaliacbes sempre procurando
contemplar as dimensdes: académica, organizacional, corpo docente e corpo discente.

Para a elaboracéo do Relatério Final da Auto Avaliacéo, levara em consideracao o
Parecer — tipo Il do Projeto de Avaliacdo — CPA, a andlise dos documentos institucionais
(PDI, REGIMENTO INTERNO, REGULAMENTOS, PROJETOS, RELATORIOS
PARCIAIS, ENTRE OUTROS), Pesquisa de Campo com questdes objetivas, Relatorios
Parciais, Observacao Reunifes de Trabalho e Pesquisa Bibliografica e Documental.

A implantacdo do Programa de Avaliacdo Docente atendera a necessidade da
Instituicdo em identificar a qualidade do desempenho docente de seus professores. Para
a efetivacdo do Programa, além das avaliacdes usualmente utilizadas, serdo consideradas
algumas variantes intrinsecas a rotina docente, as quais Ss&o rotineiramente
acompanhadas pelos Coordenadores de curso, sendo incluidas no Programa de Avaliacéo

Docente por outorgarem confiabilidade na leitura dos resultados.

Os indices do desempenho docente revelados pelo Programa de Avaliacdo Docente
subsidiam as ac¢fes de diversos setores envolvidos com a vida académica. Desse modo,
a avaliacado propicia a incorporagao de contribuicbes que reorientem as acbes e 0s
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procedimentos adotados, assim como 0s encaminhamentos administrativos tomados-com
base nas informacdes produzidas.

Na avaliacdo docente é preciso planejar o envolvimento dos coordenadores das
graduacdes, docentes e académicos de forma equanime, visando-se um processo em que
os dados coletados no mesmo periodo espelhem a realidade, assegurando um feedback
imparcial a comunidade académica. Planejar, portanto, evidencia-se como uma agéo
salutar na avaliagdo docente, porque dimensiona questionamentos a fim de identificar a
qualidade do desempenho docente e suas variantes.

A opcdo da Faculdade Santo Antbnio em consultar seus alunos, professores e
coordenadores de cursos, a respeito do desempenho docente, inclusive sobre os itens
avaliados pelos coordenadores a fim de facilitar essa atuacdo durante o processo
educacional, justifica-se pelo fato de que o conhecimento desse cotidiano docente é
imprescindivel para a efetivacdo de a¢des que proporcionem a exceléncia na formacgéo
académica.

A Avaliagdo objetiva manter a comunidade académica sensibilizada para o
aprimoramento do desempenho docente, identificando na opinido dessa comunidade, a
situacdo do desempenho atual dos professores e as variantes que influenciam sua
efetivacdo, a fim de oferecer subsidios para elevar a qualidade de Ensino da Instituicao.

O Programa de Avaliacdo Docente é coordenado pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo — CPA e operacionalizado pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAPP,
nas etapas de planejamento, efetivacdo, elaboracdo do relatério e divulgacdo dos
resultados. Durante o desenvolvimento das acdes, estdo envolvidos como parceiros
diretos: a Coordenacao Pedagdgica Geral e Coordenadorias dos cursos, o Nucleo de
Desenvolvimento Tecnoldgico; Nucleo de Comunicac¢do; Nucleo de Eventos; Secretaria
Geral e, em especial, os setores que atuam conjuntamente com o NAPP. Na Revisao
Critica do Relatério Parcial e no Planejamento das atividades de transicdo estardo
envolvidos diretamente a CPA e o NAPP.

Para realizacdo deste Programa de Avaliacdo Docente usaremos a metodologia de
pesquisa de campo, considerando os dados qualitativos e quantitativos, a fim propiciar
maior credibilidade aos resultados.

Os aspectos do desempenho docente neste programa tém o proposito de
evidenciar: a “Atuacdo Docente”; a “Avaliacdo” e a “Postura Profissional”’, os quais
norteiam a escolha dos itens a serem incorporados ao instrumental de pesquisa.
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Optou-se pelos trés aspectos indicados, por refletirem importantes facetas. da
Dimensao “2”, indicada no Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES
em sua publicagdo conjunta das Diretrizes e dos Instrumentos de Avaliagdo Externa das
IES, do Ministério da Educacéo.

Buscando-se a correta interpretacdo da Dimensao “2”, foi utilizado o documento de
“Orientagdes gerais para o roteiro da auto avaliagao das institui¢des”, o qual serviu de base
orientadora para o presente trabalho por instruir na letra “A. Ensino - Nucleo Basico e
Comum” as seguintes proposi¢cdes que ora destacamos:

1. Concepcao de curriculo e organizacdo didatico-pedagogica (métodos,
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem) de
acordo com os fins da instituicdo, as diretrizes curriculares e a inovacao da area.

2. Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagao
docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovacgdes didatico-pedagdgicas
e 0 uso das novas tecnologias no ensino.

Os topicos “1” e “2” subsidiam os questionamentos do instrumental direcionado aos
coordenadores de curso, por disporem sobre aspectos importantes no acompanhamento
pedagogico junto aos docentes, possibilitando uma analise respaldada sobre as variantes
gue permeiam a organizacao didatico-pedagogica nas respectivas coordenacdes.

O tépico “3” do mesmo documento de orientacdo do SINAES indica os aspectos do
processo de ensino-aprendizagem e sustenta a escolha dos itens a serem abordados no
instrumental “Formulario de Avaliacdo Docente” por tratarem de questdes pertinentes as
acOes docentes que propiciam o alcance dos objetivos propostos no plano de ensino. 3.
Praticas pedagdgicas, considerando a relacdo entre a transicdo de informacbes e
utilizacao de processos participativos de construcdo do conhecimento.

Dessa maneira, nos aspectos propostos: “Atuacao Docente”; “Avaliagao” e “Postura
Profissional” uma real consonancia com a instrugdo constante no Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior - SINAES, assegurando, portanto, a assertividade na
escolha dos itens a serem avaliados nos instrumentais, imprimindo com isso maior
credibilidade ao processo de construcao e elaboracdo dos mesmos.

O instrumental elaborado para coleta de dados tem denominacao de acordo com o
respondente, assim aquele direcionado ao discente € denominado “Formulario de
Avaliagdo Docente” e sua efetivagéo junto ao publico discente é feita em sala de aula com
o auxilio dos representantes de turma, previamente treinados para efetivar tal
procedimento com os colegas.
Unidade Centro
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9.3Formas de Utilizacdo dos Resultados das Avaliacfes

O gque a avaliagdo apontar de positivo sera utilizado como refor¢co para Ihe dar
continuidade e o que for negativo sera corrigido. O que for de nivel macro serd de

responsabilidade direta da diretoria e o que for de nivel micro, de responsabilidade das
coordenacdes, gerentes de setores e encarregados. O corpo discente sera
permanentemente conscientizado da importancia de sua participacao efetiva.

A Faculdade Santo Antbnio estara implantando uma metodologia de utilizacdo das
avaliacbes com maior comprometimento de seus atores, através de seminarios de
divulgacao e discussédo dos resultados de pesquisa avaliativa, onde alunos, professores e
pessoal técnico-administrativo envolvem-se em discusséo dos problemas identificados e
em propostas para solucédo dos mesmos.

Os Coordenadores dos cursos utilizardo um instrumental especifico que,
denominar-se: “Formulario de Acompanhamento”, em que sera avaliado o desempenho
geral dos docentes sob sua coordenacéo.

Para a avaliacdo docente, o Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAPP, promovera
na fase de adequacédo do instrumental, um WORKSHOP junto aos professores com o
objetivo de apresentar o Programa Institucional de Avaliacdo Docente da Faculdade Santo
Antdnio, quanto a sua importancia, metodologia e aplicacdo, a fim de envolver o corpo
docente na adequacao e definicdo dos instrumentos avaliativos do Programa Institucional
de Avaliacéo Docente.

Portanto, os instrumentais de avaliagdo do presente Programa sao apresentados
aos professores, a fim de oportunizar um processo aberto a sugestdes e melhorias do
material proposto.

9.3.1 Sobre o instrumental

O formulario terd uma questdo aberta e os restantes itens fechados. As opc¢des

oferecidas aos respondentes, para classificar o desempenuh% cld%cetnte nas questdes
niaaae Lentro

Avenida da Saudade, 26 | Centro
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fechadas, apresentam uma escala de “1” a “5”, aos quais serdo agregados os seguintes
conceitos:

1 2 3 4 5

Sem opinidao Nunca Poucas vezes Na maioria das vezes Sempre

Escolher apenas uma resposta para cada item avaliado. Ex.

1) Demonstra motivacdo ao ministrar as aulas.
1 2 3 4 5

Sem opinido Nunca Poucas vezes Na maioria das vezes Sempre

A guestdo aberta solicitara aos alunos que descrevam em no maximo cinco linhas
a seguinte proposicao:

“O QUE E SER UM BOM PROFESSOR NA OPINIAO DOS ACADEMICOS”

Os dados resultantes do Programa de Avaliacdo Docente sdo compilados em
Relatorio que se denomina Relatério Geral do Programa de Avaliacdo Docente, e
informara a situacdo atual da qualidade do desempenho docente na Instituicdo, assim
como sugestdes que subsidiam o Planejamento das atividades de transicdo em cada uma
das Coordenacdes de curso da Faculdade Santo Anténio.

Aos alunos séo divulgadas as acdes pedagogicas implementadas no interior de
cada graduacao, por meio do Site da Faculdade Santo Antdnio.

Unidade Centro
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10 INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

Nesta secdo serd apresentado uma descricdo da infraestrutura fisica que dar
suporte as atividades académicas da IES, subdividiremos o levantamento da seguinte
forma: Instalacdes Administrativas e Académicas, Biblioteca, Laboratérios de Informética
e Recursos Audiovisuais, Laboratérios de Estudos e Clinicas da Area da Saude.

A estrutura fisica da Faculdade Santo Antonio foi organizada para ofertar a todos
os alunos, em especial os que apresentam necessidades educacionais especiais,
exceléncia no atendimento.

A medida que os espacos foram ampliados e construidos, de acordo com o
planejamento fisico e orgamentério previsto no PDI, houve um dimensionamento para a
instalacdo e manutencdo dos espacos, equipamentos, mobilidrios adequados para as
necessidades dos cursos previstos e implantados, na modalidade presencial e a distancia.
A disponibilizacdo de sistemas e meios de tecnologia, comunicacdo e informacéo estao
dispostos em todos os setores da faculdade.

O espaco fisico disponivel e uso da area fisica sera utilizado por docentes, discentes
e técnicos para as atividades administrativas e académicas. Todo o espaco fisico da IES
foi instalado para atender aos critérios de andlise previstos no instrumento de avaliacdo do
INEP. O auditério, os gabinetes de trabalho, a sala de inovacao, as salas de reunides e de
videoconferéncia, o espaco de trabalho para coordenacgéo do curso bem como instalacdes
as sanitarias atendem com exceléncia as 120 vagas pleiteadas para o curso.

As instalacdes e os equipamentos foram planejados para o pleno desenvolvimento
da matriz curricular e todas as acdes propostas no PDI para o desenvolvimento das
politicas institucionais. Todos os laboratérios tém regulamentos préprios e as normas de
biossegurancga foram implementadas atendendo todos os critérios de andlise previstos no
instrumento de avaliacdo do INEP. Os laboratorios do curso propiciam a pratica Inter
profissional de acordo com as diretrizes curriculares vigentes para 0s cursos da area da
saude.

Unidade Centro
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As salas de aula atendem plenamente as vagas pretendidas, comportam a
metodologia ativa baseada em problematizacdo e o curso conta ainda com uma sala de
inovacdo especifica. Todas as salas estdo adequadas com softwares e equipamentos
disponiveis nas mesmas. Toda essa infraestrutura e metodologia propiciard a
aprendizagem significativa dos alunos.

atividades académico administrativas previstas no PDI. Para o pleno funcionamento da
FSA foram projetados as atividades e os recursos advindos pela tecnologia, consorciados
com metodologias inovadoras, incentivem o corpo docente, discente e técnico
administrativo para o desenvolvimento do curriculo dos cursos. O dialogo e o
acompanhamento permanente entre a area técnica e docente possibilitam a construcéo
de diferentes estilos de aprendizagem, contribuindo para a autonomia académica.

I A infraestrutura tecnoldgica foi construida para propiciar o cumprimento de todas as

Para a utilizacdo das diferentes estratégias metodoldgicas € necessario proceder a
capacitacao digital de professores e alunos, preparando-os para a adequada utilizacao das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) na Educacdo Superior. Também é
necessario investir continuamente em recursos tecnoldgicos a fim de contribuir para a
qualificacdo da acdo educativa presencial e a distancia.

10.1 InstalacGes Administrativas e Académicas

O campus possui uma area construida de 3.520 mz2, subdivididos em 2 (dois) prédios
e esta estrutura possibilita 0 adequado exercicio das atividades de ensino, pesquisa e
extensado da IES, compatibilidade com o niumero de alunos da IES.

10.1.1 Espagos Utilizados para Atividades Administrativas e de Atendimento ao

Aluno

Para dar suporte as atividades académicas, a Faculdade Santo Anténio utiliza em
seu campus 11 espacos, conforme Tabela 1 — Espacos Utilizados para Atividades

Administrativas e Atendimento ao Aluno Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
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Tabela: Espacos para Atividades Administrativas e Académicas

Blocos g:lzr;tidade de Espaco Fisico (m2)

Prédio - Av. Saudade 11 331
Central de Atendimento ao Aluno 2 116
Sala de Reunides 1 20
Espaco docente 1 59
Comisséo Permanente de 1 3

Avaliacoes

Nucleo Docente Estruturante 1 12
Area de Coordenacdes 5 67
Suporte Técnico 1 9
NAPP e Nucleo de Acessibilidade 1 41

Fonte: Elaboragéo Prépria

10.1.2 Espagos Utilizados como Salas de Aulas, Auditério e Ambientes de
Aprendizagem

O campus do Faculdade Santo Antonio possui 14 salas de aulas convencionais, e
3 salas de inovacado metodoldgica, que sdo usados como espacos de aprendizagem, que
oferecem excelentes condicGes para o exercicio de aulas tedricas e atividades em grupo,
com espaco fisico adequado ao numero de académicos, todas climatizadas, em boas
condicBes de iluminacéo, acustica e higiene, carteiras estofadas e quadro branco, além de
projetor multimidia embutido.

Tabela: Espacos utilizados como sala de aula, auditorio e espacos de aprendizagem.

Blocos Quantidade de Salas Espago  Fisico
(m2)
Prédio - Av. Saudade 21 1259

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
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Salas de Aulas 14 809
Salas de Inovacdo Metodolbégica |3 236
Auditorio 1 215
Sala de Estudo Individual 1 22
Sala de Estudo em Grupo 1 48
Biblioteca 1 45
Laboratorio de Informatica 1 50

Fonte: Elaboracdo Propria

O auditério da Faculdade Santo Antonio possui capacidade de 160 lugares.

10.1.3 Espacos Utilizados como Clinicas e Laboratérios

A Faculdade Santo Antdnio possui estrutura de clinicas a laboratérios adequadas
para a realizacdo de aulas praticas dos cursos ofertados, garantido formacéo alinhadas as
demandas contemporaneas, inclusive com sala de inovacdo metodoldgica onde é
trabalhado a interprofissionalidade.

Tabela: Espacos utilizados como Clinicas e Laboratorios

Blocos Quantidade de Salas Espaco Fisica (m2)
Prédio - Av. Argemiro
47
Gopfert Teles 6 8
Consultério de Odontologia | 1 182
Centro de Esterilizacéo 1 52
Recepcao Odontologia 1 22

Unidade Centro
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Sala de espera

Odontologia 1 21

Laboratorio de Bancada de
Simuladores de Pacientes

Laboratdrio Multidisciplinar
1

Laboratdrio Multidisciplinar
2

Laboratério Multidisciplinar
3

Laboratdrio Multidisciplinar
4

Fonte: Elaboracdo Prépria
10.1.4 Infraestrutura de Laboratérios e Clinicas

A estrutura da Faculdade Santo Antdnio contempla uma séria de laboratérios de
estudos que sao utilizados nos cursos ofertados pela IES. Nesta secdo sera apresentado
a estrutura de clinicas e laboratorios da instituig&o.

10.1.5 Laboratérios Multidisciplinares — (Microbiologia)

O Laboratério de Microscopia da Faculdade Santo Antbnio possui equipamentos
capazes de suprir as necessidades pedagdgicas das aulas praticas dos cursos da area da
saude. Este laboratorio atende as disciplinas de Histologia, Microbiologia, Citologia e
Parasitologia. E um espaco integrado de estudos que permite ao docente trabalhar dentro
dos meétodos da interdisciplinaridade e assim conseguir melhores resultados na
aprendizagem dos discentes. Este laboratorio possui capacidade para 30 alunos.

Tabela: Materiais e equipamentos do laboratério de microbiologia

Descricao Quantidade

Unidade Centro
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A\

Becker de 25ml 30 unid.
Becker de 50ml 20 unid.
Becker de 100ml 20 unid.
Becker de 250ml 20 unid.
Pipeta sorolégica 1ml 20 unid.
Pipeta soroldgica 2ml 20 unid.
Pipeta soroldgica 5ml 30 unid
Pipeta soroldgica 10ml 30 unid.
Proveta de 50ml 20 unid.
Proveta de 100ml 20 unid.
Proveta de 1000ml 05 unid.
Bureta de 10ml 08 unid.
Bureta de 50 ml 08 unid.
Funil 10 unid.
Bal&do volumétrico de 100ml 10 unid.
Bal&o volumétrico de 200ml 10 unid.
Erlenmeyer de 100m| 20 unid.
Erlenmeyer de 250ml| 20 unid.
Erlenmeyer de 1000m| 05 unid.
Tubo de ensaio 15x100 600 unid.
Tubo c/ rosca 15x150 600 unid.
Estante para tubo de ensaio 30 unid.
Calice de 50ml 20 unid.
Calice de 100ml 20 unid.
Micropipeta volume variavel de 2- 20uL 05 unid.

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
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Micropipeta volume variavel de 10-100uL 05 unid.
Micropipeta volume variavel de100-1000uL 05 unid.
Pipetador Pi-Pump 25 unid.

Fonte: Elaboracao propria

10.1.6 Laboratorio Multidisciplinar — (Anatomia)

O Laboratério de Anatomia da Faculdade Santo Antdnio permite aos discentes
assistirem aulas préticas e tedricas. Este laboratério, com capacidade para 30 alunos,
atende a disciplina de Anatomia, onde é possivel aprender sobre todas as estruturas do
corpo humano proporcionando ao futuro profissional da satde uma viséo totalmente real
sobre o corpo humano, requisito indispensavel para a eficacia do trabalho.

Tabela — Materiais de Anatomia

Descrigcéo Quantidade
Figura Muscular 1.70m 01 unid.
Musculatura de cabeca 05 unid.
Braco com musculos, vasos e nervos 05 unid.
Perna com musculos, vasos e nervos 05 unid.
Esqueleto 02 unid.
Esqueleto desarticulado 05 unid.
Articulagcéo do Cotovelo 05 unid.
Articulagéo do Quadril 05 unid.
Articulacédo da Méao 05 unid.
Articulagédo do Pé 05 unid.
Articulacdo do Ombro 05 unid.
Articulagéo do Joelho 05 unid.

Unidade€entro
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Cérebro com artérias 05 unid.
Olho ampliado 05 unid.
Cavidade Nasal 05 unid.
Ouvido ampliado 05 unid.
Garganta ampliada 05 unid.
Estomago 05 unid.
Coragao ampliado 05 unid.
Figado 05 unid.
E:;,Cha ¢/ Figado, Pancreas, Duodeno e 05 unid.
Prancha c/ Rim, Nefron e Glomérulos 05 unid.
Corte da Pele ampliada em Bloco 05 unid.
Pulm&o Transparente 05 unid.
Sistema Digestorio 05 unid.
Sistema Respiratorio 05 unid.
Sistema Urinario 05 unid.
Sistema Circulatério Sanguineo 05 unid.

Fonte: Elaboragéo Prépria

10.1.7 Laboratdrio Multidisciplinar — (Habilidades)

Este laboratério, com capacidade para 20 alunos, atende a disciplina de
Semiologia, Semiotécnica e Saude do Adulto, permitindo ao discente a pratica do cuidar

de enfermagem em todas as suas complexidades.

Tabela 1 — Equipamentos e Materiais para laboratorios de Habilidades

Unidade Centro
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Descricéo Quantidade

A\

Leito Hospitalar

1
Cadeira de rodas 1
Pia 1
Armario de suprimentos 2
Armario 2
Esfignomanometro adulto 12

Estetoscopio adulto

[N
N

Aparelho de medicdo de glicemia Accu-Check

Balanca Antropométrica adulto Welmy

Balanga para bebé

Boneco Modelo para procedimentos

Braco Modelo para pun¢éo venosa

Boneco Simulacdo de Parada Cardiorrespiratoria

Aparelho de eletrocardiograma

Suporte de soro

hamper

Rl R R RN N R R R o

Carrinho de banho

Fonte: Elaboracao Prépria

Laboratério Multidisciplinar - Habilidades Cirargica
Este laboratério, com capacidade para 20 alunos, atende a disciplina de Enfermagem Cirargica e
Enfermagem na Saude da Mulher, permitindo ao discente a pratica do cuidar de enfermagem em todas as

suas complexidades.

Tabela 1 - Equipamentos e Materiais para laboratorios de Habilidades Cirdrgica

Descri¢éo Quantidade

Maca

Boneco modelo

Foco Cirurgico

Bisturi Eletrico

Boneco Simulador para entubacgéo

1
1
1
1
1
1

Mesa ginecoldgica

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
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Negatoscopico

Foco ginecologico

Simulador de mamas doentes
Simulador de colo uterino
Mesa auxiliar
Escovatério Cirurgico
Fonte: Elaboracao Prépria

10.1.8 Laboratorio Multidisciplinar — (Quimica, Bioquimica e Anélises Clinicas)

Y I =Y = Y B S

O Laboratério de Quimica, Bioquimica, Analises Clinicas da Faculdade Santo
Antdnio, com capacidade para 30 alunos, possui vidraria e equipamentos para as
atividades pedagogicas das aulas praticas. Este laboratério atendera as disciplinas de
Quimica, Bioquimica, Bromatologia, Andlises dos Alimentos. E um espaco integrado de
estudos que permite ao docente trabalhar dentro dos métodos da interdisciplinaridade e
assim conseguir melhores resultados na aprendizagem dos discentes, além do exercicio
das normas de biosseguranca, organizacao laboratorial e métodos de analises. A vidraria
e 0S equipamentos estdo especificados abaixo.

Tabela — Equipamentos do Laboratério Quimica, Bioquimica e Analises Clinicas

Descricéo Quantidade
Balanca eletrbnica semi analitica 02 unid
Espectrofotometro 01 unid.
Autoclave vertical 01 unid.
Banho Maria 01 unid
Agitador e aquecedor magnético 01 unid.
Agitador de tubos vortex 01 unid.
Destilador de agua 01 unid
Centrifuga 01 unid
PHmetro 01 unid.
Unidade Centro
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Capela de exaustao 01 unid.
Bico de Bunsen 15 unid.
Chuveiro lava olhos de emergéncia 01 unid.

Fonte: Elaboragdo Propria

10.1.9 Clinica Odontologica

A clinica odontolégica da Faculdade Santo Antbnio possui instalacées para
atendimento de pacientes e aulas praticas e esta instalado em uma area de 177 metros
guadrados com 15 consultorios e capacidade para 30 alunos simultaneos. Além dos 15
(quinze) consultérios a clinica de odontologia possui centro de esterilizacdo, recepcao e
sala de espera, perfazendo 478 m2 de area construida, possibilitando aos alunos, uma

experiéncia de aprendizagem pratica integral.

Descricao dQuantlda
e
nges com consultérios com equipo acoplado 3 pontas, 30 mochos a 15 unid
gas
Aparelho de raios x de 70 KV Gnatus 01 unid.
Cadeira Gnatus de Raios X 01 unid.
Fotopolimerizadores Ultralux Gnatus 04 unid
Almagamador Gnatus 01 unid.
Aparelhos de ultrassom Prof II Ceramic Dabi Atlante 01 unid.
Negastocopio 02 unid
Kit de sobrevivéncia com 1 cilindro oxigénio e medicamentos 01 unid
Caixa de revelacao de radiografias 01 unid.
Aparelho de pressdo manual 06 unid.
Aparelho de pressao digital 03 unid.
Pia com acionamento por pedal e dispense de saboneteira e toalheiros 08 unid.
acoplados
Scanner radiografico Eagle - Dabi Atlante 01 unid.

Unidade Centro
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Scanner Intraoral - OmniCam Dentsply Sirona 01 unid.
Fonte: Elaboracgéo propria

10.1.10 Laboratorio Especifico de Odontologia — Bancada de Simuladores de
Pacientes

O laboratdério multidisciplinar e de apoio conta com dois ambientes integrados em

57 metros quadrados que podem ser utilizados em diferentes estratégias pedagogicas. Um

ambiente conta com a “Bancada de Simuladores de Pacientes” e o segundo ambiente

conta com mesas modulares que permitem a utilizacdo de metodologias ativas e aparelho
de projecao para discussdo de casos.

Tabela — Equipamentos e Materiais da Bancada de Simuladores de Pacientes.

Descricao Quantidade
Miniequipos 32 unid
Mochos a gas 32 unid.
Refletores de duplas bancadas 16 unid.
Refletor simples Pesus 01 unid
Projetor 01 unid.

Fonte: Elaboracao Prépria

Laboratério Especifico de Odontologia - Multidisciplinar

O laboratério multidisciplinar suprir as necessidades das disciplinas de Anatomia
Dental, Anatomia de Cabeca e Pescoco, Diagnostico por Imagem (em associacéo a Clinica
de Radiologia), Pré Clinicas e Clinicas de Prétese Dentaria.

Tabela - Equipamentos e Mobilia do Laboratério Multidisciplinar

Descricao Quantidade
Bancadas - negatoscopio 08 unid.
Pecas anatdmicas - Cabeca e Pescoco 20 unid.
Recortador de gesso 2 unid.
Projetor 1 unid.

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
(12) 3653-1110



123
>

>

FACULDADE

SANTO ANTONIO

&

Clinica de Radiologia

Utilizada para treino (disciplinas de Diagnostico por Imagem e Pré-Clinica
Endodoéntica) e a tomada radiografica de pacientes.

Tabela - Equipamentos e Mobilia da Clinica de Radiologia
Descricao Quantidade

Cadeiras para tomadas radiograficas 05 unid.

Aparelho de raios x de 70 KV Gnatus 05 unid.

Central de Esterilizacéo

Utilizada para lavagem e esterilizacdo dos instrumentais e demais materiais contaminantes
utilizados na pratica odontoldgica
Tabela - EQquipamentos e Mobilia da Central de Esterilizacéo

Descricao Quantidade
Autoclave 01 unid.
Seladora 01 unid.
Pia com acionamento por pedal 04 unid.
Bancada em granito 01 unid.

Laboratdrio Multidisciplinar — (Quimica, Bioquimica e Analises Clinicas)

O Laboratério de Quimica, Bioquimica, Analises Clinicas, Microbiologia,
Farmacotécnica, Farmacognosia e controle de Qualidade, com capacidade para 30 alunos,
possui vidraria e equipamentos para as atividades pedagdgicas das aulas praticas e
projetos de pesquisa como Trabalhos de Conclusdo de Curso. Este laboratério atendera
as disciplinas de: Quimica, Quimica Analitica, Fisico-quimica, Bromatologia e
Microbiologia de alimentos, Farmacognosia e Farmacobotanica, Microbiologia e
Imunologia, Microbiologia Clinica, Parasitologia Clinica, Farmacotécnica, Controle de
Qualidade, Quimica Farmacéutica, Bioquimica Clinica, Toxicologia, hematologia Clinica
além de Projetos Integradores.

Unidade Centro
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E um espaco integrado de estudos que permite ao docente trabalhar dentro-dos
meétodos interdisciplinares e assim conseguir melhores resultados na aprendizagem dos
discentes, além do exercicio das normas de biosseguranca, organizacao laboratorial e

metodos de analises.
Os equipamentos e vidrarias estéo especificados abaixo:

I Tabela — Equipamentos dos Laboratorios Multidisciplinares

Agitador de tubos vortex
Agitador e aquecedor magnético
Autoclave vertical

Balanca analitica

Balanca eletrbnica semi analitica
Banho Maria

Barrilete de 5 litros

Bico de Bunsen 1
Capela de exaustdo

Centrifuga

Chuveiro lava olhos de emergéncia

Destilador de agua

Espectrofotometro

Estufa

Lavador de pipetas PVC

Manta aquecedora para baldo 110v

Seladora

Phmetro

Forno mufla

Espectrofotometro UV-Visivel de 195 a 1020nm
Capela de Fluxo laminar

Encapsuladora 00

Microscopio
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Item - VIDRARIA
Alca de Platina 1/1000 - 1ul 6
Alcodmetro de Gay-Lussac 1
Agitador mecénico 220V 1
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Argola (anel de ferro) com mufla - para funil de separacéo de 6
250ml

Aro de filtro

Baldo volumétrico de 1000ml 3
Baldo volumétrico de 100ml 7
Baldo volumétrico de 250mi 9
Baldo volumétrico de 250ml - curto fundo curvo 5
Baldo volumétrico de 250ml - curto fundo reto 5
Baldo volumétrico de 500ml 3
Baldo volumétrico de 50ml 5
Barra magnética (peixinho) 5
Bastao vidro 10
Becker de 1000ml 3
Becker de 100ml 39
Becker de 10ml 20
Becker de 250ml 36
Becker de 25ml 30
Becker de 500ml 3
Becker de 50ml 18

Bureta de 10ml 7
Bureta de 50 ml - s/ funil 8
Bureta de 50 ml - ¢/ funil 5
6
6

Cabo de Kolle de 23 cm para fixar alga de platina
Cadinho de porcelana médio
Célice de 100ml 19
Calice de 50ml 19
Céamara de NeuBauer 6
Caneta permanente 4
Capsula porcelana pequena com bico - Chiarotti 27 5
5
5

Coletor universal (fezes/urina)
Capsula gelatina n° 0 amarela (Pacote com 1000 capsulas)

Capsula gelatina n° 0 incolor 100
Capsula gelatina n° 00 incolor 50
Coletor de urina 50ml ndo estéril tampa branca opaco 100
Coletor de urina com pa nao esteril 80 ml 50
Condensador reto com 2 juntas 300mm Uutil 8
Cubeta plastica c/ tampa (espectrofotdmetro) 4
Dessecador de vidro completo 300mm 1
Disco de reldgio 15
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Embalagem de batom 38
Embalagem para supositério 100
Encapsuladora manual N° O - 120 furos 4
Encapsuladora manual N° 00 - 120 furos 4
Erlenmeyer de 1000m| 5
Erlenmeyer de 100ml 20
Erlenmeyer de 125ml 18
Erlenmeyer de 250m| 28
Escova lavar vidraria 1
Espatula com colher de inox 12
Espatula plastico 20
Estante para tubo de ensaio grande (verde) 28
Estante para tubo de ensaio pequena (branca) 4
Forma ovério 12 8
Forma Supositério adulto 12 4
Forma Supositorio infantil 12 4
Frasco ambar (vidro) c/ conta gotas 100ml 127
Frasco ambar (vidro) para acondicionamento 1000 ml 2
Frasco ambar (vidro) para acondicionamento 100ml 3
Frasco ambar (vidro) para acondicionamento 10 ml 18
Frasco para acondicionamento de solu¢cao 100mL plastico 97
Frasco plastico conta gotas (bico de plastico branco) 100 ml 100
Frasco PET com contagotas 100ml (preto) 100
Frasco para acondicionamento de pomada 30g 97
Frasco plastico para reagente 1000ml (c/ tampa) 5
Frasco plastico para reagente 100ml (c/ tampa) 6
Frasco talqueira plastico 36
Funil de Buchner c/ placa porosa pequeno 5
Funil de Buchner em porcelana 150mm diametro 6
Funil de separacéo tipo esfera 250ml 9
Funil grande 10
Funil médio 4
Funil pequeno 10
Gral 60ml (72mm diametro) 11
Kit filtragem vacuo 10
Kitazato com saida superior - 125ml 10
Kitazato com saida superior - 250m| 9
Lamina para microscopia 26/76mm ponta lisa 750
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Lamina para navalha 30

Lamparina vidro a alcool
Macarico (mini)

7
3
Micropipeta volume variavel de 10-100uL 5
Micropipeta volume variavel de 100-1000puL 5
5
Mufa para bureta 9

Micropipeta volume variavel de 2- 20pL

Mufa 14
Pacquimetro 8
Palito churrasco 62
Papel aluminio 1
Papel de pesagem MN226 - 90 x 115 mm 100
Papel filtro quantitativo (dia 15cm) ref: 3551 Nalgon 9
Papel filtro quantitativo (dia 33cm) ref: 3551 Nalgon 90

Papel filtro quantitativo preta ref. 41 (pacote com 100 folhas) 1
Papel filme de PVC - rolo de 300m 2
Papel manteiga rolo 2
6
1
I

Peneira granulométrica N° 60 (tamis)
Picnometro 50ml
Pinca inox reta (anatomica dissecg¢éo 16¢cm)

Pinca madeira (tudo de ensaio) 6
Pipeta pasteur de vidro 1 caixa
Pipeta pasteur descartavel graduada 3ml 1 caixa
Pipeta sorologica 20 ml (0.2) 5
Pipeta sorol6gica 10ml 40
Pipeta soroldgica 1ml 12
Pipeta soroldgica 2ml (0,02) 10
Pipeta sorolégica 2ml (0,1) 10
Pipeta sorolégica 5ml (0,05) 30
Pipeta sorolégica 5ml (0,1) 19
Pipetador pera 5
Pipeta volumetrica 5
Pipetador Pi-Pump 20
Piseta agua destilada 5
Piseta alcool 70% 3
Pistalo (graal) 3
Pistilo 9
Placa de petri 140x90 3
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Placa de petri 120x20 28

Ponteira de 0- 200uL 1000
Ponteira de 200-1000puL 1000
Protese dentéria 3
Proveta de 1000ml 5
Proveta de 100ml 19
Proveta de 10ml 11
Proveta de 25ml 9
Proveta de 50ml 18
Rolo de etiqueta 1
Sapatilha propé TNT branca 500
Seladora movel 2
Seringa de 60ml| 45

Suporte inox para titulagéo 5
Suporte inox tipo tripé para titulacéo 5
Tela de Arame com Refratario 5
Termbmetro quimico 0-50 C 6
3
3

Termdmetro quimico 0-100 C
Termdmetro mercurio 35-42 C

Touca descatavel (pacote com 100) 11
Tubo capilar com heparina x10 500
Tubo capilar sem heparina 500
Tubo c/ rosca 15x150 600
Tubo de ensaio 15x100 500
Tubo falcon 50ml 100
Tubo tipo falcon 15 ml 50

Viscosimetro n°® 3
Viscosimetro n® 4
Viscosimetro n® 5
Viscosimetro n° 6
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10.2 'Tecnologias da Informagc&o e Comunicacao

10.2.1 Laboratérios de Informética

I Os alunos da Faculdade Santo Antbnio contam com um laboratério de informatica
com capacidade total de 40 alunos.

O laboratério de Informatica da Faculdade Santo Antbnio € adequado as
necessidades dos alunos, tanto do ponto de vista qualitativo quanto do ponto de vista
guantitativo. A sala possui acessibilidade e mesas adequadas para 0 uso de pessoas com
necessidades especiais.

Todos os docentes tém acesso aos microcomputadores existentes na sala dos
professores ou no laboratorio.

Todos os setores da IES possuem equipamentos de informatica para atender as
atividades desenvolvidas diariamente. Sendo atendidos com computadores completos e
impressoras: as diversas Clinicas; os Laboratérios da Area de Saude, os Ndcleos, a
Secretaria Geral, as Diretorias e Coordenacdes e 0s demais setores possuem
computadores para 0s servicos administrativos e /ou para atender os diversos
equipamentos especificos.

A Internet esta disponivel para todo e qualquer usuéario da rede da instituicao,
havendo uma rede administrativa e uma rede especialmente dedicada para o uso discente.

A Faculdade Santo Anténio dispbe aos alunos e professores 60 (sessenta)
computadores do tipo notebook, que podem ser retirados junto a equipe de apoio para uso
em todas as dependéncias da instituicdo, na forma de empréstimo para devolu¢do no
mesmo dia, nos termos do regulamento de uso do laboratério.

10.2.2 Recursos Audiovisuais

Para dar suporte ao adequado processo de ensino-aprendizagem, se faz necessario
a utilizacdo de recursos audiovisuais que possibilitem diferentes estimulos de
aprendizagem, neste sentido a Faculdade Santo Anténio conta com 22 projetores
multimidia, além de microfones e caixa de som.
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10.2.3 Sistemas que suportam as Atividades Académicas e

Administrativas

As tecnologias de informacédo e comunicagdo — TICs também foram pensadas para
a gestdo da vida académica, disposta através do website institucional, do e-mail
institucional e do portal do aluno, com o ambiente virtual de aprendizagem, totalmente com
linguagem acessivel.

No Portal do Aluno se destacam 0s Varios servicos como por exemplo o acesso a
secretaria académica, ao gerenciamento financeiro (imprimir boletos, verificar o histérico
financeiro e o valor do semestre), matricula e rematricula online. Nesse portal estao
disponiveis também os comunicados com informacdes de interesse comum aos discentes,
o plano de ensino de cada disciplina na qual o aluno esta matriculado. O plano de ensino
pode ser baixado no formato pdf. Cada plano contém a bibliografia basica e o cronograma
da disciplina.

O extrato de notas e faltas do semestre vigente ao que o aluno matriculado esta
disponivel no portal. O portal também sinaliza se a aprovacao e reprovacao ao aluno. O
acesso aos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) também o possui um
redirecionamento para os AVA, inclusive com o acesso a Minha Biblioteca que oferece o
redirecionamento para ao acervo online. O “Minha Biblioteca” oferece acesso online ao
texto integral de mais de 4350 livros digitais 24 horas por dia 7 por semana, através de
acesso via internet a uma plataforma simples e moderna disponivel dentro do portal do
aluno e do professor. Os professores e académicos podem acessar essa base de dados
de qualquer lugar via computador, tablet e smartphone, a assinatura dessa base de dados
de livros é uma solucéo ética e sustentavel para problemas de cépias ilegais de obras.

A partir do segundo semestre de 2017, foram criadas as salas virtuais de
aprendizagem no AVA para as disciplinas presenciais e uma respectiva supervisao
pedagogica para apoio, treinamento e suporte. Estas salas norteiam os trabalhos das
coordenacdes, docentes e discentes, pois, séo utilizadas como espaco de referéncia para
comunicacado. Além disso, é utilizada como ambiente de aprendizagem pelo docente.

Hé dois tipos de salas virtuais no presencial:

+ SALAS COLETIVAS - criadas para cada periodo e gerenciadas pelo
coordenador, docente e representante de turma. Tem a funcdo de
comunicacdo entre coordenacao/docente/lider de turma/discentes e
disponibilizacdo de materiais.
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» Salas solicitadas para as DISCIPLINAS - solicitadas pelo professor.da
disciplina e gerenciada somente por ele. Tem a finalidade de aprendizagem,

disponibilizagéo de materiais, alem da comunica¢ao docente/discente.
Segue figura ilustrativa da pagina do aluno no ambiente virtual:
blu e Disciplinas Ativas Disciplinas Cursadas
® Conta 2021/1 - MD1.RH.EAD: Comunicacao 2021/1 - MD1.RH.EAD: Gestao de Pessoas e Comportamentog.. Lista de Tarefas
= o . O =) 'S P Nada no momento
() Pagina Inicial w = i = ® 4 w =
Observacgoes recentes
Disciplinas
2021/1 - MD2.RH.EAD: Diversidade Humana : 2021/1 - MD2.RH.EAD: Fundamentos de Matematica, Estatistf... RO S
Calendario [ o Diversidade Humana
DH
=) ® & & = 4 & ) REE
@ Caixa de Mensagem
v/ Exame - Avaliacao
= 1de 10
(O Histérico 2021/1 - MD2.RH.EAD: Projeto Integrador: Gesto de Carreirar
v/ Avaliagdo Substitutiva
@ ® @ =

3 mais nas dltimas duas semanas

Visualizar Notas

Ainda no Portal do Aluno é possivel o gerenciamento académico, por um sistema
que permite que o discente verifigue o seu horéario, acesse o material didatico que o
docente disponibilizou, visualize o histérico comparativo com as disciplinas ja concluidas,
solicite e acompanhe protocolos de atendimento.

Para uma maior comodidade e eficiéncia no atendimento, através de funcédo de
Protocolo, o aluno pode solicitar on-line a solicitacdo de documentos e processos. Assim,
o aluno pode acompanhar passo a passo como esta o0 andamento de seus protocolos.

A instituicdo também fornece a todos os seus colaboradores, docentes e discentes
uma conta de e-mail institucional, com as ferramentas que acompanham essa conta, como
drive de armazenamento e compartilhamento em nuvem, ferramentas de edicdo de
documentos, videoconferéncia e produtividade.

10.3 Comité de Etica em Pesquisa

A Faculdade Santo Anténio tem convénio com o Comité de Etica em Pesquisa —
CEP do Centro Universitario Sao Lucas em pleno funcionamento, constituido desde 15 de
abril de 2005, com a Carta n°. 289 CONEP/CNS/MS.
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10.4 InovacOes Tecnoldgicas Significativas

Pesquisa “On Line” : A biblioteca possui rede local composta de um servidor e seis
terminais. Podem ser acessadas da Biblioteca a base de dados que contém o acervo da
Biblioteca, através dos computadores disponiveis para 0s Usuérios.

I Possui também assinatura da “Minha biblioteca” o qual todos alunos e professores
tem acesso aos mais de 4000 titulos na forma eletrénica.

Registro Académico e Financeiro “On Line” Desta forma, seja da instituicao (nos
laboratorios de informatica), na sua residéncia, ou qualquer outro local no qual o
académico esteja navegando na “Internet’, o mesmo podera ter acesso a informacodes
importantes, em tempo real.

Encontram-se abaixo, as funcdes principais do sistema de “Internet” dos discentes:

Informacdes do Registro Académico: Acesso ao Boletim Escolar (visualizacdo de
notas e faltas do semestre em que o académico esta cursando)

Renovacdo de Matricula e Financeiro: Acesso a ficha financeira e emissdo de
boletos. As renovagdes de matricula podem ser feitas pela “Internet” pelo proprio discente.
No periodo de renovacdo de matriculas, o discente acessa o Portal do Aluno, imprime o
boleto bancério da rematricula, e, ao efetuar o pagamento, tem sua rematricula confirmada
automaticamente pelo sistema, sem necessidade de atendimento presencial caso o aluno
nao possua pendéncias financeiras ou administrativas.

Controle do Acervo da Biblioteca A biblioteca tera controle “RFID”.

Acesso a Internet “sem fio” - Estdo sendo desenvolvidas antenas “Wireless” para
o uso de “notebooks” na Faculdade, facilitando o acesso dos docentes e futuramente dos
discentes.

Recursos Didatico-Pedagdgicos (Audiovisual) A faculdade disponibilizara para
alunos e professores materiais de apoio didatico-pedagoégico, com reserva “on line” pelo
Sistema CAl, facilitando a disponibilidade dos equipamentos e a previsdo de uso em tempo
hébil.

10.5 Biblioteca
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A Biblioteca tem por finalidade facilitar o acesso a cultura, a informacao, a educagao
e-ao lazer, contribuindo assim para a elevacéo do nivel cultural e da qualidade de vida dos
cidadéaos.

Pretende: estimular o habito da leitura; dar condi¢cbes para fruicdo da criacdo
literaria, cientifica e artistica, proporcionando o desenvolvimento da capacidade critica do
individuo; conservar, valorizar, promover e difundir o patriménio escrito para reforcar a
identidade cultural nacional e regional; disseminar informacao util e atualizada, em
diversos suportes, satisfazendo as necessidades da comunidade académica.

Tem como missao atender aos diversos segmentos da Faculdade Santo Antonio,
em suas necessidades de documentacdo e informacédo, nas areas do conhecimento
especifico de sua atuacéo, tendo como propdsito contribuir para a qualidade da educacéo,
da pesquisa e da extensao.

Objetiva subsidiar o ensino e a pesquisa bibliografica. A bibliotecaria responséavel
sera: Rosecleide da Penha Quinsau Soriani, CRB 82 n° 1.863, Horario de Funcionamento:
de segunda a sexta-feira, das 7:30 as 22 horas, ininterruptamente. Aos sabados, das 08
as 12 horas. O acervo é totalmente informatizado.

O software bibliografico utilizado é o Sophia Biblioteca, desenvolvido pela Empresa
Prima. O software permite a recuperacdo de dados através do titulo, autor, assunto,
editora, local de publicacédo, tipo de documento, entre outros. Sua interface € de féacil
utilizac@o, obedecendo as normas da ABNT e o formato MARC-21; a base de dados é
alimentada de acordo com o AACR2, para catalogacdo, CDU e CUTTER, para
classificacéo, e, VCBS, para indexacéao.

A biblioteca possui rede local, composta de um servidor e seis terminais. Podem ser
acessadas, da Biblioteca, a base de dados, que contém o acervo da Biblioteca, fontes de
informacdo em CD-ROM, as bases do IBICT (A Faculdade Santo Antdnioé Unidade
Participante) como o CCN — Catalogo Coletivo Nacional, o COMUT — Programa de
Comutacéo Bibliogréfica e os periddicos on-line; A BIREME e suas bases MEDLINE e
LILACS (A Faculdade Santo Antdnio é Unidade Participante); além do acesso a rede
mundial de informacfes, a Internet, através dos computadores disponiveis, para 0s
usuarios.

A biblioteca é aberta a toda comunidade académica e, aos sabados, a populagéo
em geral. Cada usuario recebera um login e senha para acessar a “Minha Biblioteca”.
Funcionalidades do software: Sele¢do e Aquisicdo; Catalogacao; Intercambio de dados
(importacéo e exportacdo) Servigos web, Circulagéo.
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10.5.1 Gestéo de Biblioteca Digital

Z, FAC

<

Gestdo de biblioteca digital, com vinculacdo de midias diversas (PDF, DOC,
imagem, video e som) e harvesting pelo protocolo OAI-PMH.

Visualizacdo de midias do repositorio digital por download ou streaming.

Possibilidade de criacdo de diversos repositérios, separando as informacdes por
tipo de arquivo, forma de acesso ou tipo de informacéo armazenada.

Uso do repositorio Sophia ou integracdo com Dspace.

Possibilidade de aplicacdo de politica de acesso a documentos do(s) repositorio(s),
definindo a visualizac&o dos arquivos por tipo de usuario, mediante login e senha. Servicos
ao usuario

Rotina completa para circulacao de publica¢gdes (reserva, empréstimo, renovacao e
devolugao).

Reservas, cancelamento de reservas e renovacdes pelo gerenciador ou pelo
Terminal Web.

Envio de avisos por e-mail informando sobre disponibilidade de obra reservada ou
vencimento de empréstimos.

Envio de e-mails notificando empréstimos, renovacdes, devolucdes, evitando a
utilizacao de papel.

Informacéo de bibliografia de curso de acordo com os dados do aluno.

Sugestdo de aquisicles, tanto de novos titulos como exemplares de obras ja
existentes.

DSI (Disseminacao Seletiva da Informacéo), com configuracéo definida pelo préprio
usuario final por meio da web ou pelo bibliotecario.

Referéncia bibliografica de acordo com a ABNT (NBR 6023), com possibilidade de
ordenacgdo por titulo, numero de chamada e incluséo de informagbes complementares
como: assuntos, codigo de barras, notas de conteudo, nimero de chamada, quantidade
de exemplares e resumo.

Terminal Web mobile Com o uso de smartphones e tablets em geral, um Terminal
Web compativel a esses dispositivos, facilitando a utilizagdo dos usuérios. Com este novo
recurso € possivel fazer consultas, reservas e renovacgdes diretamente de um aparelho
movel, ou seja, de forma muito mais pratica.
Unidade Centro
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O servico estd homologado para plataformas Apple iOS, Android, Windows Phene,
entre outros. Servicos de capa Visando incrementar a experiéncia vivida pelo seu usuario
final, a Prima desenvolveu o servi¢o de capa, que permite que o usuario do Terminal Web
visualize as capas das publicagbes que pesquisou numa apresentacdo visual muito
agradavel, identificando e localizando o livro que procura com mais facilidade.

I A Rede de Bibliotecas SophiA é composta por unidades de informacao que utilizam

os softwares da linha SophiA Biblioteca e tém como objetivo ser um canal de comunicacéo,
compartilhamento de dados e servi¢os entre as bibliotecas.

Vantagens da Rede de Bibliotecas SophiA
Busca e exportacao de registros bibliograficos (obras, periddicos e analiticas).

Apresentacdo de vinculos dos materiais com sites relevantes, tais como o Google
Books e outros.

Visualizacéo e solicitacdo de materiais a serem doados pelas bibliotecas.
Visualizagdo e solicitagdo de materiais a serem permutados pelas bibliotecas.

Empréstimo entre bibliotecas automatizado, integrado as rotinas do SophiA. O
acesso a Rede é disponibilizado pelo Portal SophiA, um site aberto aos bibliotecarios que
engloba um conjunto de servicos, informacdes e links Uteis ao profissional da informacao,
tais como dicas de uso do SophiA Biblioteca, acesso ao suporte e atualizagdo dos
produtos, links, noticias e oportunidades relevantes da area, agenda de cursos e eventos,
acesso aos parceiros da Prima que oferecem mais solucdes as bibliotecas, dentre outros
Servigos.

10.5.2 Plano de atualizagao do acervo

Automatica para os titulos constantes na biblioteca virtual “Minha Biblioteca”.

As obras a serem adquiridas sao indicadas pelo corpo docente, através de sua
Coordenacéo, sédo adquiridas pelo menos 2 titulos presenciais para a bibliografia
complementar por unidade curricular na proporcao de 12 volumes por titulo ou 24 volumes
para as unidades curriculares que possuam bibliografia basica no acervo virtual na
proporcao de um titulo, para as unidades curriculares que tenham somente presenciais
serdo acrescidos um titulo ficando 36 volumes presenciais para cada unidade curricular
distribuidas em 3 titulos. Para bibliografia complementar que ndo facam parte do acervo
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proporcao de 2 volumes por titulo.

Obras em lancamento, de valor reconhecido. As aquisicbes de livros sao feitas
semestralmente.

Por doacéo de 6rgéos publicos e bibliotecas com convenio ou cooperacao técnica.

Os recursos oferecidos pela entidade mantenedora destinam-se a aquisicao de
livros e periddicos, crescendo primeiro em namero de titulos e volumes que se referem as
referéncias basicas e complementares das unidades curriculares, além da compra de
materiais especiais, equipamentos e mobiliarios. A atualizacdo do acervo € permanente e
crescente. E realizada aquisicdo também por solicitacdo extra dos professores e
solicitacdes relevantes de alunos ou ainda em virtude de novas publicacdes, disponiveis
no mercado e titulos de outras areas do conhecimento que contribuam para a formacgéo
técnica e humanistica da comunidade académica, de forma a atender as necessidades de
todas as disciplinas. Sdo adquiridos, em ndmero maior de exemplares, os titulos mais
solicitados pelos usuarios. O acervo de periddicos é adquirido gradativamente e conta com
titulos de variadas areas do ambito cientifico.

Esperando estar preparada para solucionar as questdes ja identificadas e também
estando apto a enfrentar os obstaculos que possam vir, a instituicdo pretende manter o
seu centro de informacao em posicao de destaque, no cenario regional.

10.5.3 Horério de funcionamento

A biblioteca funciona regularmente de segunda a sexta-feira, das 7:30 as 22 horas,
ininterruptamente. Aos sabados, de 8 as 12 horas.

10.5.4 Servicos oferecidos

A biblioteca é aberta a toda a comunidade académica e, aos sabados, aos usuarios
externos. Todos os livros e periddicos estdo disponiveis, para consulta. A retirada de
material, assim como a utilizacdo dos equipamentos, € restrita aos académicos,
funcionarios e professores da instituicdo. O acervo é totalmente informatizado.

7

O empréstimo domiciliar € um servigo oferecido ao usuario, que tem vinculo
institucional e estd em dia com suas obrigacdes.
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Quadro 27— Empreéstimo Domiciliar por Quantidade e Vinculo Institucional

Quantidade [Prazo
Graduacéo 3 5

Funcionério 4 7

Professor 5 10

A reserva de livros, que estejam emprestados, podera ser feita pelo usuério,
mediante solicitacdo a Biblioteca. O solicitante ndo pode reservar material que ja esteja
em sua posse. O livro reservado, ao ser recebido pela biblioteca, ficara a disposicéo do
solicitante, durante 24 horas, a partir de sua data de devolucéo. A renovacgao podera ser
efetuada, caso a publicacdo ndo esteja reservada, por um periodo igual ao do empréstimo.

A ndo-devolucdo do material bibliografico, na data determinada, acarretara a
cobranca de multa diaria por obra, a ser fixada pela Administracdo Superior. A Biblioteca
nao tem fins lucrativos, o pagamento de multa € apenas educativo, ndo punitivo. O dinheiro
arrecadado é revertido na aquisicdo de materiais para o acervo. O usuario devera repor a
obra, em caso de perda ou dano, néo ficando dispensado do pagamento da multa.

A Referéncia possui um acervo de normas técnicas da ABNT, dicionarios,
enciclopédias e guias para a consulta na Biblioteca.

O usuario podera utilizar os computadores da Biblioteca, por uma hora/dia. Este
periodo podera ser renovado desde que ndo haja nenhum outro usudrio aguardando e
haja equipamento disponivel. Deve a midia para a gravacao de seus arquivos, ndo sendo
permitida a impressao, “download” de arquivos, jogos e acesso a “sites” ndo relacionados
a fins educativos e de pesquisa. Este servi¢co € restrito aos usuarios cadastrados. Podem
ser acessadas, da Biblioteca, a base de dados que contém o acervo da Biblioteca, fontes
de informacéo em CD-ROM, as bases do IBICT (somos Unidade Participante) como o CCN
— Catélogo Coletivo Nacional, o COMUT — Programa de Comutacdo Bibliografica e os
periddicos “on line”; A BIREME e suas bases MEDLINE e LILACS (A A Faculdade Santo
Antbénioé Unidade Participante); além do acesso a rede mundial de informagdes, a Internet,
através dos computadores disponiveis para 0s usuarios.
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O servico de comutacéao bibliografica permite obter, de outras bibliotecas, copias de

artigos de periédicos, teses e anais de congressos nao existentes no acervo da Biblioteca.
Este servico ndo tem fins lucrativos.

11 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM DEFICIENCIA OU COM MOBILIDADE
REDUZIDA

A Faculdade Santo Anténio atende condicbes de acessibilidade conforme o
disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N°
10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N°
3.284/2003.

A faculdade tem como principio, tornar a estrutura fisica institucional um espaco
seguro e agradavel para os portadores de necessidades especiais e com mobilidade
reduzida. O esforco se faz para propiciar a autonomia aos portadores de necessidades
especiais, ora equipando ora criando espagos composto por rampas, escadas, corrimoes,
rebaixamento de calcada, estacionamento, banheiros adaptados, rebaixamento de
balcdes, de modo que vise melhor atendé-los.

A comunidade académica portadora de deficiéncia visual contard com
eguipamentos e software, o visual basic, o qual facilitard a aprendizagem possibilitando
que livros digitais possam ser ouvidos no computador.

Todos os cursos de graduacdo possuem a disciplina de Libras em seu curriculo
como disciplina optativa. A instituicdo usa das tecnologias adequadas com o objetivo de
facilitar a acessibilidade as pessoas com deficiéncia auditiva, visual e fisica. A arquitetura
do campus esta baseada no modelo de desenho universal.

A Faculdade tem o mapa e piso tatil. O piso com faixa tatil de orientacdo para a
pessoa com deficiéncia visual e programacéo visual explicita, que atenda ao portador de
deficiéncia visual, também beneficiam toda a comunidade académica.

A faculdade esta engajada no programa de acessibilidade, de modo a colaborar
com a incluséo social a todos. Atuara em projetos sociais que visam a melhoria de vida,
desses portadores de necessidades especiais, assim a Faculdade Santo Antonio,
consolida seu compromisso com a responsabilidade social e acessibilidade.

O estacionamento interno e o externo estédo reservados vagas para veiculos que

transportem pessoa portadora de deficiéncia fisica ou visual defirc}igas, sendo assegurada,
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duas 'vagas no estacionamento para veiculos de pessoa portadora de necessidades
especiais.

O atendimento prioritario compreende:

assentos de uso preferencial sinalizados,

espacos e instalacdes acessiveis;

mobiliario de recepgdo e atendimento obrigatoriamente adaptado a altura e a

condicao fisica de pessoas em cadeira de rodas,

» servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por
pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e no trato com
aguelas que ndo se comuniquem em LIBRAS,

» e pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual,
bem como acesso ao computador programa virtual vision;

» acompanhamento psicopedagdgico;

» disponibilidade de area especial para embarque e desembarque de pessoa
portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

» sinalizagdo ambiental,

» e em todos prédios possui rampa de acesso.

Y V V

O desenho e a instalacdo do mobiliario garantem a aproximacao segura e 0 uso por
pessoa portadora de deficiéncia visual, mental ou auditiva, a aproximacao e o alcance
visual e manual para as pessoas portadoras de deficiéncia fisica, em especial aquelas em
cadeira de rodas, e a circulacao livre de barreiras, atendendo as condi¢des estabelecidas
nas normas técnicas de acessibilidade da ABNT.

12 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O Departamento Financeiro da IES esté subdividido em &reas distintas, visando dar
melhor tratamento ao trabalho, através da especializacdo de cada atividade, bem como
garantir que as devidas conferéncias sejam realizadas, por medidas de seguranca da
empresa.

A subdivisdo interna é descrita da seguinte forma:
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1. Tesouraria: formada pelo caixa da instituicdo. Responsavel pelos atos. de
receber de clientes e pagar fornecedores/prestadores de servicos. Tem, sob sua guarda,
cheques da empresa e de clientes e caixa da empresa. Controla saldos bancarios.

2. Conta a Receber: responséavel por gerar as mensalidades e demais servi¢cos
cobrados pela IES. Controla e faz conferéncia dos valores recebidos pela tesouraria e pelo
sistema bancario de compensacédo. O controle é realizado sempre por pessoas diferentes
das que efetivamente recebem os valores no caixa, visando, dessa maneira contribuir para
maior imparcialidade e seguranca de cada agente do processo, funcionando como uma

pequena auditoria interna.

3. Contas a Pagar: recebe as notas fiscais de compras de mercadorias dos setores
de obras e compras. Faz a conferéncia de valores e lancamentos/agendamentos das
obrigac@es financeiras da IES para com seus fornecedores. Realiza a respectiva baixa, na
data do pagamento. Todos os pagamentos séo realizados quando da autorizacdo da
geréncia financeira.

4. Contabilidade: controla toda a documentagdo do contas a pagar e receber,
organiza o movimento e envia ao escritorio de contabilidade para o fechamento dos
balancetes de verificacdo e balanco contabil.

5. Atendimento: responsavel pelo atendimento ao cliente, fornecendo informacdes
necessarias as duvidas dos estudantes relativas ao financeiro. Controla a entrega dos
boletos bancarios, cheques devolvidos, controle dos alunos que possuem gratuidades
(FIES, PROUNI, convénios).

Para garantir a sustentabilidade financeira da instituicdo ha uma estreita relacao do
levantamento das necessidades financeiras para e o desenvolvimento das acdes
pedagdgicas com a efetiva atuagdo administrativa. Objetivando a otimizacdo dos meios
com eficacia conjugada, ha previsédo orcamentaria, o cronograma de execucao dos planos
de investimentos com adequada gestéo financeira.

A IES utiliza-se de relatérios periddicos, para ajustar e corrigir o planejamento ja
efetuado. Quanto a politica de captacéo e locacao de recursos, a IES comeca a descobrir
outras fontes de receitas. O controle das despesas se da por meio de planilhas com centros
de custos para cada curso, analisando suas despesas e projecdes futuras, através da
necessidade de investimentos e pelo PDI.

12.1 Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira
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A sustentabilidade financeira esta planejada de forma que as receitas auferidas
serdo adequadas para fazer frente as despesas que estdo detalhadas e previstas no PDI
e Despesas com Pessoal, Impostos, Encargos Sociais, Despesas Gerais, Despesas de
Consumo, Servigos de Concessionarias, Servigos Terceirizados, Despesas Comerciais,
Manutencdo, Investimentos: com construcbes, Biblioteca/laboratorio, Capacitacao
Docente e com Pessoal Técnico Administrativo, com Pesquisa e Extensdo. Além disso

I estd previsto verba para que os alunos e docentes possam participar de eventos

relevantes.

A Gestado Financeira sera sistematizada de forma a permitir controle de forma a
garantir que os recursos sejam aplicados adequadamente da forma planejada, como se
segue:

12.2 Definicéo Clara e Objetiva do Plano de Contas Financeiro e Contabil

Os planos de contas sao a contas estruturadas em grupos e sub-grupos, de forma
a tornar clara e visivel aquilo que € importante de ser controlado. Os principais grupos de
contas financeiras e contabeis sao: Receitas de Graduac¢do, Outras Receitas, Despesas
com Pessoal, Despesas Gerais, Despesas de Consumo, Servicos de Concessionarias,
Servicos Terceirizados, Despesas Comerciais, Manutencéo, Investimentos e Impostos.

Para cada um dos grupos acima, detalham-se mais contas, de forma a tornar claro
para quem analisa o quanto cada conta representa no resultado final. Como exemplo, o
grupo “Servigos de Concessionarias” é composto pelas seguintes contas: Agua, Correios,
Energia Elétrica e Telefonia.

12.3 Registro diario de todas as operac¢des financeiras da instituicao (receitas e

despesas)

Mensalmente sdao emitidos relatérios de resultado por contas financeiras e por
centros de custo, permitindo a comparagédo com o Orgcamento e 0 acompanhamento dos
resultados financeiros da instituig&o.

Desta forma, a sustentabilidade financeira da instituicdo € garantida, visto que sao

realizadas as principais fun¢des de Controladoria de fornuwlcI t|5)rgcisa: Planejamento,
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Acompanhamento e Correcdes. Desta forma, a Controladoria também pode planejar nevas

necessidades de investimentos futuros, projetos de captacédo de recursos (se necessario)
e parcerias com outras instituigdes.

13 REFERENCIAS

AMORIM, A. Avaliacao Institucional da Universidade. Biblioteca da Educacéo,
série 1, Escola, volume 16, Cortez, S&o Paulo: 1992

ABREU, M. A organizacdo da educacdo nacional na constituicdo e na LDB. ljui:
Ed. Unijui, 1999.

ASSOCIAQAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS (ABNT). NBR 10520:
Informacdo e documentacédo — Apresentacéo de citacdes em documentos — Rio de
Janeiro: ABNT, jul. 2001.

. NBR 6023: Informacao e documentacédo — Referéncias — Elaboracédo. Rio de
Janeiro: ABNT, ago. 2002.

BORDIGNON, O. Avaliacdo na Gestédo de Organiza¢cbes Educacionais, Ensaio,
Avaliacédo Politica Publica da Educacéo, v. 3, n°9, p. 401-410, out.-dez, Fundacéo
Cesgranrio, Rio de Janeiro: 1995.

BORGES, M. N.,VASCONCELOS, F.H., Novos Paradigmas do Projeto Curricular
dos Cursos de Graduacao, in Cadernos PROGRAD, UFMG, 2, p.10, 1997.

BOTH, 1. J. Avaliacéo Institucional: agente de modernizagcdo administrativa e da
educacao in Avaliacdo - Rede de Avaliacdo Institucional da Educacao Superior
(RAIES), p. 41-50, ano, vol. 3, n°1, (6), mar. 1998, Unicamp, Campinas

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
(12) 3653-1110

142



D

>

FACULDADE

SANTO ANTONIO

S
BRASIL, Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Organizacéao de Claudio Brandéao de Oliveira. 6.ed. atual. pela EC 28 de 2000. Rio de
Janeiro: DP&A, 2000.

. Ministério da Educacdo. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira, INEP. Diretrizes para a avaliacdo das instituicdes
de educacéo superior. Disponivel em : < http://.inep.gov.br/

, Ministério da Educacdo - MEC. Educacdo no Brasil (1995 — 2001).
Disponivel em <http://www.mec.gov.br>. Acesso em 2/4/2003.

, Ministério da Educac&o - MEC. INSTRUCOES PARA ELABORACAO DE
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL do Ministério da Educagédo MEC
Portal Sapiens, atualizado em 25/10/2006. Disponivel em <http://www.mec.gov.br>.
Acesso em 10/4/2007.

, Congresso Nacional. Ministério da Educacédo - MEC. Plano Nacional de
Educacdo (2000 — 2010), Disponivel em <http://www.mec.gov.br>. Acesso em
2/4/2003.

BRASIL. Ministério da Educacdo e do Desporto. Programa de Avaliacao
Institucional das Universidades Brasileiras. PAIUB. Brasilia: MEC/SESu, 1996.

, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP. Matriculas
na Educacdo Superior, 2000 — 2001. Disponivel em <http://www.mec.gov.br>.
Acesso em 3/6/2003.

. Ministério da Educacédo. O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (SINAES): Portaria MEC n.° 2.051. Disponivel em: http://www.mec.gov.br

. Ministério da Educacao. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira, INEP. Roteiro de Auto-Avaliacao Institucional 2004.
Disponivel em: http://.inep.gov.br

. Ministério da Educacdo. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional, n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Disponivel em:
http://www.mec.gov.br

, Novo Cenario e desafios das instituicbes. Revista Ensino Superior. Sao
Paulo, ano 5, n° 53, p. 10-11,fevereiro, 2003.

CARNEIRO, Moaci Alves. LDB facil: leitura critico-compreensiva artigo a artigo. 7.
ed. Petropolis, Vozes: 2002.

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
(12) 3653-1110

143



™
<, FACULDADE

&Y SANTO ANTONIO

CONSELHO DE REITORES DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS -CRUB. Estudos
e Debates. Brasilia, 14:1-292, Jan.,1988.

CONSELHO DE REITORES DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS -CRUB. Estudos
e Debates. Brasilia, 18:1-1 88, Jul., 1996.

DEMO, Pedro. A nova LDB: Rancos e avancos. 15. ed. Campinas, SP: Papirus,
2003.

DIAS SOBRINHO J. Avaliacdo Quantitativa, Avaliacdo Qualitativa: interacdes e
énfases, p. 71 - 90 Avaliacdo Universitaria em Questao: reformas do Estado e da
Educacao Superior, Autores Associados, Campinas, 1997.

FERNANDES, Francisco; LUFT, Celso Pedro; GUIMARAES, F. Marques. Dicionéario
Brasileiro Globo. 51.ed. Sdo Paulo: Globo,1999.

FREITAS, 1. M. A. C. e SILVEIRA, A. Avaliacdo da Educacao Superior. Editora
Insular, Florianépolis: 1997.

GADOTTI, M. Perspectivas atuais da Educacédo. Artmed Editora, Porto Alegre:
2000.

GIACAGLIA, O. E. O. Analise e Diagnéstico de Empresas, Fundacao Carlos
Alberto Vanzolini, Universidade de S&o Paulo, Sdo Paulo: 1983 (mimeo).

MORIN, Edgar. Os sete saberes necessérios a educacéo do futuro. 6. ed. S&o
Paulo: Cortez; Brasilia, DF: Mec: Unesco, 2002.

RISTOFF, Dilvo. Avaliagcdo de Programas Educacionais: discutindo padrdes.
Rev. Avaliacdo, rede de avaliacdo institucional. Campinas, S.P: n® 4, v. 5,
dezembro 2000.

RODRIGUES, Gabriel M. Mercado livre ou mercado regulado. Disponivel em
<http://www.revistaensinosuperior.com.br>. Acesso em 7/7/2003.

SAUL, A. M. Avaliagdo da Universidade: buscando uma democratica. Estudos
em Avaliacdo Educacional.Carlos Chagas, n°1, p. 17-20, jan./jun., Sdo Paulo, 1990

SAVIANI, Dermeval, Da nova LDB ao novo plano nacional de educagéo: Por uma
outra Politica Educacional. 3. ed. ver. Campinas, SP: Autores Associados, 2000.

SCHWARTZMAN, S. Func¢des da metodologia de avaliagcdo do ensino superior.
in: CONSELHO DE REITORES DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS - CRUB.
Estudos e Debates. Brasilia, 14:1-292, Jan.,1988.

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
(12) 3653-1110

144



FACULDADE

&Y SANTO ANTONIO

SGUISSARDI, V. Para avaliar propostas de Avaliagdo Superior, p. 41-70,
Avaliacado Universitaria em reformas do Estado e da Educacédo Superior, Associados,
Campinas, 1997.

SILVA JUNIOR. Joao dos Reis; SGUISSARDI, Valdemar. Novas faces da educacéao
superior no Brasil: reformas no estado e mudancas na producédo. 2. ed. Braganca
Paulista, SP: Cortez, 2001.

TEODORO, Anténio; VASCONCELOS, Maria Lucia (Coords.). Ensinar e aprender
no ensino superior: por uma epistemologia da curiosidade na formagao
universitaria. Sdo Paulo: Mackenzie: Cortez, 2003.

UNESCO e CRUB. Tendéncias da Educacdo Superior para o século XXI, Anais
da Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior ocorrida em Paris de 5 a 9 de
outubro de 1998, Brasilia, 1998.

ZAINKO, M. A. S. Educacéo Superior no Brasil : a avaliacdo institucional como
condicéo para seu desenvolvimento . Educacéo Brasileira. CRUB:. v. is, n°30, p. 111-
123, jan./jun., Brasilia, 1993.

Unidade Centro
Avenida da Saudade, 26 | Centro
Cagapava | SP | CEP 12282-480
(12) 3653-1110

145



