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APRESENTACAO

A Faculdade Sa@o Lucas de Cacapava - FSL, pertencente ao Sao Lucas
Educacional tem como missdo a promogdo do desenvolvimento igualitdrio, o
bem-estar social por meio da educacdo, bem como, a formacdo de cidaddos
competentes e éticos.

Desde a sua criacdo e instalacdo dos primeiros cursos, a FSL ndo poupa
esforcos para a garantia de servicos educacionais de qualidade. A IES promove
a articulacdo de sua missdo visando a total coeréncia, j& que prevé a articulagcdo
das politicas institucionais, na construcdo e aperfeicoamento dos projetos
pedagdgicos dos cursos na graduacdo e pds-graduacdo.

Todos os cursos de graduacdo da FSL sdo ofertados & luz de todas as
normativas legais vigentes, das diretrizes curriculares pertinentes com o intuito do
cumprimento da missdo institucional. As politicas vigentes, as metas, os objetivos
propostos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI estdo alicercados em
um ensino inovador por meio da problematizacdo, articulado ao mercado de
trabalho, com metodologia diferenciada desenvolvida pelo Sdo Lucas
Educacional.

Ao definir objetivos e metas de expansdo, a FSL estabelece desafios
estratégicos, organizacionais e operacionais ao ofertar o curso de Odontologia e
Direito, além do credenciamento para educacdo a distGncia e autorizagcdo do
Curso Superior de Tecnhologia em Gestdo de Recursos Humanos tendo em vista o
cumprimento de sua missdo para uma sociedade mais justa e igualitdria,
promovendo a salde e qualidade de vida.

A inovadora organizacdo proposta para os cursos da FSL expressam, a
necessidade de uma prdtica académica interdisciplinar diferenciada na drea
que permita a flexibilidade do curriculo por meio de metodologias ativas que
envolvam ndo somente os conteudos disciplinares, mas também prdaticas
capazes de ampliar os espacos e os tempos de aprender e a compreensdo da
realidade da regido Sudeste, do Brasil e do Mundo para a formacdo desse
profissional.



1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Historico de implantagdo e desenvolvimento da instituigdo

A Faculdade Sdo Lucas de Cacapava (FSL), por meio de sua
Mantenedora, o Centro de Ensino Santo Antoniox Ltda, foi credenciada por meio
da Portaria n°® 364, de 5/5/2016 no MEC. Inicialmente denominada de Faculdade
Santo Antonio | passou por alteracdo de nomenclatura em 14/09/2017 para
Faculdade Sdo Lucas - Cacapava, processo 23000-034677/2017-01, conforme
estabelece a Portaria Normativa n® 10, de 18/5/2017. A FSL pertence ao SGo Lucas
Educacional.

A criacdo da Faculdade SGo Lucas em Cacapava-SP considerou a sua
localizacdo geogrdfica estratégica, com o conddo de sanar a necessidade de
formacdo de Cacapava, auxiliando para gque o municipio acompanhe o
crescimento que o cerca. Em razdo da empregabilidade gerada pelas industrias,
restaurantes e empresas de alimentacdo, faz-se necessdria a insercdo da
faculdade do contexto regional.

A FSL considera que a sua localizagcdo geogrdfica é estratégica, pois a
regido conta com um publico de cerca de 500 mil pessoas, sendo incrementado
com mais de 90 mil habitantes em Cacapava. Apesar destes fatores e ainda
considerando a forte relacdo comercial existente com os dois polos do Vale do
Paraiba, inexistia faculdade presencial em Cacapava, vindo a entdo FSL.

Na drea da saude, a FSL escolheu os cursos de Enfermagem e de
Farmdcia devido a empregabilidade gerada pela gama imensa de industrias,
restaurantes e empresas de alimentacdo, e o elevado nUmero de hospitais,
clinicas, servicos de saude e farmdcias que demandam destes profissionais. Na
drea de ciéncias sociais, estd o curso de Administracdo, por estar inserido dentro
de um polo industrial muito forte. Encontram-se em fase de autorizacdo os cursos
de Direito e Odontologia.

A implantacdo desses cursos partiu  de andlises regionais e
mercadoldgicas e da premissa de desenvolvimento e bem-estar social, através
da formacdo de profissionais capazes e comprometidos com exercicio da
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cidadania e da solidariedade, instigados a refletirem sobre os problemas do Vale
do Paraiba, de Sdo Paulo, do Brasil e do mundo.

Dentro desta perspectiva de crescimento da educacdo e de sua
localizacdo em um polo de desenvolvimento econdmico forte, a FSL de
Cacapava visualizou a oportunidade de crescimento e expansdo, com o
credenciamento da instituicdo para a oferta da Educacdo a Distdncia,
solicitfando fambém a autorizacdo do curso de Gestdo em RH. Visando sempre a
oferta de uma educacdo de qualidade, diferenciada, com a tecnologia
desenvolvida pelo SGo Lucas Educacional, busca inovar na prdtica pedagdgica
aliada as metodologias ativas, promovendo o desenvolvimento educacional de
forma integrada entre professor e aluno.

Hoje a base econémica do municipio de Cacapava é proveniente da
agroeconomia sendo essa baseada em uma atividade pecudria leiteira forte que
vem desenhando um contorno industrial na drea. O setor de produtos e servicos
ainda se demonstra fraco em comparacdo a industria, grande afividade
econbmica da regido.

A criacdo dos novos cursos de Odontologia, Direito e Gestdo de RH,
também tem um diferencial na formacdo na educacdo superior, pois agregam
além da missdo, os valores institucionais que tém como principio a
responsabilidade social, inovacdo social, sustentabilidade e politica ambiental.

Verifica-se desta forma que a vocacdo da Faculdade Sdo Lucas de
Cacapava é atuar nas areas que conduzam a melhoria da qualidade de vida. A
criacdo dos cursos também parte desta premissa, e frente a andlise
mercadoldgica regional, pretende o desenvolvimento e bem-estar social, atraves
da formacdo de profissionais capazes e comprometidos com exercicio da
cidadania e da solidariedade, instigados a refletirem sobre os problemas do Vale
do Paraiba, de Sdo Paulo, do Brasil e do mundo.

Nasceu assim, a Faculdade Santo Antonio |, hoje, Faculdade Sdo Lucas de
Cacapava, com o conddo de contribuir com as necessidades de formacdo de
Cacapava para acompanhar o crescimento que se acerca e das necessidades
instaladas.

A Faculdade Sdo Lucas - FSL mantém as informacdes académicas
atualizadas e postadas em seu site www.saolucas.edu.br/cacapava, com o
intuito de facilitar a vida e o fluxo académico e o atendimento ¢ legislacdo em
vigor.
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No site da FSL possui informagdes sobre os programas dos cursos e demais
componentes curriculares, sua duracdo, requisitos, qualificacdo dos professores,
recursos disponiveis e critérios de avaliacdo, conforme previsto pela Lei n°® 13.168
de 2015 e a Portaria Normativa n°® 40/2007, consolidada em 2010, art. 32 e seus
respectivos paragrafos.

1.2. Da mantenedora e da mantida

a) Nome da Mantenedora

Centro de Ensino Santo Antoniox Ltda

b) Base Legal da Mantenedora

A Faculdade Sdo Lucas de Cacapava (FSL), por meio de sua Mantenedoraq,
o Cenftro de Ensino Santo Antoniox Ltda, foi credenciada por meio da Portaria n°
364, de 5/5/2016 no MEC. Inicialmente denominada de Faculdade Santo Anténio
| passou por alteragdo de nomenclatura em 14/09/2017 para Faculdade Sdo
Lucas - Cacapava, processo 23000-034677/2017-01, conforme estabelece a
Portaria Normativa n°® 10, de 18/5/2017.

a) Nome da mantida

Faculdade SGo Lucas de Cacapava - FSL

b) Base Legal da IES

A Faculdade Sdo Lucas de Cacapava - FSL, situado & Av. da Saudade, n°
26, bairro Areal, Cacapava/SP, estd credenciado pela Portaria MEC n.° 364 de 5
de maio de 2016.

1.2.1. Autonomia da IES em Relagdo a Mantenedora

A Instituicdo goza em todas as suas acdes de natureza Administrativa e
Diddtico-Pedagdgica da mais ampla independéncia em relacdo a
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Mantenedora, salvo no que diz respeito a gestdo econdmica e financeira, para a
qual as acdes pretendidas pela IES que venham a ter impacto sobre o equilibrio
econdmico-financeiro ou que impliqguem desembolso extra orcamentdrio, devem
ser objeto das consideracdes da Entidade Mantenedora.

A independéncia Administrativa e Diddtico-Pedagdgica tem base no
entendimento de que a atividade de ensino deve, d mdxima extensdo, possuir a
necessaria autonomia para o pleno exercicio em beneficio da aprendizagem.

1.3. Missao

A missGdo da Faculdade S&o Lucas, é promover o desenvolvimento
igualitario e bem-estar social através da educacdo, formando cidaddos
competentes e éticos.”

Por engajamento neste projeto, a instituicdo, ao lado da triplice missdo de
ministrar o ensino, estimular a pesquisa e promover a extensdo, ndo abdica de seu
papel como centro de reflexdo dos problemas do Brasil e do mundo.

A vocacdo global da Faculdades SGo Lucas Cacapava consiste em
estimular o desenvolvimento do conhecimento, das habilidades, dos talentos, das
afitudes de seus alunos, para que atinja a realizacdo profissional, pessoal, social,
além da preparacdo do individuo para o exercicio pleno da cidadania de forma
inovadora.

A FSL Cacapava estd comprometida com o projeto nacional de
desenvolvimento e bem-estar social, com os principios de responsabilidade social,
inovacado social, sustentabilidade e politica ambiental.

1.4. Objetivos e Metas

A Faculdade SGo Lucas, para concretizar seus objetivos e missdo, atuard
nas atividades académicas de ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de
servicos, nas dreas de saude, engenharias e ciéncias sociais aplicadas, pretende
firmar-se como instituicdo capaz de interagir na busca de solucdes para o
desenvolvimento da sociedade e da regido.
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Os objetivos sdo definidos em metas predeterminados e agcoes previstas de
acordo com a missdo e as politicas institucionais.

Objetivo 1: Iniciar o processo de expansdo da Faculdade Sdo Lucas, a partir de
2017.

Quadro 2 - Metas e A¢cdes do Objetivo 1

Descrigcdo das Metas e Agoes

Cronograma de Execugao

2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Meta 1: Solicitar a autorizagdo de novos cursos
« | Elaboracdo de novos PPCs X
o
13 Aprovacado pelo Consup
<
Protocolar no sistema E-mec X
Meta 2: Implantar a estrutura fisica para sala de aulas e
laboratérios
Ter aporte financeiro
Projetos arquiteténicos X
" Construcdo dos ambientes X
0
&” Mobiliar os ambientes X
Climatizar os ambientes X

Objetivo 2 Apoiar pesquisas e o estimulo as atividades criadoras;

Quadro 3 - Metas e A¢cdes do Objetivo 2

Descricdo das Metas e Agoes Cronograma de Execugdo
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Meta 1: Incentivar as atividades criadoras

§ Premiar as atividades pratico-pedagdgicas inovadoras X X X X
L}

&" Premiar a producdo de material diddtico e instrucional X X X X
Meta 2: Redlizar eventos de natureza técnico-cientifica

Realizar encontro anual de iniciacdo cientifica X X X

(%]

S | Realizar semindrios de apresentacdo de TCCs da X
& | graduacdo
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Meta 3: Criar e divulgar regulamentos de premiagoes

Nomear comissdo de regulamentacdo X
(%]
.8 Aprovar regulamentacdo nos conselhos superiores X
O
< | Divulgar em toda a comunidade académica os X

regulamentos das premiacoes

Meta 4: Premiar as pesquisas e atividades criadoras

w | Providenciar prémios X X X X
a§ Providenciar patrocinios X X X X
< | Fixar data comemorativa com eventos de premiacdo X X X X

Meta 5: Apoiar projetos de pesquisas para desenvolvimento
regional e nacional

Buscar parcerias € convénios X X
(%]
o
! Inserir-se em projetos pré-existentes X X X
< [ Elaborar projetos para desenvolvimento regional X X X X

Meta é: Atrair e ampliar parcerias com instituicoes

fomentadoras

Elaborar e submeter projetos para captacdo de X X X X
¥ | recursos
'§, Elaborar projetos vidveis para executar na X X X X

comunidade

Meta 7: Apoiar o resgate da cultura regional de populagoes

tradicionais

" Investigar a histéria destas populacdes X X

0

'g,, Promover agoes para valorizagao da cultura X X X X

Objetivo 3: Participar no desenvolvimento socioeconémico do pais e, em
particular, da Regido do vale do Paraiba - Sdo Paulo, como organismo de
consulta, assessoramento e prestacdo de servicos, em assuntos relativos aos
diversos campos do saber.
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Quadro 4 - Metas e Acdes do Objetivo 4

Descricdo das Metas e Agoes

Cronograma de Execucgdo

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Meta 1: Promover intercambio com instituicoes de ensino
médio e fundamental
Participar de semindrios de profissdes X X X X
(7]
.?;(; Assessorar Feiras de Cultura X X X
<
Meta 2: Promover principios e praticas sustentaveis através da
extensdo
Realizar convénios com empresas, 6rgdos e instituicoes X X X X
para interc@mbio para acdes nas vdrias dreas de
conhecimento.
,§ Investigar junto & comunidade as necessidades de X X X X
< | servicos
Meta 3: Ampliar os convénios de cooperagdo técnica com IES
Buscar instituicoes interessadas na parceria com a X X
Faculdade Sao Lucas
Identificar a necessidade de instituicdo para buscar X
" Convénios
,8 Formalizar a cooperacdo técnica X X
<
Meta 4: Reavaliar as agdes de cooperacdo técnica existentes
Organizar encontros com parceiros para planejamento X X
# | de atividades de intercambio
]
S Propor calenddrio de atividades X X

Objetivo 5: Promover programas e cursos de atualizacdo, de extensdo e preparar
para a poés graduacdo.

Quadro 6 - Metas e Acdes do Objetivo 5

Descrigcdo das Metas e Agoes

Cronograma de Execugdo

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Meta 1:Incrementar a criagdo de cursos de extensdo
Incentivar professores a projetar e ministrar cursos X X X X
" Divulgar acoes de extensdo da Faculdade Sdo Lucas X X X X
‘§ Estabelecer programas de extensdo
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Meta 2: Prospectar os cursos de pés-graduacgdo lato
sensu

Incentivar professores a projetar cursos de pos-
graduacdo

Incentivar e apoiar a qualificacdo docente

Acgoes

Viabilizar a cooperagdo técnico-cientifica e o
intercGmbio de docentes

Objetivo 6: Promover a educacdo integral, sob os principios da liberdade, da
fraternidade e da solidariedade humana

Quadro 7 - Metas e Acdes do Objetivo 6

Descricdo das Metas e Agoes

Cronograma de Execugao

pessoas

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Meta 1: Zelar pelo funcionamento do NAPP
Ampliar a atuacdo do NAPP X X
" Divulgar para a comunidade académica a atuacdo | X X X X X
3| do NAPP
&” Sistematizar as atuacoes do NAPP X X
Meta 2: Contribuir para a formagdo ética, politica e cultural
da comunidade académica
Organizar eventos culturais X X X X
Desenvolver acdes de extensdo multidisciplinares, X X X X
envolvendo formacdo ético-politica
9 Desenvolver acdoes académicas e culturais visando a X X X X
'9,| compreensdo étnicas raciais, e das minorias raciais.
<
Meta 3: Formar um ambiente mais livre, fraterno e solidario
dentro da instituigao
Conscientizar os professores em reunidoes de X X X X
coordenacdo e de conselhos superiores da
- importancia da fraternidade e da solidariedade
10
&’" Organizar eventos infernos para aproximagcdo das X X X X
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Participar de acdes soliddrias da sociedade local, X X X X
regional e nacional.

Meta 4: Estimular o espirito de colaboracgao, solidariedade
e fraternidade entre os cursos

Investir de forma a atender as necessidades de todos X X X X
0S CUrsos
Instrumentalizar os cursos para que todos os alunos se X X X X
sinfam valorizados
(7]
o
= Conscientizar os alunos da importancia de todas as X X X X
<| profissoes

Objetivo 7: Promover estudos e atividades relacionadas a defesa e preservacdo
do meio ambiente.

Quadro 8 - Metas e A¢des do Objetivo 7

Descricdo das Metas e Agoes Cronograma de Execugdo

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Meta 1: Implantar e fortalecer agoes relacionadas ao
meio ambiente

Desenvolver cursos sobre educacdo ambiental X X X X
Desenvolver cursos para tratamento de residuos X X X
sélidos hospitalares
o
aa Organizar campanhas de educacdo ambiental X X X X
<
Meta 2: Implementar projetos para viabilizar a utilizagdao
do lixo
Organizar cursos de reciclagem de papel X X X X
Organizar campanhas de coleta seletiva de lixo X X X
(%]
o
= Propor projetos de reciclagem X X X X
<

Objetivo 8: Promover acdes educativas e atividades para conscientizacdo da
comunidade, visando a compreensdo dos direitos e deveres humanos, da
cidadania e do exercicio pleno da liberdade e da democracia.
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Quadro 9 - Metas e A¢des do Objetivo 8

Descricdo das Metas e Agoes Cronograma de Execucgdo

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Meta 1: Promover atividades multidisciplinares para
formagao de cidadania, inclusao social e atendimento

a saude

Organizar  atividades  socioculturais  junto & X X X X
- comunidade
E Divulgar o atendimento a saude X X X X
<

Meta 2: Valorizar as datas comemorativas promovendo
eventos para discuss@o e conscientizagao

Organizar féruns, semindrios e outros eventos alusivos X X X
as datas civicas.
,§ Incluir nos planos de ensino conte(dos referentes ao X X X X
&" sentido das datas comemorativas

Objetivo 9: Estimular a criacdo e manifestacdo culturais, o desenvolvimento do
espirito cientifico, o pensamento reflexivo e as prdticas desportivas.

Quadro 10 - Metas e Acdes do Objetivo 9

Descricdo das Metas e Agoes Cronograma de Execugdo

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Meta 1: Incentivar a criagdo e manifestagoes culturais

Desenvolver produtos e processos culturais X X X X

Meta 2: desenvolver o espirito cientifico e o
pensamento reflexivo

Incentivar a participacdo em eventos técnico- X X X X
] cientificos
10
&’" Realizar semindrios temdaticos X X X X
Realizar eventos técnicos cientificos X X X X

Objetivo 10: Formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos
para a insercGdo em setores profissionais e para a participacdo no
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desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na formacdo continua de
seus diplomados;

Quadro 11 - Metas e Acdes do Objetivo 10

Descricdo das Metas e Agoes Cronograma de Execucgdo
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Meta 1: Novas perspectivas no processo de avaliagao interna
conforme Dimensoes e Diretrizes do SINAES e nos processos
avaliativos em consondncia com a nova legislagdo e
instrumentos de avaliagdo
Organizar encontros com professores e alunos X X X X
" Implantar processo de avaliacdo interna X X X X
,8 Incentivar a aplicacdo de instrumentos de avaliacdo X X X X
& | emcada curso
Meta 2: Proporcionar aos docentes novas tecnologias de
ensino
" Incentivar a participacdo nas semanas pedagdgicas X X X X
o Realizar encontros, semindrios e cursos sobre X X X X
& | profissionalismo.
Meta 3: Atengdo a eficacia Administrativa do Campus
Implementar uma politica de seguranca no Campus X X X X
Implementar politica de atualizacdo tecnoldgica e X X X X
" manutencdo preventiva
3 Implementar espagos para atividades académicas e X X X
&’" administrativas
Ampliar a drea de estudos e convivéncia para alunos X X X
Meta 4: Elaborar projetos pedagdgicos para novos cursos 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2 Novos cursos de graduagdo X X X X
‘2,, Criar a oferta de pds-graduacdo. X X
Meta 5: Implantar a Politica de Recursos Humanos
Implantar e divulgar o plano de cargos, carreiras e X
saldrios.
Padronizar os procedimentos setoriais X X X X
" Implementar cursos de capacitacdo académica / X X X X
.8 administrativa
<‘t)’ Implantar um processo de acolhimento e retencdo de X X X X
colaboradores
Meta é: Ampliar o Relacionamento com a Sociedade
Implantar ocrientacdo profissional X X X X
,§ Implantar  a identificacdo e atendimenfo de X
& | infernautas
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Meta 7: Aprimorar o atendimento a Comunidade Académica

Criar o Programa de Acolhimento aos calouros e X X X X
veteranos
Criar o Programa de redirecionamento, X X X X
" atendimento e apoio do / ao académico.
,8 Implantar o Programa de Aproximacdo das Empresas X X X X

< | dosdiscentes.
Meta 8: Implantar as Atividades de Extensdo

Criar o envolvimento de académicos em programas X X X X
“ de extensdo e pesquisa
.8 Implantar um banco de talentos /bolsa de empregos X X X X
&’" Criar os cursos de extensdo X X X X

Implantar um programa de fidelidade discente, X X X X
egressos, colaboradores e alunos

Objetivo 11: Incentivar o trabalho de pesquisa e a investigacdo cientifica, visando
o desenvolvimento da ciéncia, da filosofia e da tecnologia, e a criacdo e difusdo
da arte;

Quadro 12 - Metas e Agoes do Objetivo 11

Descricdo das Metas e Agoes Cronograma de Execugao

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Meta 1: Incentivar a produgdo cientifica

Promover intercdmbios cientificos X X X X
Apoiar a formacdo e consolidacdo de grupos de X X X X
" pesquisa
3| Sistematizar o controle institucional da producdo X X X X
& cientifica

Meta 2: Fortalecer a interagdo entre os programas de
iniciagdo cientifica e extensdo

Envolver cada vez mais docentes e discentes na X X X X
iniciacdo cientifica e extensdo

Inserir a iniciacdo a pesquisa da graduacdo nos X X X
programas de extensdo da IES

Acoes

=

eta 3: Incentivar a produgdo artistica

Organizar eventos de divulgacdo das obras X X X
artisticas da comunidade interna

Acoes
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Readlizar oficinas de arte

Objetivo 12: Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade;

Quadro 13 - Metas e Acoes do Objetivo 12

Descricdo das Metas e Agoes Cronograma de Execugdo
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Meta 1: Divulgar atividades de pesquisa X X X X
Criar a revista eletrénica da Faculdade Sdo Lucas X
(%]
.‘é Criar mural para divulgacdo da producdo técnico- X
< | cientifica e cultural da graduacdo e pds-graduacdo
Meta 2: Realizar eventos de natureza técnico-cientifica
multidisciplinares
Realizar Jornada Cientifica Multidisciplinar X X X
(7]
3| Realizar Congresso Técnico-Cientifico X X X
<| Muttidisciplinar

Objetivo 13: Promover extensdo, aberta a participacdo da comunidade, visando
a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa

cientifica e tecnoldgica, geradas na instituicdo.

Quadro 14 - Metas e Acdes do Objetivo 13

Descricdo das Metas e Agoes Cronograma de Execugao
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Meta 1: Ampliar as agoes de extensdo qualitativamente
Reconhecer/ identificar as necessidades das X
comunidades
Definir comunidades a serem frabalhadas na extensdo X
social
Incluir as atividades no PPC X X X
" Prever carga hordria para docentes em extensdo X X X X
,8 Criar  projetos/ programas para atencdo & X X X
& | comunidade
Meta 2: Desenvolver atividades de extensdo complementares
aos Projetos Pedagégicos dos cursos
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Apoiar atividades de extensdo que contribuam para a X X X
,§ formacdo do académico
2‘ Implantar programas de extensdo multidisciplinares X X
Meta 3: Criar um sistema de avaliagdo das atividades de
extensdo
Criar uma comissdo para instituir a avaliagcdo X
Criar regulamento e instrumentos de avaliagdo X
Organizar reunides com professore € académicos X X X
atuantes em extensdo
,§ Aprovar nos conselhos superiores a regulamentacdo X
& | daavaliacdo

Meta 4: Promover principios e prdaticas sustentaveis através
da extensao

Capacitar a comunidade local para geracdo de X X X X

renda

Proporcionar d comunidade capacitada o suporte X X X
" logistico necessdrio
8 | Acompanhar e  monitorar as  comunidades X X X
O

< | capacitadas
Meta 5: Incentivar a participagcdo da comunidade nas
atividades de extensao

" Divulgar as atividades de extensdo X X X X
o Divulgar as potencialidades da Faculdade SGo Lucas X X X X
& | junto & comunidade
Meta é: Criar programa de educagdo continuada para
egressos

Criar cursos de extensdo (aperfeicoamento e X
" atualizacdo) presenciais
,8 Incentivar os académicos a participarem deste X
< | programa

Objetivo 14: Credenciar e IES e Implantar as ferramentas Educag¢ao a Distancia
(EAD) como forma de apropriar-se das novas tecnologias

Quadro 15 - Metas e A¢cdes do Objetivo 14

Descrigdo das Metas e Agoes Cronograma de Execugao

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Meta 1: PDI e Projeto Pedagdgico dos Cursos | x X
atualizagdo as novas Tecnologias de Ensino para o
credenciamento EAD

i Readequar o Projeto Pedagdgico dos Cursos X
<
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Incentivar a educacdo continuada dos docentes X X X
em cursos de Capacitacdo da Pratica em EAD
Oferecer Cursos de Educacdo Confinuada aos X X
docentes em Metodologia de EAD
Usar plataforma e os recursos tecnoldgicos para a X X X
EAD
Criar para cada disciplina uma sala virtual X X X
Quadro 16 - Objetivos e Quantificacdo das Metas e Acdes
Objetivos Quantidade | Quantidade
de Metas de Acoes e
Atividades
Relacionadas
01 Estar regulamentada em consonéncia com a nova 2 7
legislacdo da Educacdo Superior e novos instrumentos de
avaliacdo;
02 Apoiar pesquisas e o estimulo &s atividades criadoras; 7 16
03 Promover intercmbio e cooperacdo com instituicdes de 4 7
ensino dos diversos graus, tendo em vista o desenvolvimento
da educacgdo, da cultura, das artes, das ciéncias e da
tecnologia.
04 Implementar Politica de atendimento e acolhimento ao 2 6
discente.
05 Participar no desenvolvimento socioeconémico do pais e, 2 6
em particular, da Regido do Vale do Paraiba, como
organismo de consulta, assessoramento e prestacdo de
servicos, em assuntos relativos aos diversos campos do saber;
06 Promover programas e cursos, de atualizacdo, de extensdo; 2 6
07 Promover a educacdo integral, sob os principios da 4 12
licerdade, da fraternidade e da solidariedade humana;
08 Promover estudos e atividades relacionadas & defesa e 2 6
preservacdo do meio ambiente;
09 Promover agdes educativas e afividades para 2 4
conscientizacdo da comunidade, visando a compreensdo
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dos direitos e deveres humanos, da cidadania e dos exercicios
pleno da liberdade e da democracia;

10 Estimular a criacdo e manifestacdes culturais, o 2 7
desenvolvimento do espirito cientifico, o pensamento reflexivo
e as prdaticas desportivas;

11 Formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, 8 26
aptos para a insercdo em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na formacdo continua de seus diplomados;

12 Incentivar o trabalho de pesquisa e a investigacdo 3 9
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia, da filosofia
e da tecnologia, e a criacdo e difusdo da arte;

13 Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, 2 4
cientificos e técnicos que constituem patrimdénio da
humanidade;

14 Promover extensdo, aberta & participacdo da comunidade 6 18
académica, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnolégica, geradas na instituicdo;

15 Implantar as ferramentas de Educacdo a Distancia (EAD) 1 5
como forma de apropriar-se das novas tecnologias;

Total 47 133

Portanto, a miss@o, os objetivos, as metas e os valores da FSL, comunicam-
se com as politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa, de forma que
possibilitam acodes institucionais intfernas (transversais a todos os cursos), e externas
(por meio de projetos de responsabilidade social).
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico da Faculdade Sdo Lucas foi construido sobre os
alicerces da participacdo da comunidade académica com bases sdlidas na
flosofia e na ciéncia da educacdo. O Projeto, por sua especificidade, estd
devidamente detalhado em documento especifico (PPI).

2.1. Insergcado Regional

O municipio de Cacapava estd localizado no Estado de Sdo Paulo, no Vale
do Paraiba, entre as Serras do Mar e Mantiqueira, em regido estratégica.
Compdem sua macrorregido geogrdfica os municipios de Sdo José dos Campos
e Taubafte.

Cacapava surgiu atraves de dois diferentes nucleos. O nucleo mais anfigo,
que hoje é o bairro de Vila Velha de Cacapava, era um vilarejo que cresceu em
torno da capela Nossa Senhora d'Ajuda, construida em 1705, nas terras de uma
fazenda pertencente a Jorge Dias Velho e local de pouso do caminho Real que
ligava os municipios de Sdo Paulo e Taubaté. Cacapava Velha (como ficou
conhecida a vila hoje em dia) foi elevada ao status de freguesia em 18 de marco
de 1813, com o nome freguesia de Cassapaba (que em Tupi-Guarani significa
“clareira na mata”). A Cacapava de hoje surgiu em 1842, ano em que foi
construida uma capela dedicada a Sdo Jodo Batista. O povoado foi fundado
pelo capitdo Jodo Ramos da Silva e tornou-se sede da freguesia. Em 3 de maio
de 1850, foi elevado a categoria de vila, tornando-se municipio em 14 de abril de
1855.

Apos um periodo de estagnacdo econdmica iniciou-se o processo de
recuperacdo em meados do século XX com o cultivo do arroz e a introducdo da
pecudria de leite e acelerou-se na década de 1970, com a expansdo das
atividades industriais no municipio. Os moradores que |& nasceram também sdo
conhecidos como “Taiadas”.

Hoje, a base econdmica de Cacapava é proveniente da agroeconomia,
sendo essa baseada em uma atividade pecudria leiteira forte, que vem
desenhando um contorno industrial na drea. J& o setor de produtos e servicos
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ainda se demonstra fraco em comparacdo a industria, grande atividade
econdmica da regido.

A Faculdade Sdo Lucas de Cacapava oferta, para a cidade de
Cacapava e regido, cinco cursos superiores presenciais que sdo: Administracdo,
Direito, Enfermagem, Farmdcia e Odontologia. A FSL foi credenciada pela
portaria do MEC n°® 364, de 05/05/2016. Assim, a FSL escolheu os cursos devido a
empregabilidade gerada pela gama imensa de industrias, restaurantes e
empresas de alimentacdo, e o elevado nUmero de hospitais, clinicas, servicos de
saude e farmdcias, e pela IES estar inserida dentro de um polo industrial muito
forte. Encontram-se em fase de autorizacdo os cursos de: Arquitetura e Urbanismo,
Engenharia Mecdanica, Engenharia Elétrica, Engenharia de Producdo, Engenharia
Civil, Psicologia e Gestdo de RH (EAD).

Pioneira em sua metodologia de ensino ativa e diferenciada, tfraz uma nova
perspectiva de formacdo dos estudantes para o mercado de trabalho, aplicando
seu aprendizado a situacodes reais, colocando em prdtica todo o conhecimento
adquirido desde o inicio do curso.

A vocacdo da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava, € atuar nas dreas que
conduzam & melhoria da qualidade de vida. A criacdo dos cursos partiu de
andlises regionais € mercadoldgicas, e da premissa de desenvolvimento e bem-
estar social, através da formacdo de profissionais capazes e comprometidos com
exercicio da cidadania e da solidariedade, instigados a refletirem sobre os
problemas do Vale do Paraiba, de Sdo Paulo, do Brasil e do mundo.

As mudancas sociais que o municipio de Cacapava e regido vem
enfrentando desde a década de 60, mostram-se como a principal razdo para
implantacdo da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava. A cidade margeia a
Rodovia Presidente Dufra e vem se expondo como um dos potenciais
econdmicos na drea industrial da regido, o que fraz a necessidade de um
fortalecimento do setor de servicos.

Em relacdo aos cursos nunca foi tdo intensa a discussdo sobre a
necessidade de promoverem-se constantes adaptacdes em seus curriculos para
gue possam atender as novas e crescentes problemdaticas postas pela atualidade
que o ensino tradicional, posto que eminentemente dogmdatico, ndo conseguiu
enfrentar.

O aluno aspira ser um agente de transformacdo social, qualquer que seja a
escolha profissional futura. Do modo como estdo estruturados e da maneira como
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as aulas serdo ministradas, as expectativas discentes sdo acompanhadas das
expectativas das populacdes. Sendo assim, os confeudos serdo trabalhados a
partir das competéncias e habilidades por meio de matrizes de referéncia.

Com uma proposta de metodologia do ensino que permite ao discente a
percepcdo do docente como um agente desencadeador do processo de
transformacdo social; a FSL constréi um projeto que permite a correlagdo da
metodologia dos cursos apresentados.

O desenvolvimento de uma matriz curricular que seja capaz de abranger
de modo objetivo as discussdes da correlacdo do projeto integrador que permita
a atuacdo de fato sobre as necessidades profissionais futuras que o profissional
enconfrard na regido de Cacapava é a grande preocupacdo da FSL. Permitir
que o discente ultrapasse a barreira delineada pela metodologia ativa, para uma
real interacdo regional com a sua futura drea de atuacdo.

Considerando a forte relacdo comercial existente com os principais
municipios do Vale do Paraiba, a oferta de Educacdo Superior em Cacapava
pode ser considerada quase inexistente, o que obriga a populacdo a perseguir
uma graduacdo a 20 km de distdncia. Portanto, a Faculdade S&o Lucas de
Cacapava tem como objetivo facilitar e estimular o acesso ao nivel superior em
todas suas formas, perfazendo assim a democratizacdo do ensino superior.

A cidade de Cacapava possui uma populacdo estimada de 93.488
habitantes, de acordo com dados do Instituto de Geografia e Estatfistica (IBGE)
2018, distribuido numa drea territorial de 368,990 Km2. Sua redondeza € integrada
pelos municipios limitrofes e os pertencentes 4 regido de governo, conforme
quadro destacado abaixo:

Regido de | Municipios Habitantes

Abrangéncia
Taubaté 311.854
SGo José dos Campos 713.943

* Limitrofes Monteiro Lobato 4.608
Redencdo da Serra 3.863
Jambeiro 6.485

** Regido de Governo Cacapava 93.488
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9.483
Jacarei 231.863
Paraibuna 18.180
Santa Branca 14.717
TOTAL 1.408.484

(* Fonte: IBGE — Estimativa 2018; Fundac¢do SEADE)

O municipio de Cacapava € parte integrante da Regido de Governo de
Sdo José dos Campos, conforme fonte da Fundacdo SEADE, e da Regido
Meftropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, criada em 2012, por meio da Lei
Complementar Estadual n® 1.166; e compreende 39 municipios situados no estado
de Sdo Paulo, divididos em cinco sub-regides. SGo eles: Aparecida, Arapei, Areias,
Bananal, Cacapava, Cachoeira Paulista, Campos do Jorddo, Canas,
Caraguatatuba, Cruzeiro, Cunha, Guaratinguetd, lgarata, llhabela, Jacarei,
Jambeiro, Lagoinha, Lavrinhas, Lorena, Monteiro Lobato, Natividade da Serrq,
Paraibuna, Pindamonhangaba, Piquete, Potim, Queluz, Redencdo da Serrq,
Roseira, Santa Branca, Santo Anténio do Pinhal, SGo Bento do Sapucai, Sdo José
do Barreiro, SGo José dos Campos, Sdo Luis do Paraitinga, Sdo Sebastido, Silveiras,
Taubaté, Tremembé e Ubatuba. E uma regido extensa e concentra cerca de 2,4
milhdes de habitantes, gerando 5% do Produto Interno Bruto (PIB) paulista.

2.1.1. Dados Socioeconomicos

Em termos econdmicos, assim como 0s outros municipios que margeiam a
Rodovia Presidente Dutra, Cacapava € uma cidade estrategicamente localizada
entre SGo José dos Campos (23 km) e Taubaté (23 km); e foi beneficiada pela
expansdo industrial do estado, possuindo um parque industrial considerdvel. No
gue concerne As atividades de comércio e servicos, estas, ainda sdo modestas,
apesar da criacdo de corredores comerciais no ano de 1995.

O municipio de Cacapava segundo dados do IBGE, no ano de 2016,
contava com um Produto Interno Bruto (PIB) per capita de R$ 38.964,63. A
economia no Vale do Paraiba, onde encontra-se o municipio de Cacapava é
pujante, pertencente a mais nova regido metropolitana do Estado de Sdo Paulo,
regido metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, criada pela Lei
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Complementar n°® 1166, de 9/1/2012, e corresponde a 5% do PIB Paulista
(Emplasa). A regido do Vale do Paraiba possui um setfor industrial muito
diversificado, contando com empresas do ramo automobilistico, aerondutico,
aeroespacial e bélico, quimica, pefrolifera, metalurgica, papel e celulose, téxteis
e alimenticios. No Vale do Paraiba concentram-se os polos cientificos e
tecnologicos mais importantes do pais, por isso, sua economia se destaca em
relacdo as demais regioes brasileiras.

A grande atratividade da regido é sua localizagcdo, com fdcil acesso
rodovidrio, ferrovidrio, portudrio e aerovidrio, cuja principal eixo de locomogcdo é
a Rodovia Presidente Dutra, que corta todo o vale, unindo as duas principais
capitais do pais Sdo Paulo ao Rio de Janeiro. Além de todos os atrativos
econdbmicos, a regido conta com um setor turistico forte, com uma regido
litordnea bem extensa e com muitas belezas e riquezas naturais, também existem
o turismo religioso e o ecoturismo, que movimenta todo um setor gastronémico e
de lazer.

Cacapava é um municipio brasileiro no interior do estado de Sdo Paulo,
Regido Sudeste do pais. A drea do municipio, segundo o Insfituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), € de 368,990 km2 Segundo informacdes do IBGE, a
taxa de escolarizacdo (para pessoas de 6 a 14 anos) foi de 98% em 2010. O indice
de Desenvolvimento Humano em 2010 (IDH-M) foi de 0,788, IDHM em 2010 foi de
0,788; o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica em foi de 4,2 (em 2013).
Em relacdo a saude, a taxa de Moralidade Infantil em 2014 foi de 9,98 obitos. Seus
municipios limitrofes sdo: Taubaté, a nordeste; Redencdo da Serra, a sudeste;
Jambeiro, a sul; SGo José dos Campos, a sudoeste e Monteiro Lobato, a noroeste.
Pertence a Mesorregido do Vale do Paraiba Paulista e Microrregido de Sdo José
dos Campos, que compreende a unido de oito municipios.

Segundo o IBGE, no ano de 2003 o coeficiente de Gini, que mede a
desigualdade social Cacapava era de 0,40, sendo que 1,00 € o pior nUmero e
0,00 € o melhor. No ano de 2003, a incidéncia da pobreza, medida pelo IBGE, era
de 16,60%, o limite inferior da incidéncia de pobreza era de 11,77%, o superior era
de 21,42% e a incidéncia da pobreza subjetiva era de 13,63%. Em 2000, segundo
a prefeitura, havia registros de favelas e palafitas, além de ocorréncias de
loteamentos irregulares, porém atualmente hd legislacdo municipal especifica
que dispoe sobre regularizacdo fundidria.

A regido do Vale do Paraiba possui um setor industrial muito diversificado,
contando com empresas do ramo automobilistico, aerondutico, aeroespacial e
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bélico, quimica, peftrolifera, metalirgica, papel e celulose, téxteis e alimenticios.
No Vale do Paraiba concentram-se os polos cientificos e tecnolégicos mais
importantes do pais, por isso, sua economia se destaca em relacdo as demais
regioes brasileiras.

A grande afratfividade da regido € sua localizacdo, com fdcil acesso
rodovidrio, ferrovidrio, portudrio e aerovidrio, cuja principal eixo de locomocdo é
a Rodovia Presidente Dutra, que corta todo o Vale, unindo as duas principais
capitais do pais Sdo Paulo ao Rio de Janeiro. Além de todos os atrativos
econdbmicos, a regi@o conta com um setor turistico forte, com uma regido
litordnea bem extensa e com muitas belezas e riquezas naturais, também existem
o turismo religioso e o ecoturismo, que movimenta todo um setor gastrondmico e
de lazer.

2.1.2. Dados Educacionais

A cidade de Cacapava possui um sistema de ensino bdsico e superior,
puUblico e privado, incluindo escolas técnicas de formacdo profissional. Essa rede
é composta de 41 estabelecimentos de ensino fundamental e 19 escolas de nivel
meédio. As matriculas no ensino médio do municipio revelam um total de 3.230
alunos entre regulares, técnico profissional, educacdo especial e EJA (IBGE 2018).

Levando-se em conta o entorno, o numero ultrapassa 70 mil matriculas no
ensino médio.

O fator educacdo do IDHM no municipio atingiu em 2010 a marca de 0,788;
patamar consideravelmente elevado, em conformidade aos padrées do
Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), ficando na 43°
posicdo No Ranking Nacional.

Na cidade de Cacapava existe somente a Faculdade SGo Lucas ofertando
ensino na modalidade presencial. J& na modalidade EaD, existem as seguintes
instituicoes:

CENTRO UNIVERSITARIO SAO LUCAS - UNISL EAD
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CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDAGAO HERMINIO EAD
OMETTO - FHO

CENTRO UNIVERSITARIO DE MARINGA (UNICESUMAR) EAD
CENTRO UNIVERSITARIO FACVEST - UNIFACVEST EAD
CENTRO UNIVERSITARIO INTERNACIONAL (UNINTER) EAD
FACULDADE EDUCACIONAL DA LAPA (FAEL) EAD
FACULDADE UNYLEYA EAD
UNIVERSIDADE ANHANGUERA - UNIDERP EAD
UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO - UNINOVE EAD
UNIVERSIDADE PAULISTA (UNIP) EAD

(Fonte: DADOS e-MEC JUNHO/2019)

Em relacdo ao ensino superior a regido de Cacapava no Vale do Paraiba
destaca-se as seguintes Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas com vagas
insuficientes para atender & populacdo regional: FATEC (Cruzeiro, Guaratinguetd,
Pindamonhangaba, Taubaté e Sdo José dos Campos), UNIFESP (campus Sdo José
dos Campos), UNESP (campus SGo José dos Campos - Odontologia e Engenharia
Ambiental), UNESP (campus Guaratinguetd), USP (campus Lorena). Em relacdo as
I[ES particulares, destacamos: Instituto Nacional de Pdés-graduacdo (INPG),
campus da UNIP, Universidade do Vale do Paraiba UNIVAP (Sdo José dos
Campos), UNITAU (Taubaté), unidades da Anhanguera Educacional (Taubaté,
Pindamonhangalba, Sdo José dos Campos e Jacarei, Polo presencial em Roseiral),
campus da UNISAL (Lorena), FATEA também, em Lorena, FARO (Faculdade de
Roseira), FAPI (Faculdade de Pindamonhangaba), polos da ETEP Faculdades (Sdo
José dos Campos, Jacarei e Taubaté), Faculdade Bilac, FACIC (Faculdade de
Ciéncias Humanas de Cruzeiro).

Neste contexto, as Instituicdes de Ensino Superior séo, portanto, de elevada
importé@ncia financeira e social nas regides em que operam, garantindo
oportunidades educacionais, econdmicas, sociais e culturais que de outra forma
ndo existiiam na regido. As IES ndo s& geram oportunidades e empregos que
ajudam a manter a regido viva como podem trazer fundos para a regido, por
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meio da sua capacidade de converter recursos em empreendimentos
educacionais, de investigacdo, médicos e de servicos publicos. SGo, portanto,
uma fonte poderosa de oportunidades (diretas e indiretas) de emprego, de mdo-
de-obra altamente qualificada, de especialistas técnicos para os negocios locais
e para atrair e reter investimentos (CHARNEY; PAVLAKOVICH-KOCHI, 2003; CARR;
ROESSNER, 2002; GODDARD, 1987; SMITH, 2006)

2.2. PDI, planejamento diddtico-instrucional e politica de ensino de
graduacgdo e de pos-graduagdao

A Faculdade Sdo Lucas de Cacapava, juntamente com o0s cursos
ministrados pela IES, ao conduzir sua organizacdo diddtico-pedagdgica, define
as seguintes diretrizes pedagdgicas gerais, que permeiam a elaboracdo dos
projetos dos cursos e programas que oferta, tanto na modalidade presencial,
quanto & distancia:

e Metodologias de ensino ativas, criativas e inovadoras que busquem a
infegracdo entre a teoria e a prdtica dos conteldos, promovendo o
desenvolvimento do espirito empreendedor e de competéncias e
habilidades requeridas na formacdo integral do educando e na sua
formacdo para o trabalho, nas diversas carreiras de nivel superior;

e Curriculos de cursos atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacdo Superior e planos de ensino, propiciando a integracdo
simultGnea do processo ensino-aprendizagem, privilegiando a iniciacdo
cientifica e as acdes extensionistas que envolvam a participacdo dos
académicos com a comunidade;

e Avdliacdo formativa e continuada da aprendizagem, cabendo ao
professor muito mais o papel de orientador, envidando esforcos para
despertar as potencialidades do educando, minimizando as avaliacdes
quantitativas centradas meramente na acumulacdo de informacdes de
cunho tedrico-doutrindrio;

e Espaco curricular para o desenvolvimento de  Afividades
Complementares e Projetos Integradores, destinados a trabalharem
aspectos interdisciplinares na formacdo do aluno e a oferecerem
oportunidades de ampliacdo dessa formacdo, em dreas afins;
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e O PDI e a politica de ensino estardo alinhados aos métodos e as técnicas
diddatico-pedagdgicas, bem como com metodologias que favorecam o
atendimento educacional especializado e as atividades de avaliacdo;

e Teoria e prdtica caminhando juntas, onde a aplicacdo prdatica das
teorias serd promovida e incentivada, em todas as agcdes pedagodgicas;

e O educando como cenfro do processo pedagdgico, mediante a
assisténcia e atendimento em todos os momentos de sua vida
académica, ao lado da oferta de ensino de qualidade;

e Possibilitar praticas de ensino de graduacdo e de pds-graduacdo, com
a incorporacdo de avancos tecnoldgicos e com metodologia que
incentive a interdisciplinaridade, e a promocdo de acdoes inovadoras;

e Sistema organizacional que respeite as individualidades e harmonize a
convivéncia académica, em todos os niveis e categorias;

e Infegracdo do educando & comunidade social, por meio de programas
e acodes de iniciagcdo cientifica e extensdo, em parceria com
organizacoes, empresas e instituicbes governamentais ou particulares.

Nesse sentfido, além de contemplar no conjunto de suas acdes, as
inovacoes cientificas e tecnoldgicas e as exigéncias do mundo do trabalho, a IES
expressa uma politica educacional a partir dos principios filoséficos e politicos que
possam contribuir para a consolidacdo da missdo da instituicdo, seu papel social
e cientifico, de forma a constituir-se em compromisso coletivo para sociedade
como um todo e, principalmente, para a sociedade local e regional.

2.3. Principios Filoséficos e Técnicos-Metodolégicos

Para cumprir o papel de Instituicdo de Ensino Superior, a Faculdade SGo
Lucas de Cacapava orienta sua acdo académica tendo como referéncia os
principios filoséficos e tedrico-metodoldgicos que norteiam as prdticas e
direcionam as acdes da comunidade académica: aprender a conhecer
(construcdo do conhecimento); aprender a fazer (operacionalizacdo do
conhecimento); aprender a conviver (socializacdo do conhecimento); aprender
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a ser (atitudes diante do conhecimento) e aprender a comunicar (expressdo do
conhecimento).

O homem ¢é o sujeito fundamental da educacdo, quer esteja na posicdo
de educando ou de educador. Procuramos uma visdo integrada do homem para
compreendé-lo e compreender a propria educacdo.

A base epistemoldgica dialético-problematizadora, traz em seu bojo a
valorizacdo dos diferentes saberes, culturas e sentfidos, na busca de construir uma
prdxis social emancipatdria de todo o ser pessoa e a esperanca na capacidade
do ser humano se educar coletivamente, a partir do didlogo critico com a
realidade que o cerca; no compromisso politico do processo educativo que
indica o engajamento com as fransformacdes socioculturais necessarias ao
processo de humanizacdo.

Esses fundamentos sdo balizadores do atual debate sobre a educacdo. E o
contexto histérico remete para o desafio de se repensar as praticas educacionais
para o engajamento em lutas concretas, por uma educacdo humanizadora e
comprometida com os diferentes processos de inclusdo social.

A educacdo constitui-se um desafio ético-humanizador, a ser concretizado
através de uma pedagogia voltada para a construcdo da vida digna e justa para
todos.

As acodoes metodoldgicas estdo organizadas e estruturadas para o
desenvolvimento de conteudos com estratégias de aprendizagem, de tal forma
que ao final do curso o aluno tenha alcancado o perfil fracado. A composicdo
do curriculo permitrd o continuo acompanhamento das atividades, a
acessibilidade metodoldégica e a autonomia do discente; através de prdaticas
pedagodgicas que estimulem a acdo discente em uma relacdo teoria-pratica.
Com técnicas inovadoras e embasadas em recursos que proporcionem
aprendizagens diferenciadas denfro da drea, o estudante atingird as
competéncias que deve adquirir e que se referem ao que deve ele saber (esfera
cognitiva), ao que deve saber fazer (esfera psicomotora) e como ele se relacionar
(esfera afetiva).

Concebendo o curriculo como um modo de organizar as prdticas
educativas, a Faculdade Sdo Lucas de Cacapava, dentro da concepcdo do
pensar construtivo ético e politico, requer o desenvolvimento da metacognicdo,
garantidora de autonomia no processo de aprendizagem continua e critica -
transformadora. Nas concepcdes psicoldgicas de orientacdo cognitivista,
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fundantes da perspectiva construtivista do conhecimento, os processos de
metacognicdo sdo especialmente valorizados. Como reflexdo critica sobre o
proprio conhecimento ou a consciéncia dos proprios mecanismos de
aprendizagem. Poderia ser definida ainda como saber que se sabe fazer, ou
autoavaliar-se a respeito de certa aprendizagem ou desempenho, a fim de
elaborar gestos de natureza corretiva, com o fim de ajustar-se e autorregular-se.
(Diciondrio do Professor, p. 53)

Piaget (1983) alinha-se a metacognicdo através de suas andlises dos
processos de tomada de consciéncia, de abstracdo reflexiva ou ainda nas
distincoes que estabelece entre o plano do fazer e o plano do compreender.

Também Vygotsky (1984) se ocupa da metacognicdo quando vé a
formacdo de conceitos como dependente de ampliacdo de consciéncia quanto
aos seus significados permitindo niveis de generalizacdo cada vez mais
hierarquizados e quando valoriza a internalizacdo dos signos culturais em um
sistema de significados e sentidos reiterando o papel da funcdo simbdlica e de
estrutura profunda da aprendizagem.

O conhecimento resultard da agcdo do sujeito (aluno) sobre a realidade e
desta sobre o sujeito. A pratica pedagdgica pressupde a atividade do aluno, seus
esquemas de assimilacdo, bem como as acoes docentes no sentido de favorecer
a ampliacdo de tais esquemas. Nesta abordagem, o papel epistemoldgico do
professor/docente serd o de suporte provocando conflitos e situacoes
problemdaticas que estimulem a reversibilidade de pensamento e levem o aluno
a questionar sua acdo.

Operacionalmente, a metacognicdo nos alunos se efetivard pela utilizacdo
dos meios que estimulam a autonomia, a reflexdo e a conscientizacdo em
relacdo as estratégias de aprendizagens e a percepcdo de erros: registros mais
abertos, revisdes de producdes (pelo proprio sujeito, pelos pares ou pelo
professor); provas operatoérias, auto avaliagcdes — estas Ultimas como instrumentos
de autorregulacdo e participacdo da avaliacdo formativa.

Na perspectiva do professor, a metacognicdo consiste na reflexdo continua
sobre as proprias praticas docentes, a luz das interlocucdes com seus pares.

De modo geral, o caminho da producdo e do acesso ao conhecimento
deve encontrar suporte em metodologias que se proponham a ultrapassar os
limites da reproducdo, repeticdo e copia dos materiais existentes. A pesquisa e a
inferacdo s@o meios importantes para que os conhecimentos ndo se restrinjam &
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repeticdo dos outros, mas impliquem na compreensdo, critica e producdo de
conhecimento proprio.

Caberd ao docente motivar o grupo e monitorar a participacdo dos alunos,
levando em conta os objetivos e interesse do grupo, adotar novas posturas,
quebrar as resisténcias, aperfeicoar os modelos de ensino-aprendizagem
existentes, adotando a tecnologia como aliada. As condutas e habilidades do
professor devem estar centradas na capacidade de motivacdo, inferesse e apoio
aos alunos, bem como na preparacdo do ambiente e recursos, na selecdo das
técnicas e na organizacdo dos materiais.

Neste ambiente de interacodes, os alunos deixam de ser receptores passivos
de informacades, e se transformam em construtores de conhecimento, agentes de
busca, selecdo e assimilacdo das informacdes, incentivando novas formas de
aprendizagem e interacdo. Desta forma, novas habilidades devem ser
conquistadas pelo aluno para que ele se torne:

e Receptor e conceptor ativo, participando das atividades;

e Pesquisador, agente de busca, de selecdo e de producdo de
conhecimento;

e Respeitador e afetivo capaz de desenvolver sentimentos de parceria
no trabalho interativo;

e Questionador capaz de argumentar, contrapor e propor
intervencdes com fundamentacdo consistente;

e Respeitador, capaz de adotar uma postura solidaria com os colegas
e professores;

e Criafivo na busca de solucdes com possibilidades divergentes e
formas ndo usuais de resolucdo de situacdes e problemas do
coftidiano.

Para tanto, sdo indispensaveis esferas coletfivas de trabalho, nas quais,
professores-alunos e demais colaboradores possam desenvolver o curriculo que é
realizador do projeto pedagdgico e que traduz seus ideais, suas aspiracoes e
perspectivas de vida.

Como diz Morin (2004, p. 96) "Da percepcdo a teoria cientifica, todo
conhecimento é uma reconstrucdo/traducdo feita por uma mente/ cérebro, em
uma cultura e época determinadas”. Assim, a articulacdo entre teoria e pratica
se dard pela compreensdo do conhecimento como uma producdo/recriacdo
coletiva. As atividades curriculares estabelecidas tém o objetivo de propiciar ao
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aluno a confrontacdo dos conhecimentos construidos no seu processo de
formacdo académica com as experiéncias prdaticas que vivenciam ambientes
educativos através das praticas e estagio, oportunizando, ainda, a construgcdo e
reconstrucdo de sua identidade profissional e pessoal.

Assim a opcdo € buscar uma metodologia dindmica, viva, capaz de
propiciar a arficulagcdo da prdatica educativa com a readlidade social.
Concebendo que o frabalho educativo deve ser entendido na visdo de
totalidade social, entendemos que a metodologia de ensino faz a mediacdo
enfre o saber e a prdtica social. E assim pactuamos com LIMA (1988) que afirma:
"o método de ensino é determinado pelo social ao mesmo tempo em que o
determina” (p.26).

Assim sendo as metodologias ativas permitem atividades interdisciplinares e
integradas; a inter-relacdo entre a cultura elaborada e a producdo de
conhecimento; propostas de ensino que incorporem a prdtica social dos alunos e
a contextualizacdo ampla do ponto de vista histérico, geografico, politico e social
das questdes trabalhadas sdo indicadores de uma Metodologia Dialética de
Acdo e/ou Metodologia da Contradicdo.

Portanto, a nossa proposta diddtico-pedagdgica contempla uma
metodologia coerente com nossos objetivos de conftribuir para a formacdo de
cidaddos criticos, criativos, participativos e, acima de tudo, como Locus de
formacdo de humanidades e conftribuir para construcdo humanizada de uma
massa critica de profissionais.

Elegeu-se como base de interpretacdo do processo ensino-aprendizagem
a vertente interacionista cuja “Perspectiva epistemoldgica considera que todo
conhecimento deve ser analisado no contexto de uma relacdo de
interdependéncia entre o sujeito que conhece e o objeto a ser conhecido. Para
o interacionismo, o comportamento ndo € uma simples reacdo ao ambiente
(esquema/estimulo/resposta), nem o fendbmeno de emergéncia das
capacidades infrinsecas do sujeito (inatismo) mas um processo interativo de
construcdo. Em tal perspectiva, a acdo do sujeito sobre o ambiente é
fundamental.

Segundo autores como L. S. Vygostsky, A. W. Leontiev e H. Wallon,
desenvolveu-se o interacionismo social que considera a ac¢do reciproca dos
membros do grupo e os sistemas de comunicacdo que a tornam possivel como o
principal fendmeno na elaboracdo dos conhecimentos.
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Desta forma, o processo educativo é entendido como um fendmeno que
envolve multiplas representacoes: da concepcdo de aluno, da concepcdo de
professor, da construcdo do conhecimento e da formacdo integral do homem.
Embora citados separadamente, essas concepcdes se infegram e interagem
dialeticamente garantindo a formacdo de competéncias necessdrias para os
profissionais da educacdo.

A perspectiva metodoldgica adotada, operacionalizada atraveés de estudo
de casos, de projetos e/ou pesquisas, desenvolverd a aprendizagem dentro da
inferacdo dos diferentes saberes, organizados em dreas, temas e ou confeudo.

Segundo Demo (2003, p. 13): “Entendemos por competéncia a condicdo
de ndo apenas fazer, mas de saber fazer e, sobretudo de refazer
permanentemente nossa relacdo com a sociedade e a natureza usando como
instrumento crucial o conhecimento inovador.” A necessidade de fazer emergir
das disciplinas estanques a interdisciplinaridade no desenvolvimento do
saber/conhecimentos/competéncias, do saber fazer/habilidades, do saber
ser/atitudes/convivéncia e valores, se justifica ao se propor o rompimento com o
curriculo/percurso.

Para Piaget o conhecimento & construido pelo individuo que ao se constitui
sujeito do processo de aprendizagem, desenvolve sua inteligéncia adaptativa.
Considera também, que os fatores internos sdo preponderantes no processo de
producdo de conhecimento, entretanto, valoriza o contexto/ambiente onde a
aprendizagem ocorre, pois segundo ele o confexto coloca desafios aos
aprendizes e os estimulam em seu desenvolvimento cognitivo.

Mettrau e Mathias (1998, p.33) dizem que a abordagem piagetiana “reitera
que as intferacdes ativas entre sujeito e realidade sdo o meio de elaboracdo dos
processos de construcdo e desenvolvimento das capacidades cognitivas”.

E Vygotsky, em sua visGo socio interacionista, valoriza mais os fatores
externos como determinantes da aprendizagem, dando maior destaque d
interacdo (interpessoal e infrapessoal), onde o valor intelectual do trabalho entre
pares & primordial. A Teoria Vygotskyana considera que o desenvolvimento
cognitivo ocorre dentro de um determinado contexto social e que o individuo em
colaboracdo e interacdo com o ambiente e com os seus pares constrdi
conhecimento.

Coll (1994) complementa que o desenvolvimento pessoal e social
indissocidvel do conceito de Educacdo pode vincular-se, alternativamente, tanto
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a uma concepcdo como a outra. Concluindo, piagetianamente, entende-se o
desenvolvimento cognitivo como resulfado de um processo em boa medida
enddgeno, que procede de dentro para fora e Vygotskyanamente, entende-se
o desenvolvimento cognitivo como um processo em boa parte exdgeno, que
procede de fora para dentro, fruto de uma série de aprendizagens. Uma pessoa
educada € uma pessoa que evolui tanto no aspecto enddégeno, como também
no aspecto exdgeno pois, € uma pessoa que assimilou, que interiorizou e que
aprendeu. Nesta ideia compartihada por ambas as posturas € que existem
processos evolutivos e processos de aprendizagem ocasionados pelas
experieéncias educacionais.

Nessa acepcdo de processo ensino-aprendizagem, aqui adotada, cabe
ainda considerar outro aspecto: o da formacdo humana. Tomados como seres
sOcio historicos, o professor e o aluno carecem de uma formacdo omnidirecional,
isto €, que estimule a compreensdo da sociedade dos homens ndo somente
como um espaco de producdo de saberes, mas tfambém como um lugar de
construcdo de identfidades — a coletiva e a individual.

AqQui, a prdtica ndo se configura em situacdes ou momentos distintos, mas
como consequéncia da opcdo metodoldgica que contextualiza e pde em acdo
o aprendizado, afravés de uma proposta pedagdgica que se compromete,
dialeticamente, quando: propde atividades interdisciplinares e integradoras,
debate as solucdes e resultados dos estudos de casos, socializa experiéncias
oriundas de problemas simulados ou reais, incorpora a politica social no processo
de desenvolvimento histérico, geogrdfico, politico, ético, profissional e social
definindo a concepcdo de homem, de sociedade e de conhecimento.

Numa atitude metodoldgica dialética - onde a teoria € buscada como
fator de esclarecimento e reformulacdo da prdatica, o frabalho intelectual de
alunos e professores & dinamizado por processos em que ambos se abrem ao
pensar, observar, comparar, categorizar, analisar, sintetizar, formular e reformular
hipotese, reorganizar, avaliar situagdes, intervir ou propor intervencdes que geram
profissionais criticos e reflexivos frente as demandas do novo tempo.

2.4. Prdatica Pedagoégica
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A prdfica pedagodgica é entendida como um processo constituido por
muitos elementos e politicas pedagdgicas institucionais.

“Destacar o aluno como centro das acdes educacionais e fortalecer o
compromisso da politica institucional de educagcdo com a obtencdo do sucesso
do aluno no processo de construcgo do conhecimento, de sua formacdo
humana e para a cidadania critica e consciente” (Januzzi et al, 2001, p. 23)

Os curriculos sdo organizados a fim de desenvolver as habilidades e
competéncias emanadas das diretrizes curriculares.

Numa atitude metodoldgica dialética - onde a teoria € buscada como
fator de esclarecimento e reformulacdo da prdatica, o frabalho intelectual de
alunos e professores € dinamizado por processos em que ambos se abrem ao
pensar, observar, comparar, categorizar, analisar, sintetizar, formular e reformular
hipotese, reorganizar, avaliar situagdes, intervir ou propor intervencdes que geram
profissionais criticos e reflexivos frente as demandas do novo tempo.

E o Plano de Ensino o instfrumento de planejamento e gestdo dos curriculos.
Através deles a atuacdo do professor se espelha pratica didria docente.

A gestdo e organizacdo dos curriculos considera o que segundo Gardner
(1993) é inteligéncia multipla, mostrando que as manifestacdes da inteligéncia
compdem multiplas competéncias: linguistica, loégico-matemdtica, musical,
corporal-sinestésica, espacial, intfrapessoal, interpessoal. Diz que essas dimensdes
da inteligéncia ndo sdo completamente independentes, frazem imbricacdes e
inter-relacdes, sugerindo que uma competéncia ética, estaria nas interfaces das
dimensoes intrapessoal e interpessoal.

Assim sendo, a organizacdo didatica se materializa a nivel dos curriculos. O
Curriculo é concebido a partir dos seguintes principios:

e O ftrabalho pedagdgico escolar como principio educativo que
norteia o desenvolvimento da proposta curricular;

e A prdtica da interdisciplinaridade como principio articulador entre os
conteldos das diversas dreas de estudo em torno de questoes
cenfrais;

e A pesquisa como principio cognitivo e instrumentalizador do trabalho
docente;

e A indissociabilidade entre a teoria e a prdtica.
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Nesse contexto, o curriculo é visto como um caminho que implica processos
reflexivos e recursivos refomando praticas e teorias a fim de que haja ampliacdo,
aprofundamento, construcdo e (re) construcdo. Assim, a articulacdo entre teoria
e prdatica se dard pela compreensdo do conhecimento como uma
producdo/recriacdo coletiva. As atividades curriculares estabelecidas tém o
objetivo de propiciar ao aluno a confrontacdo dos conhecimentos construidos no
seu processo de formacdo académica com as experiéncias prdticas que
vivenciam ambientes educativos afravés das praticas e estdgio, oportunizando,
ainda, a construcdo e reconstrucdo de sua identidade profissional e pessoal.

2.4.1. Interdisciplinaridade

A Faculdade Sdo Lucas de Cacapava entende ser de fundamental
importancia a aplicacdo do conceito dainterdisciplinaridade no processo ensino-
aprendizagem, j&@ que o fermo significa uma relacdo de reciprocidade, de
maturidade, que pressupde uma atitude diferente a ser assumida frente ao
problema do conhecimento, ou seja, corresponde d substituicdo de uma
concepcdo fragmentdria para uma concepcdo unitdriac do saber e
conseguentemente do ser humano.

Além disso, € importante que os estudantes percebam como os conteludos
escolhidos para o curso se combinam e se relacionam, caracterizando uma
aprendizagem que prevé o desenvolvimento de mulfiplos raciocinios e
interpretacdes sobre um mesmo objeto de estudo.

Neste sentido, pode-se afirmar que a interdisciplinaridade se caracteriza
pelaintensidade das trocas entre especialistas e pelo grau de integracdo real das
disciplinas do curso, no inferior do projeto pedagdgico da instituicGo de
educacdo superior.

Assim, este projeto pedagdgico de curso propde as seguintes agcdes para
efetivacdo da interdisciplinaridade:

v Organizacdo de espacos de discuss@o docente para estabelecer o inter-

relacionamento entre as diversas disciplinas que compdem o curriculo
deste curso e discutir a elaboracdo dos seus planos de ensino e
aprendizagem;

v Implantacdo do programa de Eixos de Integracdo Temdatica para

fixacdo de conteldos e atividades integradoras e de auto estudo;
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v Integracdo teoria e prdtica por meio de programas como: iniciacdo
cienfifica, monitoria, projeto integrador, estdgio supervisionado e
atividades complementares. Destas atividades, apenas o estagio
supervisionado deve ser presencial e sob supervisdo dos orientadores
presenciais do curso.

Também, destaca-se a infradisciplinaridade como o processo de
desdobramento do conhecimento a ser adquirido, dando énfase aos campos de
saber necessdrios d formacdo do individuo.

Dentro desse contexto, a fransversalidade apresenta-se como um caminho
possivel de integracdo e intferacdo do conhecimento, sendo um modo de
reflexdo-acdo, capaz de desconstruir e reconstruir a relacdo entre os diversos
saberes, ressignificando-os. Portanto, a intradisciplinaridade, interdisciplinaridade
e fransversalidade estdo presentes nas acdes diddtico-pedagdgicas da
Faculdade S@o Lucas de Cacapava integrando-as de maneira harmdnica em
todo o processo de ensino-aprendizagem.

2.4.2. Projetos Integradores

A infencdo educativa é a de ampliar a capacidade de o aluno expressar-
se através de mdultiplas linguagens e novas tecnologias; posicionar-se diante da
informacdo e interagir, de forma critica e ativa, com o meio fisico e social.

O sentido deste trabalho estd na compreensdo e na infencionalidade da
efetivacdo de novas, melhores e mais consistentes parcerias. Parcerias entfre as
coordenacdes dos cursos, docentes, discentes, comunidade académica da
instituicdo e comunidade externa.

Propde-se a inter-relacdo entre objetivos, conteldos, procedimentos e a
compatibilizacdo de bibliografias na tentativa de maior integracdo dos caminhos
epistemoldgicos, da metodologia e da organizacdo do ensino, na busca
incessante pela aprendizagem.

E neste sentido que se propdem os Projetos Integradores nos Cursos. Apesar
das dificuldades para a construcdo do trabalho interdisciplinar, esta proposta
deverd ser sempre implementada na perspectiva da especificidade de cada
nivel, como uma possibilidade de viabilizar a construcdo do ensino interdisciplinar.
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Os conteudos serdo interdisciplinares na medida em que os docentes se
organizem e montem equipes interdisciplinares para trabalhar em conjunto. O
planejamento contemplard a interdisciplinaridade na medida em que o0s
conteudos sdo complementares para a formacdo do profissional. A
transversalidade acontecerd a partir de discussdes em que os conceitos, as
informacdes e diretfrizes institucionais sdo comuns. Os Projetos Integradores
contribuirdo para que haja um intercGmbio dos conhecimentos adquiridos nas
diversas dreas de conhecimento, fazendo com que o aluno relacione os diversos
saberes adquiridos para a jungcdo dos conceitos e informagdes necessarios d sua
formacado profissional. Devem contemplar conteddos estudados e tfemas atuais.

2.4.3. Transversalidade

E a abordagem epistemolégica dos objetos de conhecimento, diz respeito
a compreensdo dos diferentes objetos de conhecimento, possibilifando a
referéncia a sistemas construidos na realidade dos alunos.

Na prdtica educativa, uma relacdo entre aprender conhecimentos
teoricamente sistematizados (aprender sobre a realidade) e as questdes da vida
real e de sua transformacdo (aprender narealidade e darealidade). NGo se trata
de trabalhd-los paralelamente, mas de trazer para os contelddos e para a
metodologia da drea a perspectiva dos temas. Temas tfransversais como: Etica,
Saude, Responsabilidade Social, Direitos Humanos, Diversidade, Portugués,
Postura, Meio Ambiente, e Pluralidade Cultural, devem permear toda a trajetoria
académica.

2.5. Metodologia de Ensino

As politicas educacionais sofreram importantes transformacdes nas Ultimas
décadas. A reboque dessa proposta surgiu a necessidade de qualificacdo
profissional para que sustentasse a implantacdo e implementacdo das acoes,
concebendo educacdo como uma resposta direta dos determinantes sociais e
esses como norte das prdticas pensadas para esse modelo.
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O curriculo € concebido e revisado de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais na busca da inovacdo metodoldégica atendendo cos novos
paradigmas, sendo organizados a fim de desenvolver as habilidades e
competéncias previstas para a formacdo profissional.

Nesse sentido a articulacdo do fazer pedagdgico com o uso de novas
tecnologias, a flexibiizacdo e a inferdisciplinariedade curriculares sdo
fundamentais para a prdatica interprofissional, propiciando aos alunos a
infegracdo pratica/teoria e permitindo uma nova forma de ser, fazer, conhecer
e conviver.

A Faculdade Sdo Lucas tem uma expectativa de formacdo profissional com
fundamentos epistemoldgicos que explicam a origem dos conhecimentos como
fruto das interacdes. Assim concepcdo de metodologia inovadora para o ensino
responde com a proposicdo de metodologias ativas de forma curricular com
afividades integradas em Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Pensando na evolucdo sistemdatica e continua dos seus cursos, a Faculdade
SGo Lucas tem desenvolvido nos uUltimos anos, estratégias de consolidacdo
metodoldgica por meio de profundas reflexdes com seus pares sobre tendéncias
pedagdgicas e métodos de ensino.

Nesta perspectiva, fraduziu-se que uma tendéncia ndo se sobrepde a outra,
bem como um método ndo supera todas as dimensdes do outro, ficando
decidido entre os pares que a utilizacdo dupla de métodos contempla o emergir
de um fio condutor composto por importantes elementos que vao desde as
tendéncias e métodos ativos de ensino até a materializacdo das propostas
contidas nesse projeto, objetivo principal do que ao longo dos anos vem
discutindo e frabalhando acdes que vislumbram o cardter de
complementaridade existente entfre eles. Os métodos escolhidos sdo: projetos e
problematizacdo.

A Faculdade Sdo Lucas Cacapava entende que a metodologia de projetos
traz em sua esséncia a ideia de complexas contextualizacdes rumo ao produto
finito, frabalhado & luz de objetivos claros e previamente concebidos. Surgem a
partir de uma situacdo problema, uma necessidade real frente a necessidade
formativa, uma oportunidade ou interesses de uma pessoa, um grupo de pessoas
ou uma organizacdo. Quanto & tipologia, os projetos podem ser do tipo
intervencdo, desenvolvimento, pesquisa, ensino e aprendizagem. Embora todo
projeto seja uma atividade instrutiva por exceléncia, a enfdse da pesquisa ird
ocorrer a partir do Trabalho integrador.
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A aprendizagem baseada em projetos considera e condiciona situacoes
reais relativas ao contexto do desenvolvimento de uma vida, ndo deixando de
pensd-la em sua totalidade e representatividade nas relagcdes sociais, criando
uma ligacdo profunda ao objeto central do projeto em desenvolvimento que
delineia toda acdo de construcdo da sistemdtica do processo de ensino
aprendizagem.

A aprendizagem baseada em projetos, concebida de forma espiral, a partir
dos cursos da Faculdade Sdo Lucas, confempla o pensar pedagdgico
transformando os conteudos em processos integrativos que facilitam o
desenvolvimento de todas as acdes por meio de problematizacdo. Nesse sentido
podemos verificar que aprendizagem baseada em projetos pode ser
evidenciada no cofidiano do curso:

A) pelas dimensdes do processo de ensino aprendizagem;
B) pelos eixos acolhedores e agregadores entre as disciplinas.

Todos os projetos desenvolvidos nos cursos destinam-se a cada etapa de
desenvolvimento académico dos alunos levando em conta a aprendizagem
como eixo central no processo educativo propiciando a internalizacdo dos
principais conteudos ministrados na matriz curricular.

Além disso, esse curriculo possibilita a associacdo do desenvolvimento de
competéncias profissionais como paradigma da formacdo de recursos humanos
voltados para a regido do Vale do Paraiba.

Todas as proposicoes de aprendizagens serdo concebidas para promover a
arficulacdo Interdisciplinar e a problematizacdo que reproduzem um meétodo
cientifico investigativo, uma vez que propdem uma situagcdo-problema em torno
da qual hd questionamentos, reflexdes e elaboracdo de hipdteses
fundamentadas em literaturas que podem ou ndo validar a busca pela solucdo
da situacdo-problema apresentada, resultando um produto que transcende o
processo de ensino aprendizagem.

Do ponto de vista pratico esta estrutura concretiza a arficulacdo das acdes
de ensino-pesquisa-extensdo como politica institucional na formacdo de
parcerias com os diversos sefores da sociedade civil, instituicdes publicas e
privadas, previstas nos convénios firmados pela Faculdade Sdo Lucas de
Cacapava.

A problematizacdo deve contemplar complexidade crescente, isto &, os
diferentes contextos profissionais, com suas especificidades e abordar a relacdo
do homem com o meio ambiente, a sociedade e os respectivos modos de viver.
Buscando alcancar nesse aspecto, ensaiando € ao mesmo tempo produzindo
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conhecimento, para que o aprendiz materialize todo o processo de ensino
aprendizagem desenvolvido no projeto formativo maior, elemento que serd
apresentado adiante.

Dentro desta perspectiva, os problemas constituem o artificio didatico que
fornece a linha condutora dos conteddos curriculares, a motivacdo para os
estudos e o momento de integracdo de disciplinas.

Os problemas obedecem a uma sequéncia planejada, para levar os
estudantes ao estudo dos conteldos curriculares programados para 0 momento
em curso. Eles sdo discutidos e frabalhados em sala de aula no decorrer do
desenvolvimento das disciplinas com objetivo é fazer com que os alunos discutam
o problema, identifiquem os objetivos do aprendizado, estudem e rediscutam o
problema, em face do aprendizado obtido, demonstrado por meio da figura da
Espiral do Conhecimento que serd norteador do formato do percurso de
aprendizagem.

Figura 2 - Espiral construtivista do processo de ensino-aprendizagem
a partir de uma situagcdao —problema

Espiral construtivista do processo de ensino-aprendizagem a
partir da exploracdao de uma situacao-problema

Avaliando o

£
Identificando processo

o problema

Formulando Construindo

explicacoes - nNnNovos
significados

Elaborando
questoes

Buscando
nowvas
informacoes

Fonte: LIMA (2002)1

A organizacdo didatico-pedagodgica do curso inclui a problematizacdo por
meio da metodologia de projetos com foco na aprendizagem significativa dos
atores envolvidos.

LLIMA VV. Competéncia: Distintas abordagens e implicacdes na formacéo dos profissionais da satide. Interface —
Comunic., Saude, Educ. 2005, 9(17): 369-379.

LIMA VV. Learning issues raised by students during PBL tutorials compared to curriculum objectives. Dissertacdo de
Mestrado — Department of Health Education — University of Illinois at Chicago, 2002.
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A proposta de ensino da IES é baseada em evidéncias, onde os conceitos
e as prdaticas serdo frabalhados em forma de problematizacdo de acordo com
as diretrizes curriculares de cada curso de graduacdo ofertado. Em cada PPC
haverd a descricdo de metodologia adotada.

A aprendizagem baseada em projetos com a metodologia da
problematizacdo, usando o Arco de Magueres dd suporte para a construcdo de
Mapas Conceituais, Portfélios Reflexivos da aprendizagem, atividades didaticas e
pesquisa.

O conhecimento resultard da acdo do sujeito (aluno) sobre a realidade e
desta sobre o sujeito. A prdtica pedagdgica nessa metodologia pressupde a
atfividade do aluno, seus esquemas de assimilacdo, bem como as acdes docentes
no sentido de favorecer a ampliacdo de tais esquemas para que a significacdo
da aprendizagem realmente ocorra. Todas essas acdes sdo registradas no AVA
para que as habilidades e competéncias realmente sejam acompanhadas. Para
tal todos os professores que compdem o NDE estGo tendo cursos sobre a
metodologia adotada na Faculdade Sdo Lucas de Cacapava.

Operacionalmente, a metacognicdo nos alunos se efetivard pela
utilizacdo dos meios que estimulam a autonomia, a reflexdo e a conscientizacdo
em relacdo as estratégias de aprendizagens e a percepcdo de erros, 0 gera a
necessidade de autorregulacdo e participacdo da avaliacdo formativa. A
organizacdo das disciplinas, do projeto integrador e das APS ajudardo na
metodologia escolhida para a organizacdo curricular de todos os cursos da
Faculdade SGo Lucas de Cacapava.

As disciplinas sdo constituidas de componentes tedricos, prdticos e por
Atividades Prdaticas Supervisionadas (APS) - que se constituem em atividades
académicas discente e sGo desenvolvidas sob orientacdo, supervisdo e avaliacdo
de docentes, conforme regulamentado pela resolucdo CNE/CES 3, de 04 de abril
de 2001, decorrente do parecer CNE/CES 261/2006, que trata do frabalho
discente efetivo.

As APS sdo produzidas a partir das Unidades de Ensino, oriundas das
ementas das disciplinas, estabelecidas na Matriz de Referéncia. As APS ddo
significncia ao processo de aprendizagem, pois sdo contextualizadas,
problematizadoras e desafiadoras. Elas podem ser em sala de aula ou
extraclasses, elaboradas pelos proprios professores das disciplinas e/ou ocorrerem
em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Quando acontecem no AVA, sGo
do tipo “estruturadas”, também denominadas Desafios - situacoes-problema. Os
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desafios sdo de dois tipos: micro e macro. Os microdesafios sGo exercicios objetivos
de multipla escolha e os macrodesafios correspondem s questdoes discursivas.
Quando sdo do fipo “estruturada”, elaboradas por instituicdes parceiras ou por
docentes do FSL, levam em conta a Matriz de Referéncia, garantindo assim a
aderéncia curricular.

As APS podem ser avaliadas de diferentes maneiras: autoavaliagdo,
avaliacdo pelos pares e pelos docentes e gerar debates.

O componente curricular Projetos Integradores (Pl) que acontece ao longo
do curso, permite aos discentes o desenvolvimento de habilidades de andlise
critica, a busca pela inovacdo e a criatividade. Ao mesmo tempo, articula e
explora a unicidade do conhecimento, acelerando ©0s mecanismos de
correlacdo dos conteldos desenvolvidos nas diversas disciplinas.

O desenvolvimento do Projeto Integrador requer dedicacdo extraclasse dos
discentes, pois destina-se & readlizacdo do Trabalho Integrador (Tl), que se
estabelece como esséncia desse componente curricular. Propde-se que o
Trabalho Integrador se constitui em solucdo de problemas simulados e reais. Os
problemas reais serdo obtidos a partir da interacdo do curso com a sociedade
em seu enforno. Dessa forma, o Projeto Integrador arficula o ensino, a pesquisa e
a extensdo.

Os Trabalhos Integradores desenvolvem pesquisa em todos os Projetos
Integradores, definidos no Projeto Pedagdgico do Curso. Assim, pode se afirmar,
qgue o Pl é locus de pesquisa, que ocorre em todos os semestres, de forma
confinuada e correlacionada com os componentes curriculares, em escala
ascendente de complexidade tedrica e metodoldgica. Nesse dmbito os frabalhos
sdo desenvolvidos e apresentados pelo discente, de acordo com as normas da
ABNT. H& incentivo & publicacdo académica e participacdo em eventos, o que
faz ainterface da pesquisa com a extensdo, quando se socializa o que se produziu
com outros periodos do curso, com outros cursos e com a comunidade.

Nesse contexto, o curriculo € visto como um caminho que implica
processos reflexivos e recursivos retomando prdticas e teorias a fim de que haja
ampliacdo, aprofundamento, construcdo e (re) construcdo. Assim, a articulacdo
entre teoria e prdtica se dard pela compreensdo do conhecimento como uma
producdo/recriacdo por meio da problematizacdo especialmente os micro e
macro desafios que trabalham as unidades de cada disciplina observando a
habilidades e competéncias trabalhadas no curriculo de acordo com as DCN. As
afividades estabelecidas em especial tém o objetivo de propiciar ao aluno a
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confrontacdo dos conhecimentos construidos no seu processo de formacdo
académica com as experiéncias praticas que vivenciam ambientes educativos
através das praticas, estdgio e clinica, oportunizando, ainda, a construcdo e
reconstrucdo de sua identidade profissional e pessoal.

Serdo adotadas as seguintes prdticas didatico-pedagégicas, dentre
outras: aulas tedricas com exposicoes dialogadas problematizadas e
contextualizadas; metodologia de estudo de casos, para o adequado
desenvolvimento da associacdo teoria-pratica; trabalhos individuais, em grupos e
semindrios que levem o aluno a ser sujeito do processo de ensino-aprendizagem,
tendo o professor como o facilitador desse processo, favorecendo a discussdo
coletiva e as relacdes interpessoais; leitura coletiva de textos com posterior
discussdo visando o desenvolvimento da capacidade de julgamento e de
tomada de decisdes; entre outros.

2.6. Matriz de Referéncia

A Faculdade Sdo Lucas tem entendido que a Matriz Curricular direciona o
curriculo de uma instituicdo de ensino, levando em conta as concepcodes de
ensino e aprendizagem, apresentando competéncias e habilidades, conteudos,
metodologias e processos de avaliacdo. Concebe a Matriz de Referéncia como
orientadora do processo avaliativo da Matriz Curricular com base nas DCNs do
Curso.

A Matriz de Referéncia também leva em conta as concepcdes de ensino e
aprendizagem da drea, mas €& composta pelo conjunto de habilidades e
competéncias definidas em unidades denominadas descritores. Embora tenham
finalidades diferentes, € impensavel tfratar da Matriz de Referéncia sem considerar
a Matriz Curricular que Ihe dd suporte.

O termo matriz refere-se a uma maneira de apresentar relacdes entre duas
ou mais varidveis de naturezas distintas, um cruzamento. E esse “cruzamento” dos
conteldos com as competéncias (operacdes mentais) envolvidas, em seus
diferentes niveis de complexidade, gera as associacoes desejadas e em cada
uma delas, a indicacdo das habilidades a serem desenvolvidas e
consequentemente avaliadas.

Na Faculdade Sdo Lucas, a Matriz de Referéncia alimenta sistemicamente
o planejamento docente. O formuldrio de planejamento j& apresenta o docente
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as “Unidades de Ensino”, sua (s) habilidade (s) e finalmente as respectivas
unidades de aprendizagens denominadas descritores.

Assim, a Matriz de Referéncia apresenta de modo explicito, o que se quer
verificar em termos de avancos da aprendizagem dos estudantes. Por meio das
habilidades indicam a formulacdo dos instrumentos de avaliacdo e a andlise dos
resultados do desempenho (Fundacdo Bradesco, 2009). Portanto, essa maitriz
aponta para habilidades a serem desenvolvidas, evocam os conteldos que
estdo informados com uma funcdo mental, via descritores, e alimenta a
avaliacdo processual e somativa ao longo do semestre, como também a
Avdliagao Integrada no final do semestre.

Portanto, o processo de aprendizagem na FSL estd planificado: Matriz
Curricular — Matriz de Referéncia — Planejamento do Percurso Aprendizagem —
Avaliacdo Integrada. As bibliografias bdsicas e complementares das disciplinas
ser@o renovadas durante o processo periddico de atualizacdo dos planos de
ensino, conforme projeto pedagdgico do curso e a politica de atualizacdo do
acervo bibliogrdfico.

2.7. Processo de Avdliagao

A avaliacdo tem grande relev@ncia no projeto pedagdgico, na medida em
que pode favorecer ou ndo a concretizagcdo dos principios norteadores
comprometidos com a formacdo de pessoas competentes e, ao mesmo tempo,
capazes de exercer a cidadania.

No processo continuo de acompanhamento, a avaliacdo do ensino e da
aprendizagem proporciona apoio, contribuindo para a obtencdo dos resultados
esperados. Por meio de atividades o aluno expressa seus conhecimentos e ideias,
desenvolve o pensamento critico, criativo e omnidirecional.

A avaliacdo é concebida, como um meio para a percepcdo, para o
diagndstico e para a andlise de problemas no aprendizado. A avaliacdo
enquanto processo se fundamenta em aspectos formativos e somativos com o
objetivo de levantar indicadores que revelem se a aprendizagem ocorreu ou Ndo.
Isso se dd pelo monitoramento/acompanhamento permanente através dos
meios e métodos, o que propicia a retroalimentacdo, fator indispensdvel em
educacdo.
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Para sua operacionalizacdo faz-se necessdrio que os instrumentos de
avaliacdo da aprendizagem sejam empregados como suporte de diagndstico,
de momentos de didlogo de autoavaliacdo e de acdes de reorientacdo da
aprendizagem, almejando o desenvolvimento do educando. Esses instrumentos
devem estar em sintonia com os conteUdos selecionados, priorizando-se os mais
relevantes e significativos, e com as habilidades e competéncias estabelecidas
para a formacdo em questdo. Em suma, a concepcdo de avaliacdo e seus
instrumentos devem estar a servico de uma pedagogia dindmica que estimule a
aprendizagem dos alunos considerando a regulacdo e autorregulacdo como um
dos mais importantes principios. As estratégias e os insfrumentos de avaliacdo
podem ser os mais diversos possiveis, cabendo ao corpo docente e d
coordenacdo de cursos procederem a uma andlise e selecdo criteriosa daqueles
que se revelem os mais adequados ao conjunto de componentes curriculares de
cada periodo, aos projetos de frabalho e infervencdo demandados e &
qualidade da atividade académica a ser empreendida pelos alunos.

Cabe destacar que a concepcdo de avaliacdo, aqui expressa, revela-se
coerente com a visGo de processo ensino-aprendizagem explicitada
anteriormente, e articula-se com os principios que fundamentam este projeto, pois
aponta para o desenvolvimento de prdticas avaliativas que servem de referéncia
para a formacdo e atuacdo profissional, favorecendo o respeito a diversidade e
a inclus@o escolar e social de seus alunos.

2.7.1. Avdliagao no Processo Ensino-Aprendizagem

A avaliacdo de aprendizagem na FSL busca a interdependéncia das
modalidades diagndstica, formativa e somativa, com énfase na sua continuidade
respeitando o ritmo de aprendizagem de cada aluno. Sendo assim, a avaliacdo
da aprendizagem terd por objetivo verificar o desenvolvimento, do aluno, das
competéncias previstas em cada disciplina ou médulo e a capacidade de
mobilizar conhecimentos e aplicd-los para colocar situagcdes-problema, delinear
hipbdteses. Serd processual e baseada em atividades individuais e coletivas
previstas nos modulos ou disciplina.

A avaliacdo da aprendizagem ¢é predominantemente diagndstica e
formativa. Diagnostica, pois permite identificar referéncias quanto as dificuldades
e progressos no processo de aquisicdo contextualizado de habilidades e
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competéncias, oferece uma reflexdo sobre o “fazer” docente, que por sua vez,
poderd redirecionar sua acdo educativa e ocorre em todos os momentos do
processo de ensino e aprendizagem: no inicio, durante e ao final das aulas;
sempre, tendo em vista seus objetivos.

J& a avaliagcdo formativa, permite articular o ensino, a aprendizagem e o
proprio momento avaliativo, na medida em que, alunos e professores sdo
responsdveis pelo processo. A avaliagcdo formativa recorre a indUmeros
instrumentos que possam fazer um levantamento das aprendizagens construidas:
atividades avaliativas contextualizadas que levem os alunos a fazerem relacoes
com o0 mundo no qual estdo inseridos, numa articulacdo entre os variados
“saberes”. Permite o acompanhamento constante por parte do professor, do
percurso de aprendizagem dos alunos; por isso a avaliacdo formativa tem um
cardter dialégico e emancipatdrio, na medida em que, trabalha com a
construcdo do conhecimento, afravés da autoavaliacdo sobre o retorno do
professor.

Paralelo aos momentos da avaliagcdo diagndstica e formativa, também ha
momentos de avaliacdo somativa. O modelo avaliativo, de cunho quantitativo,
ocorre com nofas, descritas no calenddrio académico semestral. Sdo
consideradas paradas para reflexdo. A avaliacdo do processo ensino e
aprendizagem consta de resolucdo propria da FSL.

A avaliacdo da aprendizagem € o instrumento de reflexdo sobre as
disciplinas ou maddulos, objetivos, conteudos e métodos de aprendizagem;
possibilita a revisdo constante dos planos de ensino, além de refroalimentar a
maltriz de referéncia dos cursos da FSL; ajuda no desenvolvimento das habilidades
e competéncias apontadas nas DCNs dos cursos de graduacdo; volta-se para as
afividades dos alunos; tfem a intencdo de ser objetiva; ajuda na autopercepcdo
do docente e também reflete valores e expectativas dos docentes em relacdo
aos alunos.

Na modalidade a dist@ncia, as atividades avaliativas serdo assumidas
como necessarias e benéficas para o processo de ensino e aprendizagem,
focalizam-se nos pressupostos das Diretrizes Curriculares Nacionais e consideram:
producdo académica individual ou em grupo, pesquisas, praticas previstas em
cronogramas, avaliacdes de aprendizagem orais e escritas, semindrios, dentre
outras. Todas essas estratégias possibilitam avaliacdo continua, ndo apenas do
conteldo propriamente dito, mas também de habiidades e competéncias
requeridas.
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A construcdo de uma proposta de avaliagdo é decorrente da concepcdo
que se sobre aprendizagem, a qual expressa por sua vez uma opcdo por um
modelo epistemoldgico-pedagdgico. E importante se definir o papel da
avaliacdo no processo de ensino aprendizagem, articulando-a aos objetivos,
conteudos, métodos, ao projeto politico pedagdgico da institucional e cos
objetivos, caracteristicas e perfil do profissional que se quer formar.

O processo de avaliacdo do desempenho discente, no &mbito da FSL, é
entendido como parte integrante do processo de ensino-aprendizagem e
obedece as normas e concepcdes pedagodgicos. A FSL de Cacapava tem
enfendido que assim como a Matriz Curricular direciona o curriculo de uma
instituicdo educacional, levando em conta as concepcdes de ensino e
aprendizagem, apresentando: competéncias e habilidades, conteudos,
metodologias e processos de avaliacdo; a Matriz de Referéncia € orientadora do
processo avaliativo da Proposta Curricular, objetivando diagnosticar a ocorréncia
ou ndo de aprendizagem e suas razoes, visando também o replanejamento do
trabalho pedagdgico.

O termo matriz refere-se a uma maneira de apresentar relacdes entre duas
ou mais varidveis de naturezas distintas, um cruzamento. E esse “cruzamento” dos
conteludos com as competéncias (operacdes mentais) envolvidas, em seus
diferentes niveis de complexidade, gera as associacoes desejadas e em cada
uma delas, a indicacdo das habilidades a serem desenvolvidas e
consequentemente avaliadas.

Assim, a Matriz de Referéncia apresenta de modo explicito, o que se quer
verificar em termos de avancos da aprendizagem dos estudantes. Por meio das
habilidades a matriz indica a formulacdo dos instrumentos de avaliacdo e a
andlise dos resultados do desempenho. Portanto, a matriz aponta para
habilidades a serem desenvolvidas, evocam os conteUdos que estdo informados
com uma funcdo mental, via descritores, e alimenta a avaliacdo processual e
somativa ao longo do semestre, como também a Avaliacdo Integrada no final do
semestre. Com esse desenho, a Maftriz de Referéncia fambém se constitui como
pardmetro para promover orientacdes e feedback nas trajetdrias profissionais
formativas, para os proprios participantes da avaliagcdo e para gestores
educacionais.

A Avaliacdo Integrada € uma avaliagcdo de cardter interdisciplinar, pois
promove um elo entre as disciplinas de cada semestre. Ela visa diagnosticar se o
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conjunto de conhecimentos e as habilidades propostas para o periodo foram
desenvolvidas pelos alunos. A Avaliacdo Integrada compde a nota de N2.

Os instrumentos avaliativos sdo concebidos a partir de problematizacoes,
simulacoes e situacdes-problema, promovendo articulacdes entre teorias e
praticas. Para o caso de questiondrios, provas ou testes, as situacoes-problema
poderdo ser avaliadas por meio de questdes abertas ou fechadas; assim, uma
questdo poderd investigar, de forma concomitante, vdarios recursos e
caracteristicas de perfil, permitindo um levantamento de indicadores das
competéncias desenvolvidas.

A avaliacdo do desempenho discente € feita por disciplina e seguem as
normas estabelecidas pela FSL em seu Regimento Geral e em
Resolucdo/CONSEPE de critérios de avaliacdo. As atividades produzidas pelos
alunos serdo acompanhadas e avaliadas pelos tutores (a distGncia e presenciais)
e com apoio da equipe de professores EaD por meio da plataforma Blackboard.

Na aprendizagem significativa por desafios, o interesse € em saber o que e
quanto o estudante sabe sobre um determinado objeto de aprendizagem ao
desempenhar uma atividade desafiadora no contexto de formacdo e
desenvolvimento de competéncias. A avaliacdo é constante e regula o processo
de ensino e aprendizagem, portanto, sdo indissocidveis.

A aprendizagem por desafio € uma metodologia ativa de aprendizagem
que pode ser trabalhada individualmente ou em pequenos grupos. O desafio ou
sifuacdo problema tem que estar relacionado a uma habilidade especifica do
contexto profissional em foco. Além disto, deve ser interessante o suficiente para
despertar no aluno a motivacdo em querer resolvé-lo, estando clara a pertinéncia
do novo conhecimento para seu arcabouco tedrico em formacdo. Neste
contexto, a aprendizagem significativa tem essa funcdo - criar uma relacdo
harmonica entre o concreto e o abstrato, criando no aluno a concepcdo de que
para resolver a situacdo-problema ele precisa de conhecimentos prévios que
podem ser obtidos através de micro desafios ou rota de estudo. Assim, as
unidades de aprendizagem - que pressupdem recursos avaliativos, apresentam
aos alunos problemas e, ao mesmo tempo, uma rota de estudo chamada micro
desafios, que tem como objetivo auxiliar na solucdo do problema, permitindo que
o aluno construa os conhecimentos prévios necessdrios para o desenvolvimento
da habilidade macro.

Na elaboracdo dos desafios, ao recorrer s matrizes de referéncia em foco,
a FSL tem adotado a Taxonomia dos Objetivos Cognitivos de Bloom que permite
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que as habilidades sejam estruturadas em niveis de complexidade crescente — do
mais simples ao mais complexo e isso significa que, para adquirir uma nova
habilidade pertencente ao proximo nivel, o aluno deve ter dominado e adquirido
a habilidade do nivel anterior.

Nesse sentido, a taxonomia proposta ndo € apendas um esquema pard
classificacdo, mas uma possibilidade de organizacdo hierdrquica dos processos
cognitivos de acordo com niveis de complexidade e objetivos do
desenvolvimento cognitivo desejado e planejado. Os processos categorizados
pela Taxonomia de Bloom, além de apresentarem resultados de aprendizagem
esperados, sdo cumulativos, o que caracteriza uma relacdo de dependéncia
entre os niveis e sGo organizados em termos de complexidade dos processos
mentais em seis niveis: conhecimento (memdria), compreensdo, aplicacdo,
andlise, sintese e avaliacdo (julgamento).

Os desafios tendem a trabalhar as habilidades, baseados em situacoes
concretas, simuladas ou reais, priorizando o raciocinio na solucdo de problemas,
além da capacidade de aplicar, analisar, julgar e sintetizar.

Além de nortear a organizacdo pedagdgica, no sistema avaliativo, a matriz
de referéncia serve como ponto de partida para elaboracdo dos macro e
microdesafios. A matriz de referéncia é elaborada a partir do que se espera como
resultado final do aluno, sempre respondendo as seguintes perguntas: Quais
habilidades o aluno precisa ter para desenvolver tal competéncia? Quais sGo 0s
niveis cognitivos que o aluno precisa percorrer para ele desenvolver tal
habilidade?

Neste enfoque, os instrumentos avaliativos adotados pelo curso no AVA
podem recorrer a forma dissertativa e/ou objetiva, desde que respeitando os
pressupostos de contextualizacdo e respeito d matriz de referéncia. Em todos os
casos o comando, que € o que se espera do aluno, tem que estar claro e objetivo
e o item (questdo) tem que avaliar um Unico descritor da matriz de referéncia,
porgue sé assim o avaliador saberd se o aluno possui ou ndo certa habilidade. O
descritor fraduz as habilidades ou competéncias esperadas, associando
conteldos curriculares e operacdes mentais desenvolvidas pelos estudantes de
acordo com a taxonomia de Bloom.

A estrutura da unidade desafio estd dividida em ‘habilidade macro' e
‘descritores’. A habilidade macro, ou somente habilidade, € sustentada por varios
descritores ou habilidades micro que o aluno precisa ter para que ele tenha a
habilidade macro. A habilidade macro € o que o aluno precisa saber para
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solucionar o problema ou ter destreza para realizar algo. As habilidades micro sdo
as que definem o caminho cognitivo a ser percorrido, ou rota de aprendizagem,
para adquirir habilidade macro.

Para a Habilidade Macro, sdo criados desafios problematizadores em que
o aluno deve postar sua resolucdo atfravés do recurso hipermidia (fexto e
imagem), ou seja, o desafio macro € um frabalho discursivo. Como estdo
trabalhando uma habilidade macro, € necessdrio que o aluno tenha outras
habilidades para pode resolver os desafios. O aluno precisa adquirir
conhecimentos e habilidades suficientes para conseguir resolver o desafio macro.
Para isso, ele deve percorrer os microdesafios que sdo compostos de questdes
objetivas, no formato de itens. Para resolvé-los, o aluno dispde do link de contelddo
(arfigo cientifico, trechos de livros ou videos). Cada microdesafio apresentado
desperta no aluno a necessidade de procurar mais informacdes para resolvé-lo.
Essa necessidade de pesquisar € a propulsdo para o aprendizado autdbnomo,
aprender a aprender. O caso concreto exige que o aluno se envolva e pesquise
solucdes. Na estrutura dos microdesafios o elaborador indica uma ou mais fontes
de pesquisa e o aluno, ao desfrutar do material, consegue resolver o micro desafio
e adquirir a habilidade corresponde ao descritor do desafio. O micro desafio nada
mais € que uma rota de estudo com objetivo de desenvolver habilidades
suficientes para resolver o macro.

Na resolucdo das situacoes problemas, em momento oportuno, o aluno tem
acesso ao gabarito e padrdo de resposta de forma a permitir a autorregulacdo
da aprendizagem. Em contrapartida, os resultados coletivos servem
pedagogicamente para tracar a légica de resposta da turma que sinaliza a
necessidade ou ndo de intfervencdo docente.

s

O desempenho das disciplinas, no dmbito dos cursos EAD da FSL, é
mensurado por Atividades a Dist@ncia (ADs) e Avaliacdo Presencial (AP) para a
composicdo de notas parciais, denominadas (N1) e (N2), respectivamente. As
notas N1 devem ser expressas em valores graduados de 0,0 (zero) a 4,0 (quatro)
pontos e N2 de 0,0 (zero) a 6,0 (seis) pontos, com uma casa decimal, sem
arredondamento. Existindo mais do que uma casa decimal, o sistema ignora os
numerais apos a primeira. Ndo hd arredondamento de Notas Parciais (N1 e N2).
As notas N1 e N2 devem ser expressas em valores graduados de 0,0 (zero) a 10
(dez), com uma casa decimal, sem arredondamento.
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As ADs sGdo compostas por atividades realizadas no AVA. Elas possuem
atividades objetivas e discursivas. A nota final de ADs resulta de média aritmética
simples: soma-se todas as ADs e divide-se pelo nUmero de ADs realizadas

As APS sdo referentes as afividades realizadas no sistema AMOBILE e
corrigidas no ambiente virtual de aprendizagem (AVA), distribuidas em Unidades
de Aprendizagem (UAs), também denominadas por desafios (situacoes-
problema). A nota de APS corresponde a média aritmética simples de todas as
UAs ou desafios designados para o bimestre.

Como recurso avaliativo de APS tém-se exercicios objetfivos de multipla
escolha (microdesafio) e de desafios (macrodesafio) correspondentes as
questoes discursivas. Na composicdo da nota de APS as questdes objetivas tém
peso 0,8 e os desafios tém peso 3,2 na composicdo da nota que resultard na nota
final de APS. O sistema faz as conversdes necessdrias para o cOmputo da APS.

Para compor a nota de Demais instrumentos Avaliativos (DEM.AV), o
professor deve recorrer a no minimo um instrumento avaliativo, devendo ser
usados mais do que um instrumento avaliativo, e a eles serem atribuidos pesos de
acordo com a sua importncia e complexidade na composicdo da nota, para
que seja calculada uma média ponderada bimestral, com uma casa decimal,
sem arredondamento.

O desempenho para aprovacdo nas disciplinas € Média Semestral (SM)
igual a 6,0 (seis) pontos ou superior, sendo que com esse resultado o aluno fica
dispensado de fazer Exame Final (EF). Se a Média do Semestre for menor que 2,5
(dois virgula cinco) pontos, o aluno ndo terd direito de fazer Exame Final. Em sendo
a MS igual ou maior que 2,5 (dois virgula cinco) e menor que 6,0 (seis) pontos, o
aluno deverd realizar o Exame Finall.

Para aprovacdo, com Exame Final, o aluno deverd alcancar Nota Final (NF)
de 5,0 (cinco) pontos, como resultado da média aritmética simples entre a MS e
a nota do Exame Final, admitindo-se somente fracdo de meio ponto, com
arredondamento [NF = (MS + EF)/2]

As Atividades a DistaGncia (ADs) e Avaliacdo Presencial (AP) compdem as
notas parciais (N1) e (N2), respectivamente, sendo a Média do Semestre (MS)
realizada por uma média ponderada, com a seguinte ponderacdo:

| - As ADs valem até 10,0 pontos e tém peso 4;

Il - A AP vale até 10,0 pontos e tem peso 6.
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2.8. Praticas Pedagdgicas Inovadoras

Tendo como principio o dinamismo do Processo Ensino Aprendizagem, a
organizacdo dos processos de aprendizagem estd pautada na organizacdo

diddatica pedagodgica e os recursos tfecnoldgicos sdo instrumentos que ajudam a

viabilizacdo da construcdo do conhecimento. Sem abandonar as politicas
pedagdgicas ja tratadas e aprovadas pela larga experiéncia da Historia da
Educacdo, ndo hd progresso sem inovagdo.

A Faculdade Sdo Lucas Cacapava, além de nova, quer renovar, testar
novas praticas e, se aprovadas, como forma de incentivar a inovagdo.

O principio politico-pedagdgico da criatividade fundamenta e alimenta
novas prdaticas pedagodgicas, assim como o principio da criafividade o0s
“permeia”, sendo, em sintese:

VVVVVYVYYVYVYVYVYYVYVYVYY

Acompanhamento Académico;

Apoio Psicopedagdgico;

Acesso a tecnologia da informacdo Internet;

Atividades Praticas nas Clinicas, Laboratdrios e em Campo;
Diversificacdo dos cendrios de aprendizagem;
Flexibilizacdo Curricular;

Semindrios Temdticos;

Optativas;

Cursos de Extensdo;

Projetos Interdisciplinares;

Matriz de Referéncia;

Uso de diferentes insfrumentos e técnicas de aprendizagem;

Tecnologia como instrumento de aprendizagem e de ensino.

2.8.1. Concepgao de Inovagao no Gmbito da IES
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2.8.1.1. Inovagao Social

A Faculdade Sdo Lucas de Cacapava compreende “o conceito de
inovacado social como ponto de partida para a construcdo de um novo modelo
para atendimento as demandas sociais com respeito d diversidade e a unidade
humana, e que contribua para a promog¢do da igualdade na sociedade pos-
moderna. Esse conceito estd ancorado no pressuposto apontado por Santos
(2005, p.32), [...] "a profissionalizacdo do conhecimento & indispensdvel, mas
apenas na medida em que torna possivel, eficaz e acessivel a aplicacdo
partiihada e desprofissionalizada do conhecimento. Esta corresponsabilizacdo
contém na sua base um compromisso ético”. Nesse compromisso étfico de
corresponsabilizacdo encontra-se respaldada a experiéncia de inovacdo social.
(FARFUS, ROCHA 2006 p. 19)2

A concepcdo de inovacdo social da IES cenfrada na tendéncia de cada
vez mais agucar o lado profissional empreendedor, permanentemente
questionador e pesquisador do discente, por possibilitar o desenvolvimento de
uma visdo holistica do homem e da sociedade, favorece a formacdo de um
profissional com habilidades e competéncias inovadoras, com capacidade
adaptacdo, comunicativo, flexivel, que saiba solucionar problemas através de
analises rapidas, decisdes eficazes e, assim agindo, se torne comprometido com
a comunidade em que estd inserido.

Nessa perspectiva, a FSL, ao considerar que o conhecimento e a inovacdo
sdo relevantes para o sucesso competitivo, se organiza para oferecer uma
educacdo superior cenfrada tanto na funcdo produtiva e nas capacidades
laborais, quanto no desenvolvimento de uma postura éfica e no exercicio da
cidadania.

Assim, a formacdo profissional da IES, pautada por modelos funcionais e
comprometida com o desenvolvimento integral do discente, desde sua formacdo
solida, geral e humanistica até a sua capacidade de andlise e interpretacdo,
arficulacdo de conceitos e argumentos, valorizacdo dos fendmenos sociais e
tecnoldgicos incorpora a postura critica e reflexiva dos interesses da sociedade e

2 http://www.sistemafiep.org.br/upload Address/volumedois[36097][74713].pdf#page=13
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do confronto estabelecido entre os que prestam servicos profissionais € 0os que
deles se utilizam.

2.8.1.2. Inovagdo Metodoldgica

Para a FSL, a tendéncia € cada vez mais agucar o lado profissional
empreendedor, questionador e pesquisador dos discentes possibilitando que
atuem de forma competitiva, especializada e comprometida com a comunidade
em que estdo inseridos.

Assim, incentiva-se a implementacdo de estratégias pedagodgicas bem
delineadas e fundamentadas em concepcdes tedricas interacionistas e
intferdisciplinares que ddo sustentacdo 4 proposta diddtico-metodologica
inovadora dos cursos oferecidos (presencial e a distGncia) por meio de uma
pratfica produtiva e significativa, mediada por tecnologias sempre que possivel,
arficulada em atividades integradoras contextualizadas sobre as quais os
discentes sdo desafiados a soluciond-las e ao mesmo tempo desenvolvem as
competéncias e habilidades necessarias para agir com rigor cientifico.

Nesse contexto, os cursos oferecidos pela IES apresentam curriculo integrado
d redlidade do mundo da Saude e do Cooperativismo, contextualizado ao
mundo real e suas inferconexdes, possibilitando um aprendizado significativo que
possibilite ao aluno lidar com as contradicdes e possiveis intervencdes na
realidade, configurando-se como uma articulacdo possivel entre os trés eixos:
ensino/iniciacdo cientifica/extensdo.

A Faculdade FSL incentiva seus docentes e corpo técnico a buscarem novas
formas de ensinar e atuar utilizando recursos didaticos que conformem inovacoes
disruptivas para fazer/atuar com qualidade.

2.8.1.3. Inovacgdo Tecnolégica

A utilizacdo da tecnologia na IES e nas prdticas de ensino e aprendizagem é
inerente a dindmica do século XXI. A IES ndo conseguird responder as demandas
dos estudantes se ndo utilizar as tecnologias digitais de comunicacdo e
informacado.
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Uma das principais inovacoes a ser implantada pela FSL € a aplicagdo do
modelo hibrido, de acordo com a legislacdo, que contempla o ensino presencial
com o on-line, garantindo que seja estruturado e interativo.

Para isso, a FSL investe em processos e recursos tecnoldgicos de forma a
contribuir com a experiéncia de uso do aluno, do professor e do tutor. Como
exemplo podemos citar algumas agcoes como:

o Implementacdo de estratégias de ensino e aprendizagem que incluam
tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo tais como simuladores
e games inseridos em ambientes virtuais de aprendizagem;

o Implantacdo de Chatbot para atendimento ao aluno visando minimizar
tempo de espera em atendimento. O Chatbot € um recurso inteligente e
dindmico de atendimento;

o Implantacdo do Banco de Talentos: Local onde alunos e empresas se
cadastram e pelo lado da empresa sdo divulgadas vagas de estagio e
emprego e também a busca de profissionais e do lado do aluno ele
cadastra o curriculo e se candidata a vagas abertas.

o Implantacdo de Aplicativo para dispositivos moveis para comunicacdo e
gestdo académica.

1) AVA com acesso via aplicativo para dispositivos moveis.

A FSL Cacapava busca assegurar recursos materiqis para que o quadro
docente - professores e tutores - e o corpo técnico implementem inovacoes
disruptivas com tecnologias associadas as mesmas para que seus alunos
ingressem no mundo do frabalho de maneira competitiva.

2.9. Politicas Institucionais

2.9.1. Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econémico e a
responsabilidade social

Uma instituicdo de ensino, por sua propria natureza, tem uma carga
especial de responsabilidade, tanto no sentido ético, quanto no sentido técnico,
isto €, tem o dever e a competéncia de responder as demandas sociais. Na
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adocdo das atividades de Responsabilidade Social, a instituicdo pauta-se nas
politicas e projetos determinados no PDI e PPI.

Portanto, na Faculdade Sdo Lucas de Cacapava essa responsabilidade se
expressa também pelo entendimento que a educacdo inclusiva aspira fazer
efetivos os direitos O educacdo, 4 igualdade de oportunidades e de
participacdo. Nesse sentido, a capacitacdo continuada de docentes e demais
profissionais da educacdo, tem na Faculdade Sdo Lucas de Cacapava como um
programa, objetivando a consolidacdo dessa instituicdo como uma escola
inclusiva, favorecendo o desenvolvimento de afividades de solidariedade e
cooperacdo, o respeito e valorizacdo das diferencas, que facilitom o
desenvolvimento de uma cultura de paz e de uma sociedade mais justa,
igualitaria e democrdtica.

Em consond@ncia com esse objetivo, todos os documentos importantes da
instituicdo, tém a marca da responsabilidade social. A Faculdade Sdo Lucas
Cacapava, empenhada com as fransformacdes que caracterizam as conquistas
sociais, através da formagcdo de profissionais comprometidos com as causas
sociais, corroborando com o crescimento econdmico-social-sustentavel de
Cacapava e regido, organizando acdes para conscientizacdo e promo¢cdo da
memoaria e do patriménio cultural e da producdo artistica.

A instituicdo participard das acdes de inclusdo social do Governo Federal e
promoverd suas proprias, sempre buscando alinhar suas iniciativas com as
melhores praticas nacionais. As acdes de inclusdo social destacam-se ao
propiciar as minorias étnicas raciais, as pessoas com deficiéncias (de natureza
fisica, sensoriais e mentais ou transtornos globais do desenvolvimento), aos jovens
em situacdo de risco para que sejam capazes de ultrapassar as barreiras impostas
pelas caréncias sociais.

Estas acodes se fazem pela adesdo de programas do governo tais como:
Prouni e Fies; programa de bolsa de estudos proprio; inclusdo digital; a
transversalidade do estudo da Cultura Afro-Brasileira e Relacdes Etnicas no Brasil,
principalmente através de cursos de extensdo com a intencionalidade do
envolvimento também da comunidade além da academia. Semindrios serdo
realizados para estudo e discussdo do tema em tela; desenvolvimento de
metodologias e projetos de cursos alinhados com a realidade regional; O NAPP
que atenderd aos alunos, como também, colaborard com as Coordenacodes de
Curso dando suporte pedagdgico aos professores.
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O caminho é a participacdo coletiva em agcdes que persigam a
recuperacdo da dignidade e do acesso a geracdo de renda e educacdo. Para
tal, a Faculdade Sdo Lucas enfrelacard através de parcerias com governo,
instituicdes privadas, congéneres em prol da populacdo. A IES buscard
desenvolver o espirito critico, cidaddo e ético em seus egressos, a partir de uma
formacdo centrada no desenvolvimento e bem-estar social, colaborando para a
criacdo de uma sociedade mais justa e igualitdria.

Além disso, esta responsabilidade serd desenvolvida na implementacdo de
planos e programas de incentfivos e beneficios voltados a comunidade
académica, destacando-se os seguintes:

e bolsas destinadas as atividades de iniciacdo cientifica;

e bolsas de monitoria, bolsas de estudo ou de trabalho;

e planos de carreira docente e de cargos e saldrios para o pessoal fécnico-
administrativo;

e plano de capacitacdo dos corpos docente e técnico-administrativo;

e incentivo a participacdo de docentes e discentes em eventos, ligados &
sua drea de trabalho/estudo;

e condicoes adequadas de seguranca; e

e clima organizacional que valorize o capital humano.

Dessa maneira, a FSL cumprird com as politicas institucionais para o
desenvolvimento econdmico e social, visando a promoc¢do de acdes inovadoras,
a melhoria das condicdes de vida da populacdo, acdes de inclusdo e
empreendedorismo, através da articulagcdo dos objetivos e valores da com as
caracteristicas de Cacapava e dos respectivos polos.

2.9.1.1. Sao Lucas Aprendiz

As dificuldades econdmicas, pelas quais o pais estd passando, tornam a
procura dos jovens pelo primeiro emprego um tanto obscura. A grande taxa de
desemprego influenciou diversos setores e muitos trabalhadores, porém, a faixa
etdria entfre 16 e 24 anos foi a parcela mais afetada.

Este cendrio pode ser explicado através do fato de que, estes jovens, ndo
possuem experiéncia nem qualificacdo, assim o Sdo Lucas Educacional, por meio
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de seu Programa Aprendiz poderd dar oportunidade para o jovem se fornar um
profissional qualificado e com experiéncia.

Hoje grandes empresas estdo contratando aprendizes para compor sua
cota e esta é a oportunidade ideal, para jovens como se desenvolver uma
carreira. Desta forma, por meio do nosso programa de aprendizagem, as
empresas parceiras do Sdo Lucas Educacional, oferecem vagas para Jovens
Aprendizes, com idade variando entre 14 a 23 anos incompletos, proporcionando
qualificacdo e experiéncia. Maiores informacdes podem ser encontradas no site:
https://www.aprendizsaolucas.com.br/jovem-aprendiz/.

2.9.2. Politica e praticas de pesquisa ou iniciagdo cientifica, de inovagdo
tecnolégica e de desenvolvimento artistico e cultural

Na Faculdade Sdo Lucas Cacapava, cuja missdo € a busca de inovacdo
dos processos educacionais e sociais, as atividades de pesquisa sdo definidas
como fator de retroalimentacdo das atividades de ensino e de extensdo. A
pesquisa é articulada ao ensino na sala aula e contribui para a elevacdo da
qualidade dos processos educacionais melhorando a qualificacdo docente,
aprimorando a formacdo do corpo discente e gerando beneficios para a
comunidade regional.

Por meio do alinhamento entfre o PDI e a politica e as prdaticas de pesquisa
ou iniciacdo cientifica, de inovacdo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico
e cultural, a pesquisa € incentivada por todos os meios ao alcance da Faculdade
Sdo Lucas Cacapava, entre os quais:

e pelo cullivo da atitude cientifica e a teorizacdo da prépria prdatica
educacional;

e peloincentivo e criacdo de grupos de estudos;

e pela manutencdo dos servicos de apoio indispensdveis, tais como
biblioteca, documentacdo e divulgacdo cientifica;

e prdatficas académicas voltadas a producdo e a inferpretacdo do
conhecimento;

e pelaformacgdo de pessoal em cursos de pos-graduacdo;
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e por uma poliica de promocdo do desenvolvimento cientifico,
consubstanciada no estabelecimento de linhas prioritdrias de acdo, a
médio e longo prazo;

e pela concessdo de bolsas ou de apoio financeiro para a execucdo de
determinados projetos;

e linhas de pesquisa e de trabalho fransversais aos cursos ofertados e
mecanismos de transmissdo dos resultados para a comunidade;

e pelo infercdmbio com instituicdes cientificas, pela programacdo de
eventos cientificos e participacdo em congressos, simposios, semindrios e
encontros.

Através do site da FSL, os alunos encontram informacdes no link:
http://saolucas.edu.br/cacapava/pesquisq/.

2.9.3. Politicas institucionais voltadas a valorizagdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural, e
acoes afirmativas de defesa e promog¢ado dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial

Ciente do seu papel social e educacional a Faculdade Sdo Lucas
Cacapava concretiza sua responsabilidade social por meio de acdes afirmativas
que permeiam todo o processo didatico-pedagdgico, bem como, suas
atividades académicas, na qual estabelecerd os seguintes parémetros a serem
desenvolvidos durante o quinquénio de seu PDI.

O PDI possui politicas institucionais que possibilitam acdes voltadas a
valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdaria cultural, da
producdo artistica e do patrimbénio cultural, e acdes afirmativas de defesa e
promocdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, de modo
transversal aos cursos ofertados, ampliando as competéncias dos egressos e
ofertando mecanismos de transmissédo dos resultados para a comunidade.

A seguir destfacamos como essas temdticas poderdo ser desenvolvidas no
ambito da FSL, sdo elas:
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a) Educacgao das Relagoes Etnico-Raciais

Nos cursos de graduacdo da FSL serdo trabalhados os conteldos relativos
& educacdo das Relacdes Etnico-Raciais € de Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena, mais especificamente em disciplinas das dreas de ciéncias
sociais aplicadas.

Além disso, a FSL poderd disponibilizar na forma optativa os conteudos da
educacdo das relacdes étnico-raciais, e desenvolverd de forma transversal,
questoes que envolvem essa temdtica em atividades de extensdo.

b) Educagcao Ambiental

Na FSL a educacdo ambiental serd uma atividade de cunho institucional e
transversal, ou seja, anualmente serdo desenvolvidos eventos que envolvam
todos os cursos da instifuicdo. Esses eventos serdo direcionados para palestras que
abordem temas sobre o meio ambiente, desenvolvimento sustentavel, politicas
ambientais, educacdo ambiental e o papel de cada curso de graduacdo
ofertado pela IES nesse processo.

A integracdo dos cursos de graduacdo da FSL com as politicas de
educacdo ambiental acontecerd por meio de conteudos a serem ministrados em
disciplinas cujas temdaticas podem ser abordadas, e serd estimulado nos alunos
que estiverem cursando estas disciplinas, a oportunidade de fazerem parte da
equipe responsdvel pelos eventos e programas direcionados ao meio ambiente.

Além disso, em relacdo ao Meio Ambiente, a Faculdade Sdo Lucas
Cacapava desenvolverd projetos que visam sensibilizar as comunidades do
entorno quanto a conservacdo do Meio Ambiente, afravés de palestras, frabalhos
em grupo, oficinas e trabalhos de mutirdo em escolas, associagoes.

c) Educagao em Direitos Humanos

A educacdo em direitos humanos serd trabalhada nos cursos de
graduacdo da FSL por meio de conteldos dispostos nas disciplinas que permitirem
a utilizacdo dessa tematica. Também estard presente nas atividades académicas
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de extensdo e iniciacdo cientifica, além de percorrer de forma transversal nas
Atividades Complementares onde essa tematica esteja envolvida.

Constard, também, do desenvolvimento de acdes no ensino e na iniciagcdo
cientifica/pesquisa, por meio de:

e componentes curriculares permanentemente atualizados, levando-se
em conta as diretrizes curriculares nacionais, 0s avancos da ciéncia e da
tecnologia e as condicoes regionais e da producdo artistica;

e semindrios, encontros e atividades complementares (curriculares e
extracurriculares) integrando as comunidades académica e social;

e desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica/pesquisa voltados
para a solucdo dos problemas regionais; e

e participacdo efetiva dos alunos, sob a supervisdo dos docentes, em
todas as acdes de intfegracdo com a comunidade social, especialmente,
em relacdo as temdaticas ambientais, diversidade, memaria e patrimoénio
cultural.
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3. POLITICAS ACADEMICAS

3.1. Politicas e prdticas do uso de Novas Tecnologias

Hoje se sabe que o aluno € o construtor/sujeito de seu proprio
conhecimento e ndo o faz isoladamente, mas em intferacdo com o meio/objeto.
Entende-se como meio tanto ambiente fisico, cultural, social, como objetos,
conceitos, teorias e outfros sujeitos. Numa visdo de inter-relacdo e de
inferdependéncia essencial, onde emerge a metdfora do conhecimento
construido em redes, que segundo Morais.

“[...] pressupbem flexibilidade, plasticidade, interatividade,
adaptabilidade, integracdo, cooperacdo, parcerias, apoio mutuo e
auto-organizacdo. Representa o conhecimento como um conjunto
de elementos conectados entre si, um conhecimento de natureza
inter e transdisciplinar”.

Nesse contexto, as novas tecnologias permitem criar novos ambientes de
aprendizagem, novas relacdes entre professor/aluno e aluno/aluno,
reciprocamente, ou seja, uma via de mdo dupla: educador-educando,
educando-educador e/ou educando/educando.

Assim, segundo esta nova concepcdo - paradigma da aprendizagem - a
educacdo € vista como didlogos abertos, onde a aprendizagem ocorre
mediante processos reflexivos; didlogos esses, que os aprendizes mantém consigo
mesmos, com 0s outros, com a cultura e o contexto. Este processo traz consigo
um movimento, onde o grande desafio educacional € garantir o fluxo de energia
e dariqueza do processo.

H&, predominantemente, uma dualidade: a énfase do aspecto
“informacdo”, que implica em transmissdo, que estd para o “ensino”, que precisa
ser rompida e o aspecto “comunicacdo”, que estd para a troca, para a
cooperacdo, que propicia aprendizagem/ construcdo de conhecimento.
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O processo de formacdo perpassa por uma rede de conexdo cada vez
mais complexa. Assim, o ensinar e o aprender hoje, estdo a exigir muito mais
flexibilidade, menos conteldos fixos e processos mais abertos de producdo e de
comunicacdo. E uma estratégia metodolégica que constréi novos espacos "de
relacionamento” para a aprendizagem, exigindo do educando a capacidade de
infervencdo, através do processo de investigacdo reflexiva, critica e construtiva
sobre o ato de aprender, recontextualizando o conhecimento, com vistas ao
autodesenvolvimento e a cidadania, capacitando-o para viver dignamente na
sociedade.

O maior objetivo deste projeto é trilhar o caminho do compromisso e da
qualidade na educacdo, compreendendo as exigéncias atuais quanto a
necessidade do desenvolvimento de competéncias, para que 0s Nossos alunos se
tornem criticos, conscientes e compromissados com a fransformacdo social.

Nessa visdo, os suportes tecnoldgicos constituem os meios para ultrapassar
os limites das disciplinas e da propria condicdo do individuo sujeito, d medida que
ele passe a fazer parte de comunidades de aprendizagens. A premissa
pedagdgica a ser utilizada estd cenfrada nas ideias de que o individuo € agente
ativo na construcdo de seu conhecimento, isto €, ele constréi significados e define
O seu proprio senfido e representacdo da realidade, de acordo com suas
experiéncias e vivéncias em diferentes contextos.

E fundamental que esses recursos ndo sejam entendidos como uma mera
incorporacdo do aparato tecnoldgico, mas como uma prdatica social que, para
seu desenvolvimento, depende essencialmente do humano, das interacdoes, da
capacidade de comunicacdo, da inclusdo do outfro e da formacdo mutua.

Nesse contexto, o ambiente virtual ndo trata somente da aplicacdo de
procedimentos técnicos e instrumentais ou do planejamento de estratégias
metodoldgicas para a oferta da disciplina possibilitando professor e aluno
interagirem além do espaco/tempo sala de aula, o que faz surgir muitas ideias
novas sobre como fazer, porque fazer e as suas consequéncias € aos pPoucos,
todos se tornem articuladores de saberes.

Portanto, a Faculdade Sdo Lucas Cacapava, objetiva educar para a
autonomia, para tanto, uma das tarefas do educador é educar para uma nova
relacdo no processo de ensinar e de aprender, dentro de um contexto
participativo, interativo e vivencial, a fim de se aprimorar a qualidade de vida do
ser humano.
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As ferramentas do ensino a distancia trazem a possibilidade de desenvolver
as competéncias de autonomia de estudo, tecnologia e raciocinio légico.

Apesar de esta nova condicdo educacional ser iminente, hd ainda uma
importante barreira a ser ultrapassada: adequar os educadores a esta nova
estrutura educacional. A grande maioria dos educadores ndo estd preparada
para esta nova readlidade, a comecar pelo fato que estd intrinseco nessa
realidade: o conhecimento das novas tecnologias, ou seja, a plena interacdo
com a informdtica. A Faculdade Sdo Lucas Cacapava incentiva, capacita e
estimula o educador a fazer uso das novas tecnologias.

3.2. Politicas de Estagio, Praticas Profissionalizantes e Atividades
Complementares

As atividades académicas estdo articuladas ao ensino de graduacdo com
a participacdo dos discentes nas atividades académicas, atividades de pratica
profissional, de estagio supervisionado e exigéncia de trabalho de conclusdo de
curso de graduacdo, estando regulamentadas pelo Regimento Interno da
instituicdo; e as peculiaridades de cada carreira estdo explicitadas no
regulamento proprio elaborado pela coordenacdo a que o curso estd ligado.

Além dos estdgios profissionalizantes, a IES implementard um programa com
o0 objetvo de aproximar o mundo empresarial do académico, possibilitando o
estdgio renumerado extra-curricular e fambém o 1° emprego.

As prdaticas profissionalizantes seguirdo a mesma politica que o estagio
supervisionado curricular. Em alguns cursos serdo realizados procedimentos em
situacdo simulada, evoluindo para a prdtica em situacdo real de trabalho. Os
estagios supervisionados sdo atividades obrigatdrias para a obtencdo do grau
respectivo e tém por finalidade propiciar ao aluno oportunidade de desenvolver
sua capacidade profissional, sob a direta supervisdo docente, critica e
orientadora.

3.2.1. Estagio Curricular Supervisionado

70



§ SAOLUCAS

C A G A P-AY A

Para a efetiva realizacdo do programa de estagio, a Faculdade Sdo Lucas
de Cacapava buscou amparo a Lei n°® 11.788/2008. A responsabilidade pelas
decisdes acerca da inclusdo do programa de aprendizagem social, profissional e
cultural proporcionadas ao estudante € exclusivamente da Instituicdo de Ensino
(artigo 2° e 3° do Decreto 87.497/82).

O estagio curricular nos cursos, programados com numero de horas
especificas conforme o Projeto Pedagdgico do Curso visa possibilitar ao aluno
uma infegracdo maior entre a teoria e a prdfica, regendo-se por normas e
podendo ser readlizado segundo a opcdo de cada aluno-estagidrio nas
modalidades das dreas.

O trabalho discente relativo ao programa de estdgio da Faculdade Sdo
Lucas de Cacapava, serdo desenvolvidos integrando dispositivos legais que
regem o estdgio, bem como seu cardter pedagdgico, centrando-se na
aprendizagem do aluno.

Considerando as competéncias previstas no perfii do egresso e a
interlocucdo institucionalizada da IES, serdo gerados insumos para atualizacdo
das prdaticas do estdgio, propiciando um aprendizado social, profissional e
cultural.

No estdgio curricular supervisionado, a relacdo orientador/aluno serd
compativel com as atividades correlatas ao curso, sendo que o aluno serd
submetido a coordenacdo e supervisdo para que sejam atendidas as condicoes
necessarias para realizacdo do estdgio nos termos das normas legais e do
Regulamento de Estagio Supervisionado.

O Estagio supervisionado, em relacdo as horas de frabalho semanais e a
regulamentacdo das atividades, serd orientado pela Lei 11.788/2008. Havendo a
possibilidade do aluno-estagidrio cumprir a carga hordria curricular obrigatoria
através do Termo de Cooperacdo ou atfravés de Convénio, utilizando-se
estratégias para gestdo da integracdo entfre ensino e o mundo do trabalho.

A avaliacdo do estdgio Supervisionado serd composta pelo relatério de
estdgio, assim como dos documentos de avaliacdo do supervisor em
concordé@ncia com andlise do professor de estdgio da IES, com aftribuicdo de
valores compreendidos de 0,0 (zero) a 10 (dez).

Como objetivo geral, o estdgio visa propiciar ao futuro profissional condicoes
para o desenvolvimento de atividades prdticas e inovadoras, sob supervisdo de
preceptores e/ou docentes, em diferentes cendrios profissionais, para que possa
desenvolver as habilidades que garantam uma pratica efetiva na utilizacdo dos
conhecimentos desenvolvidos e possibilitem os saberes e competéncias
requeridas ao profissional.
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Propiciar ao futuro profissional condicdoes para o desenvolvimento de
afividades prdaticas, sob supervisdo de preceptores e/ou docentes, em diferentes
cendrios profissionais, para que possa desenvolver as habilidades que garantam
uma prdtica efetiva na utilizacdo dos conhecimentos desenvolvidos e possibilitem
0s saberes e competéncias requeridas ao profissional.

O Estagio Supervisionado da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava é
caracterizado como um conjunto de afividades de aprendizado social,
profissional e cultural realizadas pelo aluno com a intencdo de se integralizar aos
processos produtivos da sociedade e de intervencdo da profissdo, realizado sob
responsabilidade e coordenacdo de estdgio desta Instituicdo de Ensino Superior.

3.2.2. Atividades Complementares

As Atividades Complementares (AC) compreendidas como componentes
curriculares de cardter académico, cientifico e cultural, cujo foco principal € o
estimulo a prdtica de estudos independentes, transversais, opcionais e
interdisciplinares, de forma a promover, em articulacdo com as demais atividades
académicas, o desenvolvimento intelectual do estudante, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho, permitindo «
aquisicdo de conhecimento e o desenvolvimento de competéncias e habilidades
vinculadas ao mundo do frabalho e a prdtica social.

A educacdo é concebida como um instrumento que oferece ao individuo
a oportunidade de construir sua propria formacdo intelectual. Partindo desse
principio fica estabelecido que quando exigida, os alunos dos cursos da FSL tém
o dever de cumprir a carga hordria minima de atividades complementares, como
requisito imprescindivel para obtencdo de grau superior, podendo ser realizadas
em qualquer fase do curso, para integralizacdo curricular, desde que aprovadas
pelo Coordenador do Curso.

A contabilizacdo das horas atribuidas as atividades complementares do
aluno, ocorrerdo conforme o regulamento de Atividades Complementares, por
meio de solicitacdo de aproveitamento de Atividades Complementares, através
de requerimento do aluno e protocolado no Centro de Atendimento ao Aluno -
CEAL, aprovados pela Coordenacdo de Curso, lancados em favor do aluno em
seu historico escolar. Serdo consideradas a diversidade de atividades e de formas
de aproveitamento; a aderéncia a formacdo geral e especifica do discente; e o
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planejamento de mecanismos inovadores na sua regulacdo, gestdo e
aproveitamento.

As Afividades Complementares visam o enriquecimento curricular, a
interacdo teoria-pratica, a aquisicdo de habilidades e competéncias além do
acompanhamento dos avancos cientificos e tecnoldgicos. Elas devem ser
devidamente planejadas e comprovadas, e o académico serd responsavel pela
organizacdo dos documentos comprobatérios e pelo seu devido
encaminhamento a Central de Atendimento ao Aluno — CEAL, para que as horas
sejam convalidadas.

As Atividades Complementares podem incluir projetos de pesquisq,
monitoria, iniciacdo cientifica, projetos de extensdo, moddulos temdticos,
semindrios, sSimposios, congressos, conferéncias, além de disciplinas oferecidas por
outras instituicdes de ensino ou por outros cursos da Faculdade SGo Lucas de
Cacapava, ou de regulamentacdo e supervisdo do exercicio profissional, ainda
que esses confeldos ndo estejam previstos no curriculo pleno da instituicdo, mas
nele podem ser aproveitados porgque circula em um mesmo curriculo, de forma
interdisciplinar, e se integram com os demais conteldos realizados.

As atividades complementares tém por finalidade propiciar ao aluno a
oportunidade de realizar, em integracdo com o curriculo pleno, uma trajetéria
autbnoma e particular, com conteudos exiracurriculares que |he permitam
enriquecer o conhecimento propiciado pelo curso. As atividades
complementares, inseridas no dambito das praticas académicas, sdo
desenvolvidas sob multiplos formatos e se destinam, essencialmente, a
complementar a formacdo do aluno e ampliar sua base de conhecimento
tedrico-pratico com atividades académicas.

Essas estdo contempladas em Regulamento, e, presentemente, deixam
de ser uma obrigacdo exclusiva do aluno, para envolverem todo o curso, que se
obriga a proporcionar meios € modos para que o alunado possa realizar essas
atividades com proficiéncia.

SAo consideradas atividades complementares:

e Eventos diversos com énfase na drea de atuacdo, como participacdo em
semanas académicas, congressos, palestras, debates, semindrios, foruns,
encontros, cursos, workshops, ciclo de debates, atividades “extramuro” da
Faculdade SGo Lucas de Cacapava;

e Disciplinas complementares oferecidas pelos cursos da FSL ou por outra IES,
cursadas durante o curso, e ndo previstas no curriculo pleno do Curso;
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e Iniciacdo cientifica;

e Publicacodes cientificas;

e Apresentacdo de frabalho de pesquisa cientifica (concluido ou ndo) em
eventos cientificos;

e Monografia (quando obrigatdério);

e Estagio extracurricular;

e Monitoriq;

e Afividades Soliddrias;

e Eventos diversos com énfase na drea.

A carga hordria total dessas atividades poderd ser contabilizada como
atividades complementares, desde que relacionadas com o Curso, mediante o
encaminhamento de copia do certificado de participacdo e/ou relatdrio da
atfividade a Coordenacdo do Curso para os devidos registros.

3.3. Politica de Educagao Inclusiva

Uma instituicdo de ensino, por sua propria natureza, tem uma carga
especial de responsabilidade, tanto no sentido ético, quanto no sentido técnico,
isto €, fem o dever e a competéncia de responder as demandas sociais.

Na Faculdade Sdo Lucas Cacapava essa responsabilidade se expressa
também pelo entendimento que a educacdo inclusiva aspira fazer efetivos os
direitos & educacdo, d igualdade de oportunidades e de participacdo. Nesse
senfido, a capacitacdo continuada de docentes e demais profissionais da
educacdo, tem na Faculdade Sdo Lucas como um Programa, objetivando a
consolidacdo dessa instituicdo como uma escola inclusiva, favorecendo o
desenvolvimento de atividades de solidariedade e cooperacdo, o respeito e
valorizacdo das diferencas, que facilitam o desenvolvimento de uma cultura de
paz e de uma sociedade mais justa e democrdtica.

Em consondncia com esse objetivo, todos os documentos importantes da
instituicdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e o projeto do curso
tém a marca da responsabilidade social.

A Faculdade Sdo Lucas Cacapava, empenhada com as transformacdoes
que caracterizam as conquistas sociais, através da formacdo de profissionais
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comprometidos com as causas sociqis, corroborando com o crescimento
econdbmico-social-sustentavel de Cacapava, organizando acdes para
conscientizacdo e promocdo da memodria e do patrimbdnio cultural e da
producdo artistica.

A instituicdo participard das acdes de inclusdo social do Governo Federal e
promovendo suas proprias, sempre buscando alinhar suas iniciativas com as
melhores praticas nacionais. As acdes de inclusdo social destacam-se o
propiciar as minorias étnicas raciais, as pessoas com deficiéncias (de natureza
fisica, sensoriais € mentais ou transtornos globais do desenvolvimento), aos jovens
em situacdo de risco para que sejam capazes de ultrapassar as barreiras impostas
pelas caréncias sociais.

Estas acoes se fazem:

Pela adesdo de programas do governo tais como: Prouni e Fies;

Programa de bolsa de estudos proprio;

Inclusdo digital;

A transversalidade do estudo da Cultura Afro-Brasileira e Relacdes Etnicas

no Brasil, principaimente atfravés de cursos de extensdo com a

infencionalidade do envolvimento também da comunidade além da

academia. Semindrios serdo realizados para estudo e discussdo do tema

em tela;

» Desenvolvimento de metodologias e projetos de cursos alinhados com a
realidade regional;

> NAPP

YV V V V

O NAPP atftenderd aos alunos, como também, colabora com as
Coordenacdes de Curso dando suporte pedagdgico aos professores. Ele serd
composto por uma equipe multidisciplinar preparada, com conhecimentos
necessdrios para atender aos alunos nas suas demandas e direitos e, para isso,
estd finalizando a construcdo de uma Politica Institucional de Educacdo Inclusiva,
onde se fraca percursos e fluxos de apoio e suporte diddtico-pedagdgico e
condicdes adaptadas de aprendizagem e avaliacdo, para alunos com as mais
diferentes necessidades especiais, assim como, prevé o0s mecanismos e
condicdes de acessibilidade. A Politica contempla também capacitacdo
docente, para a proposicdo de metodologias diferenciadas.
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Com relacdo ao Meio Ambiente, a Faculdade Sdo Lucas Cacapava
desenvolverd projetos que visam sensibilizar as comunidades do em torno quanto
a conservacdo do Meio Ambiente, através de palestras, trabalhos em grupo,
oficinas e frabalhos de mutirdo em escolas, associacoes.

O caminho é a participacdo coletiva em acdes que persigam a
recuperacdo da dignidade e do acesso a geracdo de renda e educacdo. Para
tal, a Faculdade Sdo Lucas Cacapava entrelacard através de parcerias com
governo, instituicdes privadas, congéneres em prol da populacdo.

Por sua natureza tecnolégica o campo da informdatica, que, cada vez mais,
se transforma num dos mais importantes ferramentais de produtividade e, na
pratica, num marco divisor de dguas entre os cidaddos plenos e os que ainda ndo
estdo nessa condicdo. A Faculdade Sdo Lucas Cacapava se insere como vetor
na realizacdo de um projeto nacional de inclusdo digital.

3.4. Politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao

E na organizacdo curricular, através da metodologia de ensino-
aprendizagem utilizada, principalmente por meio dos Projetos Integrados, que
resulta a promocdo da interdisciplinaridade e a instrumentalizacdo do processo
dialético tedrico-pratico, na participacdo efetiva da comunidade académica,
considerando a visdo integrada do social e a democratizacdo do conhecimento
académico. Desta forma, os curriculos dos cursos s¢o organizados de forma a
permitirem a articulacdo ensino pesquisa e extensdo, tendo a transversalidade
como eixo de referéncia, as atfividades complementares e a flexibilizacdo,
ingredientes indispensdveis para possibilitar as acdes de Extensdo, ao lado de
outras atividades.

As acdes de Extensdo serdo selecionadas de forma a manter uma estreita
vinculagdo com o nucleo epistemoldgico dos cursos, a partir do perfil do
profissional-cidaddo delineado no projeto pedagdgico. As agcdes, Nno Caso
especifico as de Extensdo, possibilitam ao estudante a vivéncia de experiéncias
significativas que |he deem condicdes de refletir sobre as grandes questdes da
atualidade e, a partir da experiéncia e dos conhecimentos produzidos e
acumulados, construir uma formagcdo compativel com as necessidades
nacionais, tendo uma visdo social da realidade Nacional.
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Considerando o ensino-aprendizagem como um processo, a concepcdo
do conhecimento como um bem que ndo é passivel de ser transmitido, mas
construido por uma rede de significacoes e relacdes multiplamente articuladas, é
a extensdo o processo educativo, que articula, amplia, desenvolve com o
objetivo de retroalimentar as afividades de ensino e viabiliza a relacdo
transformadora entre a Academia e a sociedade. Este contato com a sociedade,
gue visa o desenvolvimento mutuo, estabelece a froca de saberes e tem como
consequéncia a producdo do conhecimento, resultante do confronfo com a
realidade, a democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo
efetiva da comunidade na atuacdo da Faculdade. Além de instrumentalizar este
processo dialético de teoria e prdtica, a extensdo € um frabalho interdisciplinar
que favorece a visdo infegrada do social. O objetfivo € envolver a comunidade
académica e aprimorar constantemente os processos de ensino-aprendizagem
e extensdo.

O ensino, e a extensdo se imbricam de tal forma que muitas vezes a pratica
confunde-se com a extensdo e por vezes a extensdo torna-se palco de melhoria
para a sociedade. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como
principio pedagdgico, enquanto a construcdo do Projeto Pedagdgico supde um
pacto coletivo em torno de uma acdo educacional, ai o relacionamento
professor-aluno o professor assume o papel orientador, coordenador e avaliador
do processo e o aluno assume o papel de sujeito do processo de ensino e
aprendizado.

3.4.1. Politica de Ensino

A Faculdade Sdo Lucas Cacapava tem como politica de ensino:

e metodologiainovadora de aprendizagem;

e a flexibilizacdo de curriculos e de disciplinas, do tempo e do espaco,
do ensino e aprendizagem;

e 0 desenvolvimento da autonomia e da iniciativa dos alunos;

e asignificacdo da aprendizagem;

e a infer, a fransdisciplinaridade e a interprofissionalidade como
resposta & complexidade;

e 0Os principios de convivéncia, do ndo-preconceito, da aceitacdo das
diferencas e da solidariedade;
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e estimulos & permanéncia dos alunos;
e programa de monitoria;
e a proposicdo de educacdo humanizadora.

A par das dimensdes acima elencadas, se inscrevem como pardmetros de
construcdo do arcabouco metodoldgico inovador da instituicdo:

e aresponsabilidade social, que inspira o educando a vincular, sempre,
suas competéncias as demandas da sociedade em que vive;

e Q flexibilidade curricular, que enseja uma permanente dinamicidade
entre o aluno e o conhecimento, concatenando este 4 realidade
mercadoldgica e social;

e educacdo humanizadora, privilegiondo os aspectos atitudinais
diferenciados, sob a otica das relacdes éticas, em complementacdo
ao desenvolvimento de habilidades que construam profissionais com
alta competéncia humana e tecnoldgica.

A politica de ensino da IES estd alicercada no espirito do Projeto
Pedagodgico Institucional e, este por sua vez, nas demandas sociais, econdmicas
e politicas da educacdo superior brasileira, emanadas da Constituicdo Federal,
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, do Plano Nacional de
Educacdo e das Diretrizes Curriculares Nacionais de Cursos, da necessidade ou
anseios do mercado de trabalho regional, da racionalidade e da ética. Assim
fundamenta-se o PPl da Faculdade Sdo Lucas Cacapava de forma que o perfil
dos egressos responda ao contexto regional e nacional.

Assim sendo, a politica de ensino institucional, em conson&ncia com as
politicas de ensino nacional, estrategicamente tem como palco de discussdo os
colegiados definidos regimentalmente. Entende o processo educacional como
dindmico e integrado, portanto, em constante evolucdo. Todas as acdes
institucionais, quer sejam docentes ou técnico-administrativas, sdo propostas em
funcdo da vocacdo global, dos objetivos e das metas da IES.

Para desenvolver e monitorar sua eficiéncia pedagdgica, a IES, por meio
sistema de avaliacdo institucional, faz interagir os vdrios segmentos da
comunidade académica promovendo mecanismos de correcdo, quando
necessarios. Algumas acoes especificas ocorrem junto ao professor, executada
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pela Coordenacdo do Curso, no tocante a eficdcia da agcdo educativa, visando
atingir as competéncias estabelecidas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

A Faculdade S@o Lucas Cacapava conta especificamente com uma

Politica Institucional de Ensino da qual originaram agdes que possibilifam o
atendimento as suas finalidades, tais como:

>

YV V V V

Assessoramento Pedagodgico por meio da Coordenacdo Pedagogica;
Andlise do Projeto Pedagdgico, por meio do NDE;

Plano de Desenvolvimento da Disciplina (PDD);

Avaliacdo das Dimensdes Pedagogicas;

Processo de selecdo docente.

Em consondncia com as politicas de Ensino estabelecidas a Faculdade

desenvolverd:

A\

A\

YV V VYV VY

formacdo de profissionais nas dreas de conhecimento em que atuar;
promocdo de acdes inovadoras;

formacdo politica, social e econdmica de cidaddos capazes de interagir
na sociedade;

valorizagcdo dos principios éticos e morais contribuindo para o bem-estar da
sociedade;

atualizagcdo permanente dos projetos pedagdgicos, levando-se em
consideracdo as Diretrizes Curriculares e as demandas sdcio-econdmico-
culturais da regido onde a Faculdade Sdo Lucas Cacapava estd inserida;
incentivo a producdo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;
oferta de nivelamento;

qualificacdo permanente do corpo social, em termos de titulacdo
académica e de competéncias didatico-pedagdgicas;

cooperacdo e intercdmbio técnico-cientifico e cultural com outras
instituicdes de ensino superior;

mobilidade académica com instituicdes nacionais ou internacionais;

o aprimoramento do o sistema de comunicacdo interna e externa;
elaboracdo de projeto de marketing institucional;

revisGo e aprimoramento de normas e rotinas da instituicdo;

oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia;
racionalizacdo e utilizacdo dos recursos humanos, materiais e financeiros;
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» unificacdo de procedimentos administrativos e ampliacdo do uso de
recursos fecnoldgicos que visam acelerar o processo gerencial na |ES.

As acdes académico-administrativas previstas estdo relacionadas com a
politica de ensino para os cursos de graduacdo e consideram a atfualizacdo
curricular sistemdatica. Contudo, serd considerada, na definicdo dessas politicas,
a busca da qualidade e a capacitacdo técnica visando atender a demanda por
preparacdo, formacdo e aprimoramento educacional e profissional, bem como
d inclusdo dos avangos fecnoldgicos No ensino superior.

v' Educacgdo Continuada

A Faculdade Sdo Lucas Cacapava reconhecendo o importante papel
social gue a educacdo contfinuada realiza na promoc¢do do desenvolvimento e
bem-estar da sociedade e sendo este um componente importante na formacado
profissional, propde uma politica de pds-graduacdo que resulte em um ensino
adequado e de acordo com as normas estipuladas pela legislacdo vigente e
6rgdos federais responsaveis.

Esta politica de pds-graduacdo serd consubstanciada em acgdes que
possibilitem alcancar metas de qualidade na iniciacdo cientifica, na
capacitacdo de corpo docente e na qualificacdo dos cursos, em dreas definidas
como estratégicas para o desenvolvimento regional e nacional, prioritdrios para
a propria instituicdo, na drea dos cursos que oferece.

O estabelecimento da politica de pds-graduacdo lato sensu partiu de
pressupostos bdsicos que norteiam suas acdes e do diagndstico da situacdo da
pos-graduacdo na regido, a importdncia da formacdo profissional dos sujeitos,
indo além da formagdo para o mercado de trabalho estimulando os alunos ao
exercicio da producdo do conhecimento cientifico e cultural, o desenvolvimento
de habiidades de pesquisa e sua aplicacdo em atividades especificas,
consolidando a capacidade e o poder de criacdo nos diferentes campos do
saber.

A partir desta andlise, as politicas e as metas da Instituicdo em relacdo &
pos-graduacdo definirdo metas e acdes, onde a avaliacdo permanente
oferecerd as condicdes para implantacdo dos programas de pds-graduacdo.
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Os principios bdsicos desta politica sdo:

e contribuir e participar do desenvolvimento regional e nacional na
formacdo de recursos humanos qualificados;

e definir dreas prioritdrias e desenvolver a iniciacdo cientifica, inclusive com
0S parceiros;

e consolidar a concepcdo de programa de pos-graduacdo integrado aos
cursos de graduacdo oferecidos pela instituicdo e dreas afins;

e formar grupos em iniciacdo cientifica.

Coerente com o0s principios e propostas que caracterizam a presente
politica, a pds-graduacdo adotard mecanismos de avaliacdo institucional,
incluindo a participacdo de especialistas internos ou externos, conduzindo
processos de acompanhamento dos mesmos e revertendo seus resultados para
a confinuada melhoria de sua qualidade.

3.4.1.1. Mobilidade Académica

O Programa de Mobilidade Académica da FLS enconfra-se definido em
Regulamento e envolve todas as unidades do SGo Lucas Educacional. Emrelagcdo
as formas de acesso, sdo firmados acordos de cooperacdo com instituicdes
brasileiras e estrangeiras, estabelecendo cooperacdo académica, cientifica e
cultural entre as IES por meio de:

Interc@mbio de estudantes, professores e colaboradores;
Participacdo em eventos cientificos como semindrios e
encontfros académicos;

Elaboracdo de atividades conjuntas de pesquisa;

Intercdmbio Cultural;

Participacdo conjunta em cursos internacionais e outras
atividades consideradas de interesse mutuo;

Visita técnica;

Participacdo de projetos de extensdo & comunidade.
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Objetivando novas experiéncias académicas, cientificas e culturais a
mobilidade académica pode ser classificada como:

. Mobilidade Académica Intercampi - Permite a mobilidade de discentes nas
unidades do Sdo Lucas Educacional: Cenfro Universitdrio Sdo Lucas de Porto
Velho (UniSL PVH), Centro Universitario SGo Lucas de Ji-Parand (UniSL Ji-Paranad),
Faculdade SGo Lucas de Cacapava (FSL Cacapava) e Faculdade Sdo Lucas de
S@o José dos Campos (FSL Sdo José dos Campos).

. Mobilidade Académica Nacional - Cooperacdo firmada com instituicdo
nacional com o objetivo de enviar e acolher Intercambistas para estdgio ou
desenvolvimento de pesquisa e extensdo.

. Mobilidade Académica Internacional - Cooperacdo firmada com
instituicdo intfernacional com o objetivo de enviar e acolher Infercambistas para
estdgio ou desenvolvimento de pesquisa e extensdo.

PROGRAMA ESTUDANTES EM TRANSITO - INTERCAMBIO RESIDENCIA ESTUDANTIL

. ESTUDANTE ACOLHEDOR = Para ser Estudante Acolhedor € necessdrio
disponibilizar Moradia por periodo determinado a outro estudante.

. ESTUDANTE HOSPEDE = O Estudante Hoéspede utiliza a rede de moradias
estudantis cadastradas para se hospedar no periodo de permanéncia do
interc@mbio, assumindo o compromisso acolher outros estudantes em sua cidade
de origem. Para usufruir deste programa o estudante deverd estar devidamente
matriculado em uma das IES do Sdo Lucas Educacional ou IES Conveniadas, e
preencher formuldrio especifico.

3.4.2. Politica de Extensdo

A Extensdo € uma interacdo que envolve conhecimentos produzidos na
academia e na comunidade. Tem por objetivo o desenvolvimento de atividades
que contribuam para a quadlificacdo do trabalho académico realizado no
processo de formacdo profissional, bem como para o aprimoramento da vida em
sociedade.
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A prestacdo de servicos d comunidade, por meio das atividades de
extensdo, tem como objetivo democratizar a ciéncia, a cultura e os
conhecimentos produzidos ou veiculados na vida académica, melhorando,
assim, a qualidade de vida e de atuacdo da comunidade.

Assim sendo, a organizacdo curricular afravés da metodologia de ensino-
aprendizagem resulta  na  promocdo da inferdisciplinaridade, na
instrumentalizacdo do processo tedrico-prdtico, na participacdo efetiva da
comunidade académica considerando a visdo integrada do social e a
democratizacdo do conhecimento académico. Assim, o curriculo do curso é
organizado de forma a permitirem a arficulacdo ensino e extensdo, tendo a
transversalidade como eixo de referéncia.

As acoes de Extensdo sdo selecionadas de forma a manter uma estreita
vinculacdo com o nucleo do curso, a partir do perfil do profissional-cidaddo,
delineado no projeto pedagodgico. As acdes de Extensdo possibilitardo ao
estudante a vivéncia de experiéncias significativas que deem as mesmas
condicoes de reflefir sobre as grandes questdoes da atualidade e, a partir da
experiencia e dos conhecimentos produzidos € acumulados, construir uma
formacdo compativel com as necessidades nacionais, fendo uma visdo social da
realidade. Considerando o ensino-aprendizagem como um processo, d
concepcdo do conhecimento como um bem que ndo é passivel de ser
transmitido, mas construido por uma rede de significacdes e relacdoes
multiplamente articuladas, € a extensdo o processo educativo, cultural e
cientifico que articula, amplia, desenvolve com o objetivo de retroalimentar as
atividades de ensino e a pesquisa e viabiliza a relacdo transformadora entre a
academia e a sociedade. Este contato com a sociedade, que visa o
desenvolvimento mutuo, estabelece a troca de saberes e tem como
consequéncia a producdo do conhecimento, resultante do confronto com a
realidade, a democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo
efetiva da comunidade na atuacdo da Faculdade. Além de instrumentalizar este
processo dialético de teoria e prdtica, a extensdo € um trabalho interdisciplinar
que favorece a visdo integrada do social.

Considerando a missdo e os objetivos da Faculdade Séo Lucas Cacapava,
a extensdo é considerada como processo educativo, cultural e cientifico que se
destina a desenvolver as relacdes da IES com a comunidade. Nesse senfido, a
extensdo vivenciada frata:

» daresponsabilidade social da ciéncia e da IES;
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» da aproximacdo dos saberes cientificos e ndo cientificos;

> da aproximacdo da sociedade com os avangos cientificos conquistados
pela pesquisa;

» da responsabilidade com a preservacdo dos valores culturais da
comunidade.

O Programa de Extensdo da instfituicdo se arficulard com a perspectiva de
melhoria e aperfeicoamento do ensino, oportunizando espacos de formacdo
contfinuada a seus egressos, demais professores e profissionais que atuardo na
esfera pedagodgica.

As acoes académico-administrativas previstas para a extensdo estdo em
conformidade com as politicas estabelecidas, considerando prdaticas efetivas
para a melhoria das condicdes sociais da comunidade externa, possibilitando
praticas inovadoras.

Assim, a Faculdade Sdo Lucas Cacapava, como insfituicdo de ensino
superior comprometida com o desenvolvimento da regido, a partir de acdes
educativas, terd como principios desenvolver a extensdo comunitdrig;
académica; ambiental, artistica e cultural da seguinte forma:

- ExtensGo Comunitdria: organizada por meio de projetos de atuacdo
comunitdria, visando compreender e se aproximar da realidade em que
estd inserida para melhor desempenhar seu papel educativo.

- Extensdo Académica: organizada por projetos de estudos e disseminacdo
de conhecimento, vinculado aos cursos que ministra, visando o estimulo a
producdo académica.

- ExtensGo Ambiental, Artistica e Cultural: promog¢do de atividades com vistas
a defesa do meio ambiente, producdo artistica, culturais e de projetos que
visam & preservacdo e exploracdo de acervos e do patrimdénio cultural
material e imaterial.

Na organizacdo de programas e projetos de extensdo a instituicdo buscard:

> atencdo aos empreendimentos empresaricis atraidos para a regido,
preparando profissionais para atuar e desenvolver projetos voltados para
tais empreendimentos;

» permanente sinfonia com as demandas e necessidades locais e regionais,
oportunizando as comunidades eventos diversos que proporcionem o
enriguecimento intelectual e o desenvolvimento profissional, gerando uma
transformacdo na qualidade de vida da populacdo;
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divulgacdo no meio académico;

aproximacdo enfre os curriculos de formacdo profissional e a realidade
social;

estimulo a problematizacdo como atitude de interacdo com a realidade;
estimulo com programas de bolsas mantidos com recursos proprios ou de
agéncias de fomento;

estimulo a experimentagcdo de novas metodologias de frabalho
comunitdrio ou de acdo social, envolvendo o aluno com diferentes
possibilidades de atuacdo no sentido de reduzir o écio social e promover a
disseminacdo do conhecimento;

desenvolvimento de uma atitude tanto questionadora quanto prd-ativa
diante dos desafios impostos pela realidade social.

3.4.3. Politica de Pesquisa e Pés-Graduagado

A pesquisa é incentivada por fodos os meios ao alcance da Faculdade Sdo

Lucas Cacapava, entre os quais:

>

pelo cultivo da atitude cientifica e a teorizacdo da prépria pratica
educacional;

divulga¢cdo no meio académico;

pela manutencdo dos servicos de apoio indispensdveis, tais como
biblioteca, documentacdo e divulgacdo cientifica;

praticas inovadoras;

pela formagdo de pessoal em cursos de pds-graduacdo;

por uma politica de promocdo do desenvolvimento cientifico,
consubstanciada no estabelecimento de linhas prioritdrias de acdo, a
médio e longo prazo;

estimulo com programas de bolsas mantidos com recursos proprios ou de
agéncias de fomento;

pelo intercdmbio com instituicdes cientificas, pela programacdo de
eventos cientificos e participacdo em congressos, simpdsios, semindrios e
enconftros.

No dmbito do ensino superior a existéncia da pesquisa € indissocidvel das

afividades de ensino e de extensdo. As acdes académico-administrativas
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previstas para a pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inovagcdo tecnoldgica e o
desenvolvimento arfistico e cultural estdo em conformidade com as politicas
estabelecidas.

Na Faculdade Sdo Lucas Cacapava, cuja missdo € a busca de inovacdo
dos processos educacionais e sociais, as atividades de pesquisa serdo definidas
como fator de retroalimentacdo das atfividades de ensino e de extensdo. A
pesquisa contribui para a elevacdo da qualidade dos processos educacionais
melhorando a qualificacdo docente, aprimorando a formacdo do corpo
discente e gerando beneficios para a comunidade regional.

A prépria formacdo discente pressupde a capacidade de investigar para
adquirir novos conhecimentos e para desenvolver tecnologias, a fim de obter
perfil profissiografico dindmico, capaz de absorver e promover constantes
mudancas em todos os niveis das atividades humanas. A atividade de pesquisa €
aguela gue promove e dd suporte a esse tipo de perfil.

Por outro lado, é absolutamente imperioso que o corpo docente da
Faculdade Sdo Lucas Cacapava desenvolva atividades de investigacdo
cientifica e tecnoldgica, gerando avangcos nas respectivas dreas. Tal
procedimento ndo s6 colabora para a producdo cientifica e tecnoldgica, mas
corrobora e permite o permanente aprimoramento do projeto pedagdgico do(s)
Curso(s). Um corpo docente ativo na producdo cientifica é capaz de promover o
cardter dindmico do(s) curriculo(s) do(s) curso(s), através da incorporacdo e
substituicGo dos antigos conteddos por outros mais recentes, ou colocd-los de
forma mais abrangente. E assim que se dd a transicéo do que hoje € investigacdo
para o que vai ser conhecimento e deve serincorporado nos curriculos dos cursos
de nivel superior, para assim satisfazer as necessidades de uma regido dvida por
desenvolvimento e para garantir o perfil do profissional que se deseja formar.

3.5. Politica de Atendimento Discente

As Politicas de Atendimento ao Discente constituem-se parte integrante das
politicas institucionais aos discentes da FSL, e os programas de acolhimento e
permanéncia dos discentes sdo efetivados por todas as instGncias institucionais,
especificamente pelo NAPP. Nessas politicas, incluem-se programas de
acessibilidade, bolsas de iniciacdo cientifica, monitoria, bolsas ligadas a
programas de Extensdo Universitdria, nivelamento, intermediacdo e
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acompanhamento de estdgios ndo obrigatdrios remunerados, apoio
psicopedagdgico enfre outros. Tais programas, relacionados ao principio da
arficulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, estdo vinculados ao projeto
pedagogico de cada curso.

Assim, a politica de atendimento aos discentes pressupde uma insténcia
que permita o atendimento discente em todos os setores pedagdgico-
administrativos da instituicdo e planeja outras acdes inovadoras. A Central de
Atendimento ao Aluno (CEAL) da FSL, atenderd tanto aos alunos do presencial
como os alunos matriculados nos cursos a distdncia. Inclui o teleatendimento, em
arficulacdo com a Diretoria Académica e Supervisdo de Sistemas Académicos
que também formam a equipe multidisciplinar. E no CEAL que o aluno faz o
agendamento das provas, resolve seus problemas relativos a questoes
pedagdgicas, se inscreve em eventos e cursos de extensdo, de iniciacdo
cientifica, tira dlUvidas, entre outros recursos para geréncia de sua formacdo e
vida académica.

3.6. Politicas institucionais e agoes de estimulo e difusdo para a produgao
académica docente

A pesquisa contribui para a elevacdo da qualidade dos processos
educacionais melhorando a qualificacdo docente, aprimorando a formacdo do
corpo discente e gerando beneficios para a comunidade regional, cumprindo
um papel determinante na integracdo com os diferentes niveis do ensino
superior, por meio da capacitacdo cientifica e tecnoldgica agregando novos
conhecimentos com repercuss@o social, cientifica e tecnoldgica.

A Faculdade Sdo Lucas de Cacapava possui uma politica estratégica que
sustenta e direciona as acodes previstas de estimulo e difusdo para a producdo
académica, tais como:

e estimulo as atividades de iniciacdo cientifica junto aos alunos de
graduacdo;

e viabilizar publicacdes cientificas, didatico-pedagodgicas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais;

e incentivo a participacdo dos docentes em eventos de dmbito local,
nacional e internacional, para apresentacdo de trabalhos
cientificos;
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e a busca de novas parcerias internas e externas;

e o fortalecimento das parcerias ja existentes com orgdos de
fomento a pesquisa;

e O ampliacdo e a divulgacdo dos resultados em forma de
publicacdes cientificas, através da organizacdo e publicacdo de
revista académico-cientifica.

A InstituicGo com o objetivo de estimular a pesquisa consolidou grupos
e linhas de pesquisa institucionais, assegurard maior cooperacdo entre corpo
docente e discente nas atividades de pesquisa no dmbito da graduacdo, o que
€ fundamental para o fomento da atividade cienfifica e a geracdo do
conhecimento.

Em relacdo ao corpo docente, os Mestres e Doutores que integram a |ES,
possuem um percentual minimo de producdes nos Ultimos anos. Tais dados
corroboram para um ensino constantemente atualizado e integrado a pesquisa
e extensdo.

3.7. Politica de Internacionalizagao

A incorporacdo da temdtica da internacionalizacdo nos planos de
aprimoramento da qualidade do ensino superior estendeu-se em escala global
no decorrer das Ultimas duas décadas. O processo atual de internacionalizacdo
do ensino superior, fortalecido por iniciativas originadas no continente europeu,
apresenta alguns marcos histéricos:

. Convencdo de Lisboa (1997) - revisdo do modelo europeu de
reconhecimento de diplomas.
. Declaracdo de Sorbonne (1998) — firmada por Franca, Inglaterra,

Alemanha e Itdlia, reafiirmando a necessidade de criacdo de reconhecimento
mutuo dos diplomas europeus do ensino superior para fins profissionais.

. Declaracdo de Bolonha (1999) — definicdo de um nuUcleo central de
objetivos, constituidos pela unificacdo dos graus académicos, infroducdo do
conceito de empregabilidade e a valorizacdo da aprendizagem ao longo da
vida.

Na esfera internacional, destaca-se a atuacdo da International Association
of Universities (IAU), organizacdo filiada & UNESCO, como férum global para
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discussoes sobre conceitos e praticas de interesse comum a instituicdes de ensino
superior, com o objetivo de atingir objetivos compartihados por meio da
cooperacdo. Dentro do escopo da IAU estd o desenvolvimento de politicas,
diretrizes, prospeccdo e monitoramento de atividades e melhores prdticas de
internacionalizacdo em universidades de todos continentes.

A FSL acredita que a formacgdo do individuo deve ter carater global, com
cidaddos do mundo que enxergam como sua propria casa, onde barreiras
culturais e linguisticas ndo existem, povos se aproximam, conflitos deixam de existir.

ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACAO
. Estabelecer mecanismos de monitoramento e prospeccdo de

dreas, instituicoes e oportunidades para expansdo de atividades
de intfernacionalizacdo;

. Atividades voltadas para programas de cooperacdo e
infercdmbio;

. Apoiar e expandir os programas de infercdmbio de discentes de
graduacdo e pods-graduacdo;

. Estabelecer programas de mobilidade bilateral de discentes de
graduacdo e pos-graduacdo;

. Apoiar e incentivar docentes a participar de visitas e estdgios em
instituicdes estrangeiras;

. Incentivar a vinda de pesquisadores e docentes estrangeiros
para colaboracdo cientifica;

. Coordenacdo por um grupo regulamentado e responsdvel por

sistematizar acordos e convénios internacionais de ensino e de
mobilidade docente e discente;

. Incentivar a elaboracdo conjunta de pesquisa com instituicoes
e/ou pesquisadores estrangeiros, bem como a busca por
recursos de financiamento conjunto;

. Maximizar o uso de tecnologias de informacdo e ensino a
distdncia para desenvolvimento de cursos e outras atividades
académicas;

. Promover participacdo em eventos internacionais.
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3.8. Politicas institucionais e agoes de estimulo a producado discente e a
participagcdo em eventos (graduagao e pés-graduagao)

Os docentes e discentes dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo sdo
incentivados a producdo e publicacdo de trabalhos académicos e encaminham
suas producoes para publicacdes em revistas indexadas das respectivas dreas do
conhecimento que a FSL oferta ou em outras revistas externas ou livros, bem como
periddicos nacionais e internacionais.

Assim, as politicas institucionais e acdes de estimulo possibilifam apoio
financeiro ou logistico para a organizacdo e participacdo em eventos na FSL e
de dmbito local, nacional ou internacional.

O processo de producdo do conhecimento na FSL de Cacapava teve inicio
na graduacdo, apoiando iniciativas dos professores e alunos, abrangendo a
pesquisa bdsica e aplicada, na sua forma inicial de investigacdo ligada ao ensino.
Ao longo do tempo, o processo de producdo do conhecimento necessitou da
formulacdo de politica especifica na medida que os cursos de graduacdo foram
se consolidando.

3.9. Areas de Atuacdo Académica

A FSL, para concretizar seus objetivos e missdo, atua nas atividades
académicas de ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de servicos, nas areas
de saude, ciéncias sociais aplicadas e ciéncias humanas.

As atividades de ensino se desenvolvem por meio de cursos de
graduacdo, pos-graduacdo lato sensu e extensdo, sendo estes, articulados aos
cursos de graduacdo com o escopo de enriquecer a formacdo integral do
aluno.

A FSL Cacapava apresenta seus principios voltados para os cursos de
pos-graduacdo lato sensu buscando o aprimoramento técnico-profissional nas
diversas dreas do conhecimento, procurando compreender as questoes
sociais, da saude, das politicas publicas, do meio- ambiente, das ciéncias
humanas, de gestdo entre outras, para inseri-las nas praticas cotidianas.

As atividades relacionadas & prestacdo de servicos relacionam-se
responsabilidade social da instituicdo por meio de politicas, aliada as praticas
profissionais para o aprendizado em servico, que orientam a formacdo de
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para o exercicio profissional

alicercado sobre questdes técnicas, sociais, politicas e éficas.

Tabela 1 - Situagcdo atual dos cursos de graduacdo da FSL

Curso NUmero | Regime de | Prazo Minimo Turno Campus/ Polo para
de matricula de oferta do curso
Vagas Integralizagdo
Administracdo 120 Seriado 08 semestres Noturno Faculdade SGo
(Bacharelado) semestral Lucas de Cacapava
Direito 120 Seriado 10 semestres Noturno Faculdade SGo
(Bacharelado) semestral Lucas de Cacapava
Enfermagem 120 Seriado 08 semestres Integral Faculdade SGo
(Bacharelado) semestral Lucas de Cacapava
Farmdcia 100 Seriado 08 semestres Integral Faculdade SGo
(Bacharelado) semestral Lucas de Cagapava
Odontologia 120 Seriado 08 semestres Integral Faculdade Sdo
(Bacharelado) Semestral Lucas de Cacapava
Gestdo de 120 Seriado 04 semestres Faculdade SGo
Recursos semestral Lucas de Cacapava
Humanos Polo S&o José dos
(Tecnoloégico - Campos
EAD) Polo Campos do
Jorddo
Polo Caraguatatuba
FONTE: Elaboracdo Propria
Tabela 2 — Curso em processo de Autorizacdo
Curso NUmero | Regime de | Prazo Minimo Turno Campus/ Polo para
de matricula de oferta do curso
Vagas Integralizagdo
Arquitetura e 120 Seriado 10 semestres Noturno Faculdade SGo
Urbanismo semestral Lucas de Cacapava

do daluno,




Engenharia 120 Seriado 10 semestres Noturno Faculdade Sao
Civil semestral Lucas de Cacapava
Engenharia 120 Seriado 10 semestres Noturno Faculdade Sao
Mecdanica semestral Lucas de Cacapava
Engenharia 120 Seriado 10 semestres Noturno Faculdade Sao
Elétrica semestral Lucas de Cacapava
Engenharia 120 Seriado 10 semestres Noturno Faculdade Sao
de Producdo semestral Lucas de Cacapava
Psicologia 120 Seriado 10 semestres Noturno Faculdade SGo
semestral Lucas de Cacapava

3.10. Politicas de Gestao

A organizacdo administrativa da instituicGo e as politicas de gestdo
ocorrem através: da identificacdo das formas de participacdo dos professores,
tutores e estudantes nos 6rgdos colegiados responsaveis pela conducdo dos
assuntos académicos; dos procedimentos de autoavaliacdo institucional e de
atendimento aos estudantes; das acdes de transparéncia e divulgacdo de
informacdes da instituicdo; e das eventuais parcerias e compartiihamento de
estruturas com outras instituicdes, demonstrada a capacidade de atendimento
dos cursos a serem ofertados.

Os processos de gestdo institucional consideram a autonomia e a
representatividade dos orgdos gestores e colegiados, bem como a participagcdo
de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil organizada e dos tutores.
As politicas de gestdo da Instituicdo, assim como a natural articulacdo
institucional com o curso que mantém, estdo claramente definidas no Regimento
Interno da IES.

No Regimento encontram-se regulomentados os mandatos dos memibros
que compdem os orgdos colegiados, estando prevista a sistematizacdo e a
divulgacdo das decisdes colegiadas, assim como a apropriacdo pela
comunidade interna. Vale, enfretanto, abordar alguns aspectos especialmente
relevantes de sua estrutura de gestdo:
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A estrutura organizacional da IES € composta pelos seguintes érgdos:

Conselho Superior - CONSUP
Conselho Académico - CONSA;
Diretoria Geral;

Colegiado de Curso; e

Instituto Superior de Educacdo - ISE.

YV V V VYV

A Faculdade Sdo Lucas tem como principios gerais de organizacdo e da
estrutura organizacional a unidade de patrimdnio e de administracdo; a unidade
das funcdes de ensino e da extensdo, sem a duplicacdo de meios para fins
idénticos, ou equivalentes; aracionalizacdo da organizacdo com plena utilizacdo
dos recursos materiais e talentos humanos; o cultivo das dareas fundamentais do
conhecimento humano, estudadas em si mesmas ou em razdo de ulteriores
aplicacdes em dreas técnico-profissionais; e a flexibilidade de métodos e critérios
com vistas as diferencas individuais dos alunos, as peculiaridades locais e regionais
e as possibilidades de combinacdo dos conhecimentos para Novos cursos e
programas de pesquisa.

A Faculdade Sdo Lucas possui um sistema organizacional constituido por:
Diretoria Geral, Diretoria Administrativa Financeira, Diretoria de Académica,
Coordenacdo de Curso e respectivos setores.

3.11. Organizagado Diddtico-Pedagdgica

A organizacdo diddtico-pedagdgica estd pautada na legislacdo
educacional vigente, na missdo institucional na regido em que os cursos estdo
inseridos neste plano de desenvolvimento institucional (PDI), no PPl e no
Regimento da Faculdade Sdo Lucas Cacapava.

Para a consecucdo dos seus objetivos a gestdo académica e a prdatica
pedagodgica sado fundamentais.
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3.11.1. Administragcdo Académica

A Gestdo Académica da Faculdade Sao Lucas Cacapava, como um todo,
€ de responsabilidade da Diretoria de Académica no &mbito institucional e o
coordenador do curso € o responsavel direto pelas atividades pertinentes a
gest@o académica, no dmbito de seu curso.

Cada curso é administrado por uma Coordenacdo, formando unidades
inferdependentes entre si, ligadas a Diretoria Académica, responsdveis pela
execucdo do ensino, pesquisa, extensdo e respectiva organizacdo administrativa.
Podemos identificar as seguintes atividades relacionadas:

- Processo Administrativo:. envolve questoes de desenvolvimento dos
objetivos, o planejamento geral, o desenvolvimento do corpo docente e sua
organizacdo estrutural, a normatizacdo dos trabalhos burocrdticos relacionados
e as relacoes externas e internas.

- Processo Seletivo Académico: envolve recrutamento, selecdo, admissdo
e controle dos candidatos, relacdo com o corpo discente da instituicdo,
funcionamento da biblioteca, elaboracdo dos hordrios das disciplinas e
administracdo das bolsas de estudo.

- Produgao: envolve as atividades de ensino propriamente dito dos cursos
de graduacdo, extensdo de ensino e pesquisa d comunidade, promocdo de
intercGmbio e cooperacdo com oulras instituicoes de ensino, promocdo de
programas e cursos de pos-graduacdo, provisdo de equipamentos e utensilios e
instalacdes (salas de aula e laboratdrios).

3.11.2. Coordenag¢ao do curso

As Coordenacdes de Cursos compete a execucdo das atividades diddatico-
pedagdgicas dos cursos de graduacdo e pods-graduacdo e a fixacdo da
programacdo semestral da FSL; sendo que cada coordenacdo poderd contar
com equipe técnico-académico-cientifica conforme suas especificidades.
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Os Coordenadores de Cursos, indicados pelo Diretor Geral, serdo
preferencialmente escolhidos dentre os docentes das disciplinas que compdem
o curriculo pleno do curso. Em suas faltas e impedimentos, os Coordenadores de
Cursos serdo substituidos pelo Diretor de Ensino e, no impedimento deste, por um
professor a ser designado previamente pelo Diretor Geral.

Sao atribuicoes dos Coordenadores de Cursos:

| - representar a Coordenacdo do Curso junto as autoridades e érgdos da
FSL;

Il - convocar e presidir as reunioes do Colegiado de Curso e do NDE;

lll - supervisionar e fiscalizar a execucdo das atividades programadas pela
Coordenacdo de curso, bem como a assiduidade dos professores;

IV - apresentar anualmente G Diretoria Geral e a CPA o relatério de
autoavaliacdo do curso;

V - coordenar o trabalho do corpo docente;

VI - solicitar, analisar e propor o material didatico que se fizer necessario, e
analisar os programas de disciplinas apresentados pelos professores para cada
periodo letivo;

VIl - sugerir ao Conselho Académico a confratacdo ou dispensa de
memibros do corpo docente ou administrativo;

VIII - fiscalizar o cumprimento do Regimento, do calenddrio académico e
bem assim dos demais planos de trabalho da Coordenacdo;

IX - promover estudos e a atualizacdo dos conteldos programdaticos, das
praticas de atividades de ensino e de novos paradigmas de avaliagcdo de
aprendizagem no sentido de propor, sempre que necessdrias alteracdes no
Projeto Pedagodgico do Curso, a ser aprovado pelo Conselho Superior;

X - exercer o seu direito de voto e, em caso de empate, o voto de
qualidade no Colegiado de Curso;
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Xl - exercer as demais atribuicdes que |lhe sejom designadas pelo Diretor
Geral, pelo Diretor de Ensino e pelos 6rgdos colegiados, previstas em lei e no
Regimento.

XIl - elaborar e propor & Mantenedora, anualmente, o plano orcamentario;

Xlll - decidir as solicitacdoes de aproveitamento de estudos, adaptacdo
curricular, tfransferéncia interna de curso e turno, trancamento e reabertura de
matricula, submetendo sua decisdo d homologagcdo do Diretor Geral;

XIV - analisar, selecionar e propor os planos dos cursos de especializacdo,
aperfeicoamento e extensdo, bem como os projetos de pesquisa na drea do
curso, e submeté-los a deliberacdo dos Conselhos Académicos;

XV - convocar e readlizar reunides com os professores dos cursos;

XVI - readlizar reunides sistemdticas com os representantes estudantis,
estabelecendo um canal de comunicacdo constante com os alunos;

XVII - emifir parecer opinativo nos processos de transferéncia externa,
reingresso e em quaisquer outros assuntos de sua competéncia;

XVl - acompanhar, em colaboracdo com a Secretaria Geral de Cursos, o
controle, a contabilizacdo académico-curricular, a revisdo sistemdtica dos
procedimentos académicos e administrativos utilizados no curso;

XIX - cumprir e fazer cumprir as diretfrizes e normas emanadas dos 6rgdos
superiores;

XX - articular o ensino, a pesquisa e a extensdo, a partir da definicdo de
linhas temdaticas; e

XXI - exercer as demais atribuicdes que |lhe sejam designadas pelo Diretor

Geral.

3.11.3. Organizagdo técnico-administrativa
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Os principios gerais de organizacdo e da estrutura organizacional sdo a
unidade de patrimdnio e de administracdo; a unidade das funcdoes de ensino, da
pesquisa e da extensdo, sem a duplicacdo de meios para fins idénticos, ou
equivalentes.

A racionalizacdo da organizacdo com plena utilizacdo dos recursos
materiais e talentos humanos, o cultivo das dreas fundamentais do conhecimento
humano, estudadas em si mesmas ou em razdo de ulteriores aplicacdes em dreas
técnico-profissionais.

A flexibiidade de métodos e critérios, sdo voltadas para as diferencas
individuais dos alunos, as peculiaridades locais e regionais e as possibilidades de
combinacdo dos conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa. O
elenco de inovacodes consideradas significativas, especialmente quanto a
flexibilidade de organizacdo dos componentes curriculares, frard oportunidades
diferenciadas de integralizacdo dos cursos.

3.12. Organizag¢do do controle académico

A Secretaria Geral, érgdo subordinado & Diretoria Geral, gerenciado pela
Secretdria Geral, tem como aftribuicdes: redigir e expedir a correspondéncia da
Faculdade; organizar os dados estatisticos e os documentos necessdrios para
relatodrios; responsabilizar-se pela guarda e conservacdo de documentos, didrios
de classe, e outros, relacionados a registros e arquivos de dados académicos.

O desenvolvimento das acdes da Secretaria Geral da Faculdade Séo Lucas
cumprird as atribuicdes elencadas co setor no Regimento Interno da IES,
procurando diuturnamente, registrar de forma zelosa e tecnicamente os
resultados do trabalho desenvolvido atfravés da efetivacdo do projeto
pedagodgico de todos os cursos em funcionamento na Instituicdo, constituindo-se
no Registro Académico, abrangendo desde a matricula, o ingresso ou (re)
ingresso na instituicdo, até a colacdo de grau e expedicdo do certificado ou
diploma de conclus@o de cursos em nivel de aperfeicoamento e especializacdo
ou de graduacdo, respectivamente.
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3.13. Gestao académico-administrativa

A Gestdo Académica da Faculdade Sdo Lucas, como um todo, € de
responsabilidade da Diretoria de Ensino no dmbito institucional e o coordenador
do curso € o responsavel direto pelas atividades pertinentes a gestdo académica,
no dmbito de seu curso.

O coordenador do curso tem a portaria de nomeacdo e exerce uma
funcdo importante de gestdo do curso em especial junto ao NuUcleo Docente
Estruturante do qual € seu gestor. Além da atuacdo no NDE, atua no Colegiado
de curso, e € membro nato do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo -
CONSEPE. Atua em parceria com a CPA nos procedimentos de autoavaliacdo do
Curso. Assim, para cumprir os requisitos legais e de qualidade do curso, este gestor
também atua nas relacdes inferpessoais, nas proposicoes de acdes pedagdgicas
de ensino-aprendizagem, na representacdo e atuacdo efetiva nos diferentes
espacos educativos e de gestdo e nas politicas e agcdes institucionais.

Em sintonia com o NDE, apresenta ao nuUcleo todas as demandas de
ordem académica e pedagodgica, visando o continuo aperfeicoamento do
Projeto Pedagdgico do Curso.

As atribuicdes do Coordenador de Curso encontram-se descritas no
regimento interno da FSL, dentre elas: convocar e presidir o Colegiado de Curso,
NDE e participar do Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEPE); coordenar,
acompanhar e controlar as atividades do Curso, em estreito entendimento com
as Diretorias de Ensino e Diretoria de Pos-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo;
garantir a implantagcdo das politicas institucionais no dmbito do curso; zelar pela
qualidade do Ensino e demais atividades académicas do Curso, assim como,
pelo desempenho, frequéncia e atividade dos Professores; propor a infraestrutura
necessdrio para a realizacdo das atividades propostas no PPC; promover,
conjuntamente com a CPA, a autoavaliogdo do Curso sob a sua
responsabilidade; decidir sobre os recursos, contra atos de professores,
interpostos por alunos, relacionados com o ensino e os trabalhos escolares;
coordenar a elaboracdo de lista de fitulos bibliogrdficos e outros materiais
necessdrios ao Curso sob sua responsabilidade; gerenciar os aspectos
académicos, administrativos e financeiros relacionados com o0s alunos
vinculados ao curso; emitir parecer em assuntos de sua competéncia; zelar pela
regularidade e qualidade do ensino ministrado no Curso sob  sua
responsabilidade; realizar reunides com o corpo discente; dar encaminhamento
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as propostas do NDE; colaborar com o programa de capacitagcdo docente
permanente idealizado em conjunto com o nucleo pedagdgico.

3.14. Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas

3.14.1. Perfil do Egresso

Ao final de sua frajetéria como académico, o egresso da Faculdade Sdo
Lucas Cacapava deverd ser capaz de um envolvimento importante no quadro
de mudancas sociais, com ética indispensdvel do exercicio profissional e de
cidadania, e competéncia técnica que o rigor cientifico exige.

Com relacdo aos conhecimentos, pretende-se que o educando saiba que
a carreira moderna requer dedicacdo, equilibrio e habilidade. Espera-se que o
egresso possa exercer suas responsabilidades com o expressivo dominio das
funcdes. Atitudes que sdo primadas pela missdo da Faculdade Sdo Lucas de
Cacapava, no que tange ao comprometimento da instituicdo com o projeto
nacional de desenvolvimento e do bem-estar social.

Espera-se que o egresso do curso esteja preparado para o exercicio pleno
da sua profissdo, inclusive na consciéncia e relacdo de classe profissional, da vida
académica e politico-cultural, a partir de uma nocdo de cidadania, ¢ ética e ao
desenvolvimento regional e nacional.

Em sintese, o egresso do curso da Faculdade SGo Lucas de Cacapava
deverd ser capaz de atuar com uma consistente formacdo nas diferentes dreas
de conhecimentos afins e correspondentes, dotado de capacidade de
compreender questdes técnicas, cientificas e sociais, econdmicas e financeiras,
apto a adaptar-se as transformacdes globais e regionais. Sendo assim, através de
prdaticas inovadoras haverd um planejaomento para a ampliacdo dos
conhecimentos, em funcdo de novas demandas apresentadas pelo mundo do
trabalho.

A Faculdade Sdo Lucas de Cacapava preocupa-se com a formacdo de
profissionais com alto grau de precisdo técnica, sem olvidar, todavia, as
competéncias critico-reflexivas, voltadas para o desenvolvimento multidisciplinar,
como forma de estabelecer uma intercomunicacdo entre profissionais das mais
diversas dreas, bem como formar ndo apenas o profissional, mas a pessoa
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humana, que assume uma responsabilidade social em um projeto social
emancipatorio.

O perfil desejado embasa-se em uma sélida formacdo geral e humanistica,
com capacidade de andlise e arficulacdo de conceitos e argumentos, aliada a
uma postura reflexiva e visdo critica, que fomente a capacidade de frabalho em
equipe, favoreca a aptiddo para a aprendizagem autébnoma e dindmica, além
da qualificacdo para a vida, o trabalho e o desenvolvimento da cidadania.

Deste modo, o perfil profissional do egresso da Faculdade SGo Lucas de
Cacapava estd de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos,
sendo expressas as competéncias a serem desenvolvidas pelos discentes e
articuladas as necessidades locais e regionais de Cacapava.

3.14.2. Selegdo de Conteudo

A selecdo dos conteUdos das vdrias disciplinas dos cursos ministrados pela
Faculdade SGo Lucas € um trabalho constante do NDE, em conjunto com o corpo
docente e coordenacdo, primando para que sejam relevantes para o perfil
desejado do egresso, bem como atendam as diretrizes curriculares nacionais.

A FSL Cacapava conta com continuo aperfeicoamento de ementdrios e
planos de ensino dos professores, ressaltando a necessidade de renovacdo de
bibliografia, softwares e sites de consulta utilizados, para que sejam ajustados e
atualizados, possibilitando que a orientacdo curricular da Faculdade Sdo Lucas
seja adequada ao curriculo dos cursos e campos de conhecimento necessarios
a formacdo do corpo discente, de forma a atender s demandas regionais.

Ementdrios e planos pedagodgicos sdo, depois de elaborados pelo corpo
docente, pelo NDE e aprovados pelo Conselho de Curso.
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4. CORPO DOCENTE E TUTORIAL

O corpo docente € o principal sustentdculo de qualquer programa
educacional, e apoiado nessa afiimagdo, também ndo é diferente com os
docentes da FSL. Os professores que atuam na modalidade a distGncia reunem
competéncias associadas a todos os componentes da estrutura curricular. Sua
dedicacdo € plena a proposta do curso para garantir um bom nivel de interacdo
entre discentes e docentes.

Os professores possuem qualificacdes adequadas as atividades que
desenvolvem e foram selecionados, levando-se em consideracdo as
caracteristicas regionais em que estd inserido o curso, bem como a concep¢do
pedagogica proposta. A competéncia global dos docentes pode ser inferida de
fatores como qualificacdo académica, experiéncia profissional e de magistério
superior, habilidade para a comunicacdo, entusiasmo para o desenvolvimento
de estratégias educacionais mais efefivas, participacdo em sociedades
educacionais e técnico-cientificas, exercicio efetivo de atividades educacionais,
em dreas compativeis com as do ensino Nos programas do curso.

4.1. Requisitos de Titulagao

A fitulacdo minima exigida para o quadro docente da Faculdade Sdo
Lucas é a de Especialista, mas o corpo docente é prioritariamente composto por
Mestres e Doutores, conforme preconiza a legislacdo vigente.

E cedico que a titulacdo do docente influi direfamente no seu desempenho
em sala de aula, podendo caracterizar sua capacidade para analisar os
conteldos dos componentes curriculares e fomentar o raciocinio critico com
base em literatura atualizada.

Sendo assim, os Cursos da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava, contardo
com docentes em regime integral, com seu quadro composto por Doutores,
Mestres e Especialistas. A fitulacdo desses docentes, ird auxiliar e proporcionar o
acesso a conteudo de pesquisa de ponta, através da correlacdo entre os
objetivos das disciplinas e o perfil do egresso, visando incentivar a producdo do
conhecimento inovador por meio de grupos de estudo, pesquisa e publicacdo.
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4.2. Regime de trabalho do corpo docente do curso

O regime de frabalho do corpo docente da Faculdade Sdo Lucas de
Cacapava serd por meio de regime Integral, Parcial e Horista, visando possibilitar
o atendimento integral da demanda. Outrossim, serd considerada a dedicacdo
a docéncia, o atendimento aos discentes, a participacdo no colegiado, o
planejaomento diddtico e a preparacdo e correcdo das avaliacdes de
aprendizagem.

Para uma melhoria continua, serd utilizada no planejaomento e gestdo,
documentacdo descritiva sobre as atribuicdes individuais dos professores,
considerando-se a carga hordria total por atividade.

4.3. Experiéncia no Magistério Superior e Profissional Nao Académica

A experiéncia profissional no magistério superior € levada em conta na
selecdo de professores e serd realizada pela coordenacdo do curso auxiliado
pela Coordenacdo Pedagdgica, NAPP e o DTH da |ES.

A experiéncia em dreas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
nacional, d inovacdo e a competitividade, de modo a promover a articulagdo
com o mercado de trabalho sdo muito importantes, tendo em vista que a politica
institucional da IES visa capacitar os professores e buscar, profissionais com
experiéncia em docéncia e profissional ndo académica.

Em relacdo a experiéncia profissional, alguns dos docentes da Faculdade
Sdo Lucas de Cacapava possuem anos de experiéncia. Isso garante o
conhecimento necessdrio e compativel para o bom desenvolvimento da
organizacdo curricular, que é fundamentada nas diretrizes curriculares nacionais
na educacdo superior para 0s Cursos € nas exigéncias das disposicoes legais,
medidas pelo Ministério da Educacdo, assim como em condicdes impostas pelo
mundo contempordneo.

Considerando o perfil do egresso, estas experiéncias no mercado de
trabalho sdo fatores de fundamental importdncia para uma atuacdo
responsdvel, pois definem o desempenho do docente em sala de aula. Desse
modo, pode ser caracterizada a sua capacidade para apresentar exemplos
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contextualizados com relagcdo a problemas prdaticos, aplicando a teoria
minisfrada em diferentes unidades curriculares. A experiéncia antferior do
docente, também influencia no modo de interacdo do conteddo com a prdtica,
0 que resulta na compreensdo e aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto
laboral, considerando o conteudo que deve ser abordado para os profissionais
da drea.

4.4. Experiéncia no exercicio da docéncia superior

Em relacdo a experiéncia no exercicio da docéncia superior, os docentes
dos cursos da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava, possuem experiéncia, visando
alcancar, desta forma, o nivel de exceléncia (5) preconizado pelo indicador de
maxima qualidade do Sinaes. Objetiva-se garantir o conhecimento necessario e
compativel para o bom desenvolvimento da organizagcdo curricular, que é
fundamentada nas diretrizes curriculares nacionais na educacdo superior para os
cursos e nas exigéncias das disposicoes legais, medidas pelo Ministério da
Educacdo, assim como em condicdes impostas pelo mundo contempordneo.

Considerando o perfil do egresso, estas experiéncias no exercicio da
docéncia superior sdo fatores de fundamental importé@ncia para uma atuacdo
responsdvel, pois definem o desempenho do docente em sala de aula. Desse
modo, pode ser caracterizada a sua capacidade para promover acdes que
permitam identificar as dificuldades dos alunos, expor o conteddo em linguagem
inovadora as caracteristicas da turma e apresentar exemplos contextualizados
com os conteudos dos componentes curriculares. A constante atualizacdo do
docente, também influencia no modo de: elaborar atividades especificas para a
promocdo da aprendizagem de alunos com dificuldades; em avaliacoes
diagndsticas, formativas e somativas; utilizacdo dos resultados para redefinicdo
de sua prdtica docente no periodo; exercicio de lideranca; e reconhecimento
através da sua producdo académica.

4.5. Os Critérios de Selecao e Contratagdo

Serd efetuado mediante requerimento do interessado ao setor de Recursos
Humanos da FSL, acompanhado de toda a documentacdo comprobatodria.
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A constatacdo de qualquer iregularidade, no pedido ou na
documentacdo apresentada, implicard o cancelamento do enquadramento ou
ascensdo, independente de outras sancdoes legais. Para enquadramento nas
classes, o docente deverd ser portador do fitulo especificado, obtido na forma da
lei e correspondente a drea em que pretende atuar.

A admissdo far-se-G mediante confrato de trabalho, celebrado entre o
funciondrio e a FSL, na forma da legislacdo vigente. A idoneidade profissional e a
conduta ética do professor sdo condicdes fundamentais para seu ingresso e
permanéncia no quadro de docentes da Faculdade.

A indicacdo de nomes de professores é feita mediante selecdo efetuada
pela Coordenadoria de Curso, aprovada pela Diretoria  Académica,
homologada pela Diretoria Geral, e a confratacdo é feita pela FSL, de acordo
com as normas constantes do Regimento da Faculdade, obedecidos os demais
dispositivos deste PCCSCD.

A Faculdade divulgard anualmente o nUmero de cargos do quadro
docente, por curso, o regime de frabalho e o orcamento aprovado e os niveis de
especialista, mestre, doutor e pds doutor.

Serdo adotados os seguintes procedimentos operacionais:

e Procedimentos do Departamento de Recursos Humanos:
Recebimento de Curriculum vitae ou Lattes, andlise dos dados
académicos e profissionais, triagens individuais em formuldrio proprio,
aplicacdo de testes psicoldgicos para andlise de personalidade (CPS
e Quati) com elaboracdo de laudos.

e Procedimentos das Coordenacoes de Curso: Enfrevistas com os
candidatos e elaboracdo da Banca Examinadora para avaliacdo
diddtica e de conhecimentos. Apds aprovacdo, os profissionais sGo
encaminhados para homologacdo na Diretoria Geral, e a
contratacdo é feita pela FSL, de acordo com as normas constantes
do Regimento da Faculdade, que incluem: exame admissional,
apresentacdo de documentos ao Departamento de Pessoadl,
cadastramento de digitais para o leitor biométrico e entrega de
crachds e manuais.
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A selecdo de professores € realizada pelas coordenacdes em conjunto com
o NAPP e DTH da IES. SGo levantadas as necessidades de contratacdo de
docentes dos cursos e encaminhadas ao DTH que providencia a selecdo e/ou
analisa os curriculos disponiveis e/ou enviados para as dreas (disciplinas)
solicitadas; A avaliagdo é desenvolvida pelo NAPP, em frabalho conjunto com as
coordenacoes dos cursos. Os candidatos passam por entrevistas e avaliacdo
pratica.

Os Doutores e Mestres, preferencialmente 40h. Entretanto, dependendo de
sua disponibilidade, seu contrato pode ser de 30 ou 20h, raramente abaixo disto.

Os especialistas sdo contratados em dreas em que se tenha caréncia de
doutores e mestres na regido, devido a particularidade demogrdfica de nossa
localizacdo e da falta de estrutura do Estado para capacitacdo Stricto Sensu
destes profissionais. Os confratos sdo diversificados, de maneira a atender a
lacuna provocada pela deficiéncia.

Em regime excepcional existe a contratacdo de graduados que estdo em
processo de capacitacdo Lato Sensu incentivada pela instituicdo, por se tratar de
profissionais com reconhecimento técnico na disciplina ministrada.

4.6. Politica de formagdo e capacitagdo docente

A politica prevista de capacitacdo docente e formacdo confinuada estdo
claramente descritas no Plano De Carreira, Cargos, Saldrios e Capacitagcdo do
Corpo Docente. A Politica de Capacitacdo Docente possibilita a participacdo
em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e a qualificacdo académica em programas de
mestrado e doutorado, com praticas regulamentadas.

Os professores integrantes do Quadro de Carreira Docente tém o direito a
bolsa de estudo integral, incluindo matricula, em cursos de graduacdo
sequenciais e pds-graduacdo existentes e administrados pela FSL Cacapava,
observado o que segue:

I. A Mantenedora ird conceder, no mdaximo, duas bolsas de estudo, sendo
que, nos cursos de graduacdo e sequenciais, ndo serd possivel que o professor
conclua mais de um curso nessa condicdo.
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. As bolsas de estudo integrais em cursos de pds-graduacdo ou
especializacdo existentes e administrados pela Mantenedora sdo validas
exclusivamente para o professor, em dreas correlatas as disciplinas que o mesmo
ministra na Instituicdo e que visem a capacitacdo docente, respeitados os critérios
de selecdo exigidos para ingresso no mesmo e obedecerdo as seguintes
condicoes:

a) nos cursos stricto sensu ou de especializacdo que fixem um numero
maximo de alunos por turma, sdo limitadas em 30% (trinta por cento) do total de
vagas oferecidas;

b) nos cursos de pods-graduacdo lato sensu ndo haverd limites de vagas.
Caso a estrutura do curso torne necessaria a limitacdo do nUmero de alunos sera
observado o disposto na alinea “a” deste item.

lll. O direito as bolsas de estudo passa a vigorar ao término do confrato de
experiéncia, cuja duracdo ndo pode exceder de 90 (hoventa) dias, conforme
pardagrafo Unico do artigo 445 da CLT.

IV. As bolsas de estudo serdo mantidas quando o professor estiver
licenciado para tratamento de saude ou em gozo de licenca mediante anuéncia
da Mantenedora, excetuado o disposto na cldusula  “Licenca sem
Remuneracdo”.

O professor que for reprovado no periodo letivo perderd o direito  bolsa de
estudo, voltando a gozar do beneficio quando lograr aprovacdo no referido
periodo. As disciplinas cursadas em regime de dependéncia serdo de total
responsabilidade do professor, arcando 0 mesmo com o seu custo.

O docente terd o direito a licenca para comparecer a Congressos ou
Reunides relacionados com suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo ou
atividade  administrativa. O  docente interessado  deverd requerer
antecipadamente, através da coordenacdo curso, a qual encaminhard para o
deferimento da diretoria, verificando a relev@ncia e o orcamento previsto. Além
das politicas constantes no PCCSCCD, a IES ird promover a cada inicio de
semestre, palestras e minicursos com o objetivo de atualizar e repensar a pratica
docente.

4.7. Procedimentos para substituicao eventual dos professores do quadro
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Os docentes licenciados deverdo firmar, antecipadamente, o compromisso
de lecionar ou prestar servicos técnicos a Faculdade, no minimo, por tempo
idéntico ao do afastamento, sob pena de reembolso das importéncias recebidas
da FSL Cacapava, no mesmo periodo.

O professor deverd assinar compromisso de remeter d coordenacdo do
curso relatdrio semestral de suas atividades, bem como a comprovacdo de
frequéncia mensal, durante o periodo de afastamento.

Quando hd necessidade de substituicdo de docentes por motivos diversos,
a politica da IES privilegia a busca de docentes do proprio quadro, porém,
qguando ndo € possivel, efetua-se um contrato tempordrio com profissionais de
outra instituicdo.

A substituicdo poderd ser definitiva ou tempordria e ocorre por:

1. Auséncia de um semestre, periodo determinado. Procedimento:
contratacdo de professor substituto ou remanejamento de professores. Isto ocorre
em casos de licenca maternidade, doenca ou afastamento para capacitacdo
prolongado (mestrado ou doutorado), em outro estado.

2. Auséncia por curtos periodos, guando o professor precisa se ausentar por
curto espaco de tempo e que seja possivel o remanejamento das aulas sem
prejuizo discente. A coordenacdo é responsdvel pelo remanejamento mediante
comunicacdo prévia do professor. O coordenador analisa a estratégia de
substituicdo: se fard através de substituicdo do docente por substituto ou
simplesmente o remanejomento, de data e hordrio da disciplina. Esta
modificacdo de hordrio é realizada através de comunicacdo prévia ao RH e
discentes. Isto ocorre em auséncias para palestras, congressos e eventuais
doencas que necessitem de tempo curto de afastamento.

4.7.1. Cronograma de Expansdo do Corpo Docente.

A partir da implementacdo da Faculdade Sdo Lucas Cacapava, a
instituicdo seguird o seguinte cronograma de expansdo do seu corpo docente.

Titulagdo 2018 2019 2020 2021 2022
Especialista 10 15 25 35 50
Mestre 20 25 35 45 60
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Doutor 5 15 15

TOTAL 35 95 125

4.8. Equipe multidisciplinar

A equipe multidisciplinar serd constituida por profissionais de diferentes
dreas do conhecimento, sendo responsdvel pela concepcdo, producdo e
disseminacdo de tecnologias, metodologias e os recursos educacionais para a
educacdo a distdncia e prevé plano de acdo documentado e implementado e
processos de frabalho formalizados.

Além dos colegiados a FSL conta, para suas atfividades EaD, com equipe
diversificada com profissionais como designer instrucional, designer, operadores e
editores de video, revisores. Destaca-se que a multidisciplinaridade da equipe,
também estd presente na interacdo com equipes especializadas de
fornecedores.

4.9. Experiéncia no exercicio da docéncia na educagado a distancia

O quantitativo de docentes e tutores selecionados pela Faculdade Sdo
Lucas de Cacapava, atende plenamente a demanda de estudantes previstos
para o primeiro ano do curso, conforme poderd ser verificado pela Comissdo na
época da avaliacdo in loco, alcancando uma relacdo de 40 estudantes por
docentes/tutores.

Considerando o perfil do egresso, demonstra-se que a relacdo entre a
experiéncia no exercicio da docéncia na educacdo a distdncia do corpo
docente previsto e seu desempenho estdo articulados, de modo a caracterizar
sua capacidade para identificar as dificuldades dos alunos, expor o conteddo em
linguagem aderente Qs caracteristicas da turma, apresentar exemplos
contextualizados com os conteldos dos componentes curriculares e elaborar
atividades especificas para a promocdo da aprendizagem de alunos com
dificuldades e avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando os
resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo, exercer lideranca
e ter sua producdo reconhecida.

108



§ SAOLUCAS

C A G A P-AY A

4.10. Titulagao e formagao do corpo de tutores

Os tutores a distGncia sdo parte da equipe docente e devem ter formacdo
adequada a disciplina ou médulo (aderéncia em sua formacdo) na sua drea de
atuacdo, com fitulo no minimo de especialista. Para atender as necessidades dos
cursos previstos pela FSL, o professor tutor precisard saber transpor, de forma
eficiente, as atividades do ambiente presencial para o ambiente virtual.

E preciso que esse professor tenha uma atitude antropolégica diante do seu
aluno, isto é, que tenha a capacidade de reconhecer que diante dele estardo
pessoas com histdrias e saberes diversos e que por ser o profissional responsdvel,
considerando sua experiéncia na disciplina prevista e a sistematizacdo do
conhecimento que j& possui, assumird no processo de ensino e aprendizagem o
papel de mediador.

Deve-se considerar que os muros da escola atualmente existem apenas
fisicamente, mas deixaram de existir em se tratando de conhecimento porque o
aluno traz bagagens diversas, que influenciam o processo de ensinar e aprender.

A definicdo dos professores tutores prevé uma selecdo por formacdo,
considerando os seguintes aspectos:

° Conhecimento pedagdgico e competéncia epistemoldgica;

° Compreensdo do professor que as atividades devem ser flexiveis,
abertas e estimulantes;

° Capacidade de comunicacdo interpessoal;
° Capacidade de estabelecer interacdes entre professor e aluno;
° Conscientizacdo de que ndo existe modelo correto, mas sim, o

adequado ao grupo e aos objetivos em questdo.

Com a formacdo de professores, o profissional interessado em assumir esse
papel em EaD, vivenciondo como aluno a experiéncia de formacgdo,
compreenderd todo o processo de construcdo do conhecimento, o que o
tornard apto a fazé-lo de forma inversa, pensando a condicdo do aluno, no
momento em que estiver conduzindo as suas disciplinas.
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Pretende-se assim, a cada disciplina proposta, levar o professor a refletir
sobre quem é esse aluno a ser atendido, de onde ele vem, o que ele pensa e o
que ele esperq, visto que todos sdo capazes de aprender qualquer coisa em
qualgquer tempo, fazendo-se necessdrio a capacidade de mesclar modelo
pedagogico, conteldo e forma para o alcance desse objetivo.

4.10.1. Experiéncia no exercicio da tutoria na educagao a distancia

Considerando o perfil do egresso, estudos demonstram e justificam a
relacdo entre a experiéncia no exercicio da tutoria na educacdo a distdncia do
corpo tutorial previsto e seu desempenho, de modo a caracterizar sua
capacidade para fornecer suporte as atividades dos docentes, realizar mediacdo
pedagdgica junto aos discentes, demonstrar inequivoca qualidade no
relacionamento com os estudantes, incrementando processos de ensino
aprendizagem e orientar os alunos, sugerindo atividades e leituras
complementares que auxiliom sua formacdo.

A selecdo dos docentes/tutores realizada pela FSL para os Cursos na
modalidade a disténcia, levou em consideracdo, além da titulacdo, a questdo
da experiéncia profissional na drea da educacdo a distncia, como estratégia
para o desenvolvimento diddtico-pedagdgico dos conteldos e das afividades
académicas propostas pelo curso nessa modalidade de ensino, visando alcancar
com esta atfitude maior integracdo e participacdo dos alunos durante sua
formacdo académica.

Assim, o quadro apresenta 9 docentes/tutores, dos quais 5 docentes
possuem experiéncia na educacdo a distdncia, o que corresponde a 56% do
quadro selecionado pela FSL.

4.10.2. Titulagao e formagao do corpo de tutores do curso

A relacdo de docentes/tutores para os cursos na modalidade a distdncia
da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava, atende ds questdes de formacdo e
titulacdo de forma plena e cumpre os requisitos exigidos para pela legislacdo
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vigente para atuacdo na drea da educagdo a disténcia, atingindo 100% do
quadro de docentes/tutores, com fitulacdo obtida em pds-graduacdo stricto
sensu, sao graduados na area da disciplina pelas quais sdo responsaveis.

4.10.3. Experiéncia do corpo de tutores em educagao a distancia

Considerando o perfil do egresso, se justifica a relacdo entre a experiéncia
do corpo de tutores previsto em educacdo a distncia e seu desempenho, de
modo a caracterizar sua capacidade para identificar as dificuldades dos alunos,
expor o conteudo em linguagem aderente das caracteristicas da furma,
apresentar exemplos contextualizados com os conteldos dos componentes
curriculares, elaborar atividades especificas, em colaboracdo com os docentes,
para a promo¢cdo da aprendizagem de alunos com dificuldades, e adotar
praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras no contexto da modalidade
a distancia.

O qguantitativo de docentes e tutores selecionados pela Faculdade Sdo
Lucas de Cacapava atende plenamente a demanda de estudantes previstos
para o primeiro ano do curso. A selecdo dos docentes/tutores realizada pela FSL
para o primeiro ano dos Cursos na modalidade a distdncia, levou em
consideracdo, além da fitulacdo, a questdo da experiéncia do corpo de tutores
em educacdo a disténcia, como estratégia para o desenvolvimento didatico-
pedagodgico dos conteudos e das afividades académicas propostas pelo curso
nessa modalidade de ensino, visando alcancar com esta atitude maior
integracdo e participacdo dos alunos durante sua formacdo académica.

As comprovacoes das experiéncias dos tutores indicados em cursos @
distncia est@o G disposicdo da comissdo verificadora, em suas respectivas
pastas, para apreciacdo na época da avaliagcdo in loco.

4.10.4. Politica de capacitagdo e formagdo continuada para o corpo de tutores

A Formacdo de Professores e tutores na FSL se realiza com dupla finalidade:
formar e selecionar (Rezende, 2007,2015). Com base na metodologia da simetria
invertida, todos os docentes ser@do convidados a participar do processo de

111



§ SAOLUCAS

C A G A P-AY A

formacdo para EaD: um curso de 80 horas, dividido em dois momentos, o do aluno
e do professor.

A decisdo da funcdo a ser exercida por cada um dos docentes serd
resultante:

1) Das competéncias e habilidades comunicativas, epistemoldgicas e de
organizacdo pessoal (gestdo) de cada um demonstradas e desenvolvidas
durante o curso;

2) Decisdo pessoal de atuar nas funcdoes de Professor de EaD, Tutor a
dist@ncia ou presencial. Professores e especialistas externos as IES que compdem
o Sistema (inclusive dos polos parceiros presenciais) poderdo se candidatar a
convite por edital da FSL.

Especificamente para cada curso, a formacdo e selecdo dos professores e
tutores a dist@ncia e presencial a abordagem da simeftria-invertida privilegiard a
abordagem do sujeito coletivo para harmonizar as relacdes entre os futuros
educadores.

E no fazer, a partir dos conceitos a serem ministrados no futuro, que os
candidatos se revelam, fazendo com que consigamos perceber o potencial de
suas competéncias e habilidades como gestores de ambientes de aprendizagem
(Rezende, 2007, 2015). Desejamos o estar junto virtual. (Valente, 2001; Prado, 2003;
Rezende 2004, 2015)

O curso de formacdo para selecdo dard énfase aos aspectos
comunicacionais e epistemoldgicos sem os quais o didlogo com o aluno serd
mecdanico e repetitivo (Rezende 2007, 2015).

Os aspectos operacionais e procedimentais sdo importantes, porém ndo
relevantes para a mediacdo pedagodgica, a competéncia comunicativa é
imprescindivel. Pois, para atuar em ambientes de alta interacdo, o professor online
precisa investir em sua capacidade de comunicacdo interpessoal (observar,
saber ouvir, expressar-se em diferentes linguagens, considerar a subjetividade e
individualidade dos alunos) para construir uma relacdo aluno-professor baseada
na confianca, na empatia e colaboracdo mutua.

Para os Professores de EaD, que elaboram a partir da matriz de referéncia
da FSL os conteUdos, a competéncia epistemoldgica é a chave na realizagcdo
da fransposicdo para ambientes virtuais de ensino e aprendizagem e implica
clareza do objeto, do(s) método(s), das linguagens, das inUmeras formas

112



§ SAOLUCAS

C A G A P-AY A

expressivas, dos processos, da Histéria das teorias que formam o corpo do
Conhecimento a ser ensinado e aprendido.

Para os Professores conteudistas, serd exigido o Saber e a Infeligéncia do
dominio da drea do conhecimento (Rezende, 2004, 2007, 2015) a partir de
atividades prdticas realizadas no processo formativo.

Além disso, a politica de capacitacdo e formacdo continuada para o
corpo de tutores presenciais e a distncia possibilita também a participacdo em
eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional e a qualificacdo académica em graduacdo e/ou
programas de pods-graduacdo, com praticas regulamentadas.

O NEAD, em conjunto com a Diretoria de Académica, serd responsdvel pela
Formacdo para a Educacdo a Distncia dos Professores EaD, os tutores a
dist@ncia e os presenciais.

4.10.5. Formacgao continuada do corpo de tutores para EaD

Para atender as necessidades dos cursos previstos pela FSL o professor tutor
precisard saber franspor, de forma eficiente, as atividades do ambiente presencial
para o ambiente virtual.

E preciso que esse professor tenha uma atitude antropolédgica diante do seu
aluno, isto é, que tenha a capacidade de reconhecer que diante dele estardo
pessoas com historias e saberes diversos e que por ser o profissional responsdvel,
considerando sua experiéncia na disciplina prevista e a sistematizacdo do
conhecimento que j& possui, assumird no processo de ensino e aprendizagem o
papel de mediador.

Deve-se considerar que os muros da escola atualmente existem apenas
fisicamente, mas deixaram de existir em se tratando de conhecimento porque o
aluno traz bagagens diversas, que influenciam o processo de ensinar e aprender.

A definicdo dos professores tutores prevé uma selecdo por formacdo,
considerando os seguintes aspectos:

e Conhecimento pedagdgico e competéncia epistemoldgica;
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e Compreensdo do professor que as atividades devem ser flexiveis, abertas
e estimulantes;

e Capacidade de comunicacdo interpessoal;
e Capacidade de estabelecer interacoes entre professor e aluno;

e Conscientizacdo de que ndo existe modelo correto, mas sim, o adequado
Q0 grupo e aos objetivos em questdo.

Com a formacdo de professores, o profissional interessado em assumir esse
papel em EaD compreenderd, vivenciando como aluno a experiéncia de
formacdo, todo o processo de construcdo do conhecimento, o que o tornard
apto afazé-lo de formainversa, pensando a condicdo do aluno, no momento em
que estiver conduzindo as suas disciplinas.

Pretende-se assim, a cada disciplina proposta, levar o professor a refletir
sobre quem é esse aluno a ser atendido, de onde ele vem, o que ele pensa e o
que ele esperq, visto que todos sdo capazes de aprender qualguer coisa em
qualgquer tempo, fazendo-se necessdrio a capacidade de mesclar modelo
pedagdgico, conteldo e forma para o alcance desse objetivo.

4.11. Interagcdo entre tutores, docentes e coordenadores de curso a
distancia

Ao longo do curso os estudantes vao interagir nas suas turmas, dentro do
ambiente virtual de aprendizagem, por meio de vdrias ferramentas, de
aprendizagem, comunicacdo e colaboracdo, favorecendo a aprendizagem
colaborativa e a tfroca de informacodes, tanto de modo sincrono como de modo
assincrono, promovendo a integracdo no processo de ensino-aprendizagem.
Além disso, a coordenacdo de polo e a proposta pedagdgica, prevé encontros
presenciais que também propiciard a interacdo da comunidade académica.
Também poderd prever reunides da coordenacdo do polo com representantes
do corpo discente em relacdo aos espacos para a representacdo de estudantes.

Quanto a interacdo com os tutores presenciais e a distncia, ela serd
mediada pelo coordenador de curso por meio de ferramentas disponiveis no
ambiente virtual de aprendizagem, com destaque para féruns e chats. Estes
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espacos sdo importantes para frocas entre tutores e professores, de modo que a
aprendizagem do aluno seja potencializada e o perfil do egresso desenvolvido de
acordo com o projeto pedagodgico do curso. As ferramentas a serem
disponibilizadas permitirdo reunides e avisos prévios conforme necessidade da
coordenacdo do curso e ou tutores presenciais e a distGncia.

Logo, o planejamento de interacdo possibilita condicdoes de mediacdo e
articulacdo entre tutores, docentes e coordenador do curso, e considera-se a
andlise sobre a interacdo para encaminhamento de questdes do curso, sendo
previstas avaliacdes periddicas para a identificacdo de problemas ou incremento
na interacdo entre os interlocutores.

Cada mdédulo terd como responsdvel um Professor de EaD. O atendimento
da tutoria a distGncia deverd respeitar o previsto, sendo que o quantitativo de
docentes e tutores presenciais e a distGncia selecionados pela FSL atende
plenamente a demanda de estudantes previstos para o primeiro ano do curso.
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5. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

5.1. Os critérios de selecdo e contratagao

O corpo técnico-administrativo é regido pelo Plano de Carreira, Cargos,
Saldrios e Capacitacdo do Corpo Téecnico Administrativo (PCCSC-CTA). Tem a
finalidade de estabelecer normas para os procedimentos de admissdo e dispensa
de pessoal técnico-administrativo, bem como seus direitos, vantagens e
compromissos, no ambito da FSL Cacapava. Visa confribuir para seu
aprimoramento profissional e a consolidacdo institucional. A Politica de Recursos
Humanos representa a base sobre a qual sdo formuladas as Diretrizes e demais
procedimentos de gestdo de Recursos Humanos da FSL. Baseia-se na premissa de
que deve ser mantida sempre uma justa relacdo de reciprocidade, quando se
considera o que a FSL pode fazer por seus funciondrios e o quanto, e de que
forma, estes contribuem para o alcance dos seus objetivos.

As politicas de recursos humanos da Faculdade constituem-se em:

e Administracdo dos Recursos Humanos da Faculdade,
instrumentalizada pelo Plano de Carreiras, Cargos, Saldrios e
Capacitacdo dos Docentes e Corpo Técnico Administrativo, que
atenda as atuais atividades, que seja compativel com o mercado de
trabalho e considere os principios de estimulo ao desenvolvimento
profissional;

e Quadro de pessoal apto a dimensionar adequadamente a forca de
trabalho, de forma a permitir a readlizacdo dos objetivos da
Faculdade; planejamento da demanda futura e a identificacdo dos
custos desses recursos;

e Remuneracdo da forca de trabalho justa, adequada e compativel
com aquela praticada pelo mercado de trabalho para as atividades
afins;

e Pagamento dos docentes fiel ao registro sobre o cumprimento da
jornada de trabalho e horas extras, de forma a permitir o correto
cdlculo de proventos, descontos, encargos sociais e férias;

e Capacitacdo do docente e técnico-administrativo, sustentada por
planos e programas de tfreinamento, de forma a fortalecer e ampliar
a competéncia profissional dos recursos humanos da Faculdade;
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e Relacdes com sindicatos, enfidades de classes e orgdos oficiais,
ocorrerem de forma profissional, objetivando facilitar a dindmica dos
demais processos de recursos humanos e dar suporte d permanente
saude organizacional, oportunizando crescimento e fortalecimento
das relacdes internas e externas da Faculdade, bem como
favorecendo o bem-estar dos funciondrios.

O docente e o funciondrio técnico-administrativo se comprometerem com
a sua capacitacdo, através do aproveitamento das oportunidades de
aprendizagem, em sala de aula, no seu ambiente de frabalho, e na utilizacdo dos
meios de autocapacitacdo, providos ou ndo pela Faculdade.

A FSL estabelece relacdo com o sistema educacional e com as instituicoes
promotoras de capacitacdo docente e técnico-administrativo. A IES propicia
condicdes de frabalho que garantam a satisfacdo dos docentes e funciondrios
técnico-administrativos, a qualidade dos servicos e o alcance de niveis de
produtividade esperados, através da gestdo eficaz das relacdes entre ela e seus
docentes. A Infegracdo docente-Faculdade e funciondrio-Faculdade,
fortalecida através da negociacdo de objetivos e planos de trabalho.

A FSL proporcionard aos seus docentes e funciondrios técnico-
administrativos  condicdes adequadas de trabalho, fratamento justo,
oportunidades de desenvolvimento profissional e pessoal, com a certeza de que,
dentro de fal ambiente, os docentes e funciondrios dardo o melhor de si, com
dedicacdo ao trabalho, produtividade, criatividade, honestidade, lealdade e
ética;

A FSL considerard que o respeito € essencial para a manutencdo de um
clima sauddvel, propicio a produtividade e d inovacdo, sobre os quais sGo
estabelecidas as condicdes que regem a permanéncia dos seus docentes e
funciondrios.

5.2. Politicas de qualificagdo, plano de carreira e regime de trabalho

A Politica de Capacitacdo Técnico-Administrativa tem o objetivo de
propiciar formacdo, qualificacdo, integracdo e valorizacdo profissional do
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pessoal da Faculdade, com constante aprimoramento, mediante a concessdo
de incentivos obedecendo aos seguintes critérios, através da:

Concessdo de até 20% em bolsa de estudo, em cursos de graduacdo e pos-
graduacdo “lato sensu”, oferecidos pela propria instituicdo ou instituicdo
parceira, Faculdade Sdo Lucas Cacapava, quando contar com tempo de
trabalho igual ou superior a 2(dois) anos.

Concessdo de até 30% de bolsas de estudo, em cursos de graduacdo e
pos-graduacdo  “lato sensu”, oferecidos pela propria instituicdo ou
instituicdo parceira, Faculdade Sdo Lucas Cacapava, quando contar com
tempo de trabalho igual ou superior a 3 (trés) anos.

Concessdo de até 50% de bolsas de estudo, em cursos de graduacdo e
pos-graduacdo “lato sensu”, oferecidos pela propria instituicdo ou
instituicdo parceira, Faculdade Sdo Lucas Cacapava, quando contar com
tempo de tfrabalho igual ou superior a 4 (quatro) anos.

Dos critérios de concessdo e manutencdo das bolsas:

e Deverd o colaborador manter durante o curso média igual ou
superior a 70% de aproveitamento; ser adimplente; caso haja
reprovacdo em qualquer disciplina, implicard a perda do beneficio.
O quantitativo de colaboradores beneficidrios das bolsas estd
limitado a 10% (dez por cento) do total de componentes do numero
de colaboradores da Faculdade.

e A concessdo das bolsas, além da observancia dos demais
condicionantes estabelecidos neste Plano, estard restrita a plena
compatibilidade entre o Curso de Graduagdo ou Pds-graduacdo e
as atividades desenvolvidas pelo Colaborador.

e A concessdo dos beneficios serd exclusiva para colaboradores ndo
detentores de graduacdo ou pds-graduacdo. Entre colaboradores
elegiveis ao recebimento da bolsa, o desempate dar-se-d em favor
do Colaborador que apresentar sucessiva e cumulativamente: Mais
tempo de servico na organizacdo; Maior idade; menor escolaridade
ou titulacdo.

e Participacdo em Eventos e Semindrios Relevantes

118



§ SAOLUCAS

C A G A P-AY A

O Plano de Carreira reUne os elementos necessdrios a progressdo funcional
dos funciondrios, estabelecendo a trajetéria que podem percorrer denfro da
Instituicdo, proporcionando-lhes maior mobilidade funcional.

O Plano de Carreira tem as seguintes finalidades:

e Estabelecer as trajetdrias de carreiras;

e Possibilitar ao funciondrio oportunidades de crescimento,

e Estimular o desenvolvimento do potfencial humano em busca de
maior conhecimento e qualificacdo.

e Possibilitar a mudanca de carreira

Os cargos e empregos do pessoal técnico-administrativo classificados sdo
por “Classe” nos seguintes grupos ocupacionais, de acordo com a natureza das
respectivas atividades, e serdo estruturados em subgrupos:

| - Grupo de Apoio, compreendendo 0s cargos € empregos
permanentes a que sejam inerentes atividaodes de apoio operacional,
especializado ou ndo, que requeiram escolaridade de 1° Grau ou experiéncia
comprovada ou ainda conhecimento especifico;

Il - Grupo Administrativo Operacional, compreendendo 0s cargos e
empregos permanentes, a que sejam inerentes atividades técnico-
administrativas, para cujo exercicio € exigida formacdo de 2° Grau ou
especializacdo ou formacdo de 1° Grau, com especializacdo ou experiéncia na
areq;

- Grupo Gerencial e Desenvolvimento, compreendendo cargos e
empregos permanentes, a que sejam inerentes atividades técnico-
administrativas, para cujo exercicio € exigida formacdo de 3° Grau ou registro no
conselho superior competente.

O regime de trabalho é de acordo com a CLT.

5.3. Cronograma de Expansdo do Corpo Técnico-Administrativo

A partir da implementacdo da Faculdade Sdo Lucas, a instituicdo seguird o
seguinte cronograma de expansdo para o corpo técnico-administrativo.
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Titulagdo 2018 2019 2020 2021 2022
Ensino Fundamental Incompleto 0 5 5 6 6
Ensino Fundamental Completo 2 5 5 5 7
Ensino Médio Incompleto 0 2 2 2 2
Ensino Médio Completo 4
Ensino Superior Completo
TOTAL 13 16 16 17 19
5.4. Politica de capacitagdo e formagdo continuada para o corpo

técnico-administrativo

A Politica de Capacitacdo Técnico-Administrativa tem o objetivo de
propiciar formacdo, qualificacdo, integracdo e valorizacdo profissional do
pessoal da FSL com constante aprimoramento, mediante a concessdo  de
incentivos, obedecendo aos seguintes critérios, por meio de:

Participacdo em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional;
Concessdo de bolsas de estudo, em percentual de 20% a 50% em
cursos de graduacdo, oferecidos pela propria instituicdo, quando
contar com tempo de trabalho igual ou superior de 1 (um) ano a 3
(frés) anos ou mais;

Qualificacdo académica na graduacdo e/ou em programas de pos-
graduacdo, com prdticas regulamentadas;

Bolsas em outra IES, fazendo jus ao beneficio funciondrios que
contarem com mais de 2 anos de tempo de trabalho na IES e sua
proporcionalidade estd diretamente proporcional ao tempo de
trabalho, chegando em 4 anos até 50% de concessdo de bolsa em
outra IES;

Participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais.
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O Plano de Carreira relne os elementos necessdrios Q progressdo funcional
dos funciondrios, estabelecendo a frajetéria que podem percorrer denfro da
Instituicdo, proporcionando-lhes maior mobilidade funcional, com as finalidades:
estabelecer as trajetdrias de carreiras; oportunizar o crescimento; estimular o
desenvolvimento atfravés do conhecimento e qualificacdo; possibilitar a
mudanca de carreira.

Os cargos e empregos do pessoal técnico-administrativo sdo classificados
por “Classe” nos seguintes grupos ocupacionais, de acordo com a natureza das
respectivas atividades, e serdo estruturados em subgrupos:

c) O Grupo de Apoio, compreende 0s cargos € empregos permanentes sGo
atividades de apoio operacional, especializado ou ndo, com escolaridade
de 1° Grau ou experiéncia comprovada ou ainda conhecimento
especifico;

d) Grupo Administrativo Operacional, sdo cargos e empregos permanentes,
cujo exercicio é exigida formacdo de 2° Grau ou especializacdo ou
formacdo de 1° Grau, com especializacdo ou experiéncia na dreaq;

e) Grupo Gerencial e Desenvolvimento, compreendendo cargos e empregos
permanentes, a que sejam inerentes afividades técnico-administrativas,
para cujo exercicio é exigida formacdo de 3° Grau ou registro no conselho
superior competente.

O regime de trabalho é CLT.

5.5. Corpo técnico-administrativo para atuar na gestdo em EaD

A FSL, primando pela qualidade na oferta de cursos e pela fradicdo e
confianca que a marca S&o Lucas possui no cendrio educacional, ao definir o
copo técnico-administrativo para atuar na gestdo do seu programa de
Educacdo a DistéGncia levou em consideracdo o nivel de escolaridade, as
competéncias e habilidades necessdrias para cada drea de atuacdo. Portanto,
todo o pessoal destinado na atuacdo da Educacdo a DistGncia da FSL possui
experiéncia profissional na drea.

Além disso, a FSL mantém uma politica de investimentos no ambito
educacional que visa a qualificacdo permanente do pessoal técnico-
administrativo, com a oferta de bolsas de estudos e cursos de treinamento e
desenvolvimento.
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Deve-se ressaltar que a qualificacdo do corpo técnico-administrativo faz
parte das prioridades da Instituicdo, incentivando a educacdo continuada dos
funciondrios dos diferentes setores promovendo: acesso ao nivel superior de
graduacdo e a poés-graduacdo, por meio de bolsas de estudo e atualizacdo
profissional, além de cursos no dmbito interno e/ou externo.

5.6. Corpo Técnico-Administrativo para Atuar na Area de Infraestrutura
Tecnolégica em EAD

O pessoal técnico-administrativo selecionado para atuacdo na drea
tecnolégica do EAD da FSL, atende aos requisitos necessarios de qualificacdo,
competéncias e habilidades para o desenvolvimento pleno de suas atfividades.
Além disso, a FSL primou pela experiéncia profissional de seus técnicos em relacdo
ao ambiente tecnoldgico que a Educacdo a Disténcia exige.

Vale destacar que o compromisso institucional com a qualidade, faz com
que a FSL mantenha um programa de qualificacdo e atualizacdo permanente de
seu quadro de profissionais, disponibilizando todos os meios necessdrios para
realizacdo de cursos e treinamentos inferno e externos.

5.7. Corpo Técnico-Administrativo para Atuar na Area de Producdo de
Material Didatico para EAD

A producdo de material diddtico para o EAD da FSL, serd realizado em
parceria com empresa especializada na drea de educagdo a distdncia, além da
Coordenacdo de EAD e seu pessoal técnico, Coordenacdo do Curso e Docentes.
Assim, todo o pessoal envolvido no desenvolvimento da producdo do material
didatico tem qualificacdo e experiéncia necessdria para atuar na drea.

5.8. Corpo Técnico-Administrativo para Atuar na Gestao das Bibliotecas
dos Polos de Apoio Presencial

As Bibliotecas dos polos de apoio presenciais contardo com uma
Bibliotecdria e seus auxiliares, no mesmo formato encontrado na SEDE. Portanto,
o pessoal destinado para atuar na gestdo das bibliotecas possui qualificacdo e
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experiéncia profissionais necessdrias s suas respectivas funcoes, primando
sempre pelo padrdo de qualidade exigido pela FSL.

5.9. Regime de Trabalho

Os técnico-administrativos destinados para atuacdo na educacdo a
dist@ncia da FSL possuem qualificacdo e experiéncia profissional comprovada na
EaD, e todos sdo contratados sob regime da CLT.

5.10. Politica para Formagcdo e Capacitagdo Permanente do Corpo
Técnico-Administrativo

No aspecto da escolaridade o corpo técnico-administrativo evoluiu nos
Ultimos anos, compondo-se atualmente profissionais graduados, especialistas,
mestres e doutores e de pessoal de nivel médio e fundamental, como resultado
dos investimentos da Instituicdo em bolsas de estudos e cursos de treinamento e
desenvolvimento.

O quadro do pessoal técnico administrativo demonstra enriquecimento
educacional com aumento da tendéncia para os cursos de graduacdo e pos-
graduacdo.

Deve-se ressaltar que a qualificacdo do corpo técnico-administrativo faz
parte das prioridades da Instituicdo, incentivando a educacdo continuada dos
funciondrios dos diferentes setores promovendo: acesso ao nivel superior e a pos-
graduacdo, por meio de bolsas de estudo e atualizacdo profissional, por meio de
cursos no &dmbito interno e/ou externo. Todo o portfdlio de cursos € colocado O
disposicdo do corpo técnico-administrativo.

Além disso, a FSL possui junto ao Ministério do Trabalho um plano de cargos
e saldrios, devidamente protocolado e homologado, garantindo assim, toda
politica de formacdo e capacitacdo de seu pessoal técnico-administrativo.
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6. CORPO DISCENTE

6.1. Formas de Acesso ao Curso

O ingresso nos cursos da FSL, conforme normatizacdo se ddo por meio do
vinculo estabelecido no ato da matricula, quer seja via processo seletivo, por
transferéncia, ou ainda como portador de diploma e a manutencdo do vinculo
com a instituicdo requer a renovacdo, semestralmente, através das rematriculas,
gerando no decorrer do curso, em cada caso, registros de notas e frequéncias,
adaptacdes curriculares, aproveitamentos de estudos e equivaléncia de
disciplinas, a expedicdo de documentos como declaracoes, certiddes, historicos,
entre outros, abertura e framitacdo de processos requeridos e protocolados pelos
académicos. Esses procedimentos sdo normatizados, através de documentos e
instfrumentais especificos, como o Regulamento para Aproveitamento de Estudos
e Equivaléncias, Plano de Ensino e Ementas, conforme o que rege o Regimento
Interno da Instituicdo.

Além disso, destaca-se que os Processos Seletivos da FSL sao orientados por
critérios que avaliem os conhecimentos adquiridos pelos candidatos no Ensino
Médio ou equivalente para admissdo nos Cursos de graduacdo pretendidos, e
sdo regulados por meio de Editais preparados pela Comissdo de Processo Seletivo
e aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

As vagas oferecidas para cada curso sdo as contidas em atos autorizativos
estabelecidas pelo Ministério da Educacdo e pelo Conselho Universitdrio da
Faculdade Sdo Lucas de Cacapava. Os Processos Seletivos sdo abertos e
publicados, pelo menos, 15 dias antes da realizacdo da selecdo, por meio de
editais.

As opcoes de ingresso disponiveis na FSL
para preenchimento de vagas, nos cursos superiores sGo:

a. PROCESSOS SELETIVOS sdo abertos e publicados, pelo menos, 15 dias
antes da realizacdo da selecdo, por meio de editais cuja prova é
realizada na sede da FSL ou em Unidade de Apoio Parceira. A
responsabilidade de aplicacdo da prova é sempre da FSL.

e VESTIBULAR TRADICIONAL, cuja prova € realizada em dia, hora e
local publicados em edital;
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e VESTIBULAR AGENDADO, cuja prova ¢ realizada em dia e hora,
previomente agendada pelo candidato.

b. NOTA DE ENEM, Exame Nacional de Ensino Médio, possibilita o ingresso,
por:

e Processo seletivo especifico da FSL;
e PROUNI;
e FIES.

c. TRANSFERENCIA, o candidato que desejar ingressar por transferéncia em
um curso da FSL, deve comparecer a instituico com a enfrega da
documentacdo necessdria e solicitar matricula, que poderd ser deferida
Ccaso haja vaga remanescentes.

d. PORTADOR DE DIPLOMA o candidato que possui formacdo superior e
deseja ingressar em um novo curso, deve comparecer d instituicdo com
a documentacdo necessdria e solicitar matricula, que poderd ser
deferida caso haja vaga remanescentes.

O ingresso nos cursos de graduacdo na instituicdo, conforme normatizacdo
se dard por meio do vinculo estabelecido no ato da matricula, quer seja via
processo seletfivo, por tfransferéncia, ou ainda como portador de diploma e a
manutencdo do vinculo com a instituicdo requer a renovacdo, semestralmente,
através das rematriculas, gerando no decorrer do curso, em cada caso, registros
de notas e frequéncias, adaptacdes curriculares, aproveitamentos de estudos e
equivaléncia de disciplinas, a expedicdo de documentos como declaracdes,
certidoes, historicos, entre outros, abertura e tframitacdo de processos requeridos
e protocolados pelos académicos.

Esses procedimentos sdo normatizados, através de documentos e
instrumentais especificos, como o Regulamento para Aproveitamento de Estudos
e Equivaléncias, Plano de Ensino e Ementas, conforme o que rege o Regimento
Interno da Instituicdo.

Além disso, destacamos que os Processos Seletivos da FSL sdo orientados
por critérios que avaliem os conhecimentos adquiridos pelos candidatos no Ensino
Médio ou equivalente para admissdo nos Cursos de graduacdo pretendidos, e
sdo regulados por meio de Editais preparados pela Comissdo de Processo Seletivo
e aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

As vagas oferecidas para cada Curso sdo as contidas em seus atos
autorizativos estabelecidas pelo Ministério da Educacdo. Os Processos Seletivos
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sdo abertos e publicados, pelo menos, 15 dias antes da realizacdo da selecdo,
por meio de Editais dos quais constam:
e a denominacdo dos Cursos abrangidos pelo processo seletivo;
e afo autorizativo dos Cursos ofertados, informando a data de
publicacdo no DOU;
e numero de vagas autorizadas por turno de funcionamento dos Cursos
ofertados;
e nUmero de alunos por turma;
e |ocal de funcionamento de cada Curso;
e normas de acesso;
e prazo de validade do processo seletivo;
e periodo, local e forma de inscricdo no Processo Seletivo;
e datas, hordrios e local das avaliacoes;
e data e forma de divulgacdo dos resultados.

A instituicdo informard G comunidade, antes do inicio de cada periodo
letivo, os programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua duracdo,
requisitos, qualificacdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de
avaliacdo, obrigando-se a cumprir as respectivas condicoes.

Os resultados do processo seletivo serdo tornados publicos pelas instituicoes
de ensino superior, sendo obrigatdria a divulgacdo da relagcdo nominal dos
classificados, a respectiva ordem de classificacdo, bem como do cronograma
das chamadas para matricula, de acordo com os critérios para preenchimento
das vagas constantes do respectivo edital.

6.1.1. Apoio aos discentes

A atencdo aos discentes se dard através do apoio a participacdo de
eventos, bolsas de estudo, apoio psicopedagdgico, apoio no acompanhamento
académico, programas de nivelamento, divulgacdo de trabalhos e producdes
dos alunos, bolsas de frabalho e de administracdo tanto para a modalidade
presencial como para a modalidade a distancia.

A FSL propde-se a educacdo inclusiva, que € vista como uma educacdo
diferenciada, com o objetivo de ofertar aos discentes e docentes, condicdes e
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apoio para ter um melhor rendimento académico, conforme as necessidades
identificadas no processo de ensino-aprendizagem.

Atualmente ainstituicdo estd preparada para atender demandas especiais
como: deficiéncia visual, auditiva, fisica, autista e multiplas deficiéncias. Aos
alunos com deficiéncias visuais € ofertado software de leitura e instrumentos
avaliativos apropriados € com tempos diferenciados, além de acdes de
promocdo de acessibilidade e atendimento prioritdrio e diferenciado para a
utilizacdo, com seguranca e autonomia, dos espacos, mobilidrios e
equipamentos. Acodoes de acessibilidade também adaptadas conforme
dispositivos legais para os deficientes fisicos. Aos alunos de baixa visdo oferta-se
instrumentos avaliativos com fontes customizadas as necessidades individuais.

Aos deficientes auditivos disponibiliza-se o intérprete de LIBRAS e
instrumentos avaliativos adaptados. Os académicos com demandas
educacionais especiais, inclusive autista, recebem apoio do NAPP — Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico, que lhe oferfam recursos de tecnologia assistiva e
humana.

Em conformidade com a Lei n°® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, a
Faculdade Sdo Lucas busca contribuir para a construcdo do conhecimento de
alunos com perturbacdes do espectro autista por meio de propostas
metodoldgicas apropriadas e diferenciadas e de instrumentos avaliativos sob as
perspectivas das necessidades individuais.

O NuUcleo de Apoio Psicopedagdgico - NAPP é um orgdo de apoio
educacional, que presta acompanhamento diddtico e psicoldgico aos discentes
e assessoria diddtico-pedagdgica as diversas atividades desenvolvidas no &mbito
dos Cursos de Graduacdo, no sentido de confribuir para a melhoria do processo
de ensino-aprendizagem, na interacdo da formacdo académica com o mundo
do trabalho e da realidade social, visando uma formacdo profissional de nivel
superior de maior qualidade, a democratizacdo do saber e a participacdo
cidada. E um érgdo da Diretoria de Ensino-Académico.

Assim, o NAPP atende aos alunos, como também, colabora com as
Coordenacdes de Curso dando suporte pedagdgico aos professores, conforme
as necessidades diddatico-pedagdgicas identificadas. Por meio do Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico a Faculdade Sdo Lucas de Cacapava estrutura-se em
seis dreas de atuacdo para atender as demandas da educacdo inclusiva:

[ Orientacdo pedagdgico-institucional;
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0 Orientacdo didatico-pedagogica
11 Orienta¢cdo académico-profissional.

0 Acompanhamento psicoldgico aos discentes.

O NAPP também conftribuird para a construcdo do conhecimento sobre as

perturbacodes do espectro autista no dmbito educacional, por meio de avaliacdo
de novas perspectivas e de propostas para a sua inclusdo e permanéncia
académica conforme previsto pela legislacdo vigente.

6.2. Estimulos a permanéncia

Constituem-se parte integrante das politicas institucionais os programas

estimulo d permanéncia dos discentes, as acdes de acolhimento e permanéncia,
acessibilidade metodoldgica e instrumental, monitoria, participacdo em centros
académicos ou intercdmbios nacionais e internacionais, e acdes inovadoras. Tais
programas, relacionados ao principio da articulacdo enfre ensino, pesquisa e
extensdo, estardo vinculados ao projeto pedagdgico dos cursos, e sdo
acompanhados e avaliados institucionalmente.

YV V V V A\

A\

a. Programa de Iniciagao Cientifica

A iniciacdo cientifica tem como objetivos gerais:

Incentivar e estimular os académicos da instituicdo a prdtica da pesquisa
cientifica e tecnoldgica;

Gerar novos conhecimentos e aperfeicoar recursos humanos;

Vincular diretamente os projetos de pesquisa a graduacdo;

Divulgar as pesquisas cienfificas, através de publicacoes;

Proporcionar a aplicabilidade dos conhecimentos formais adquiridos pelos
académicos nos meios produtivos da regido geoeducacional;

Apoiar, de forma integrada, projetos, preferencialmente, nos focos
institucionais prioritarios, como: Saude e Ciéncias Sociais Aplicadas.

A forma de acesso do académico ao programa de iniciacdo cientifica estd
explicita em regulamento proprio.
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b. Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria a ser implantado serd um espaco de
aprendizagem proporcionado aos alunos de graduacdo. Sua principal finalidade
serd o aperfeicoamento do preparo profissional e da melhoria da qualidade de
ensino, possibilitando a transversalidade dos conteldos, aftravés da mediacdo
dos monitores nos processos pedagogicos, criando condicdes para o
aperfeicoamento tedrico e o desenvolvimento de habilidades relacionadas &
atfividade docente. Nessa perspectiva, o Programa valoriza a participacdo do
aluno-monitor em atividades tedricas e prdticas desenvolvidas aos estudantes,
para apoio quanto ao conteudo da(s) disciplina(s), promovendo a cooperacdo
entre docente e discente.

O Programa de Monitoria € destinado aos alunos interessados pela
oportunidade de desenvolver suas habilidades para a carreira docente, nas
funcoes de ensino, pesquisa cientifica e extensdo.

Os monitores auxiliaram o corpo docente na execucdo de tarefas diddtico-
cientificas, inclusive na preparacdo de aulas; de frabalhos diddticos e
atendimento a alunos; de atividades de pesquisa e extensdo e de frabalhos
praticos e experimentais.

Ao corpo discente, os monitores atuam, sob a supervisGo docente, na
orientfacdo em frabalhos de laboratdrio, de biblioteca, de campo e outros
compativeis com seu grau de conhecimento e experiéncia. A selecdo discente
para a Monitoria se da na forma de Edital Semestral.

c. Programa de Bolsas de Estudo

Tem como finalidade aumentar a possibilidade do acesso de jovens aos
cursos de graduacdo; propiciar formacdo, qualificacdo, integracdo e
valorizagcdo profissional do pessoal docente e técnico-administrativo da
Faculdade.

d. Programa Institucional de Bolsa de Estudo e de Trabalho para Alunos

O Programa de Bolsa de Estudo e Trabalho para alunos da Faculdade Sdo
Lucas tem por objetivo aumentar a possibilidade do acesso de jovens aos cursos
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de graduacdo. Oferece bolsas de frabalho e estudo na forma de estagio
remunerado aos alunos que necessitam de complementacdo de renda para
finalizar seus estudos.

e. Programa Institucional de Bolsa Caréncia

A Bolsa-Caréncia serd destinada & alunos que comprovadamente ndo
possuem condicdes socioecondmicas de custear sua formacdo. Bolsa Caréncia
€ um beneficio concedido atfravés de filantropia pela Faculdade Sdo Lucas
Cacapava, por intermédio de sua mantenedora, ela serd concedida somente a
cursos especificos da Faculdade.

As Bolsas Caréncia sdo uma forma de aplicacdo e comprovacdo da
filantropia, portanto, sdo resguardados os aspectos legais para concessdo e
comprovacdo de documentos.

f. Programa Institucional de Bolsa Restituivel

A Bolsa Restituivel destinar-se-& a alunos que possuam condi¢cdes de custear
parcialmente sua formacdo. O programa de Bolsas Restituiveis da Faculdade Sdo
Lucas € administrado por sua mantenedora, SGo Lucas Educacional, e poderd
custear até 50% da mensalidade do curso, na forma de concessdo de credito,
cujo valor serd ressarcido d mantenedora, apds a conclusdo do curso.

g. FIES - Financiamento Estudantil (governamental)

O FIES € o Programa de Financiamento Estudantii do Governo Federal,
administrado pelo Ministério da Educacdo (MEC) e Caixa Econdmica Federal. A
FSL € cadastrada no FIES. Alunos beneficiados pelo FIES ndo podem sobrepor
beneficios com programas institucionais, devendo optar por um ou outro.

h. ProUni - Programa Universidade para Todos (governamental)

A FSL aderiu ao Programa Universidade para Todos, o qual concede bolsas
de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda nos cursos de
graduacdo da IES, oferecendo, em contrapartida, isencdo de alguns tributos.
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i. Mecanismos de Nivelamento

O Programa Institucional de Nivelomento destina-se, aos alunos
matriculados nos dois primeiros periodos dos cursos de Graduagdo da Faculdade
Sdo Lucas Cacapava, visando a reorientacdo do processo ensino-aprendizagem
dos alunos ingressantes, que apresentem defasagem em conteudos bdsicos e/ou
necessidades especiais de aprendizagem imprescindiveis para o bom
desenvolvimento das competéncias necessdrias da formacdo profissional. Por
orientfacdo do atendimento psicopedagdgico ou da coordenacdo de curso,
poderdo ser atendidos alunos maftriculados em periodos distintos dagueles
informados. O PINSL estd organizado em cinco disciplinas, cada uma com 40
horas: portugués, matematica bdsica, matemadtica intermedidria, quimica e fisica,
conforme a necessidade de cada curso.

j. Estimulo a Atividades Académicas

O curso apoiard a participacdo de seus alunos em atividades de iniciacdo
cientifica, nos programas de extensdo e em eventos diversos, de natureza
educacional, cultural e cientifica, como estratégia do processo ensino-
aprendizagem. A participacdo dos alunos em projetos e programas de iniciacdo
cientifica e de extensdo, sempre serd sob a orientacdo docente, fazendo parte
da estratégia de aprendizagem e objetivando o estreitamento da relacdo
professor-aluno e da interface com a comunidade.

A Faculdade Sé@o Lucas de Cacapava estimulard e incentivard os alunos a
produzirem artigos cientificos para, posteriormente, serem publicados em revista
académica, da IES ou de outras instituicdes, conforme critérios estabelecidos pelo
orgdo competente.

k. Capacitagoes Tecnoldgicas

As capacitacdoes discentes sdo realizadas pela equipe de Laboratdrio de
Informdtica, no inicio de cada semestre para os alunos ingressantes. Os
professores de Projeto Integrador também sdo preparados pelas capacitacoes
docentes para que capacitem os alunos a utilizar as tecnologias das Atividades
Praticas Supervisionadas (APS).
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Capacitacdoes para as demais turmas sdo ministradas pela equipe de
Laboratdério de Informdtica, de acordo com o agendamento realizado pelas
coordenacgoes de curso. Além dessas capacitacdoes, os alunos contam com uma
equipe de suporte tecnoldgico que fica alocada no laboratério de informatica,
de forma que as duvidas e dificuldades sdo sanadas rapidamente.

Os encontros de Projeto Integrador, que utlilizam extensivamente a
tecnologia, sdo auxiliadas pela equipe de suporte tecnoldgico que passa nas
salas para verificar se hd necessidade de ajuda.

Constituem curriculo da formacdo discente:

e Estrutura bdsica do AVA: forma de acesso, via portal do aluno;

e Formas de comunicacdo: mural de noticias e didlogo;

e Acesso as APS que estdo no AVA: acesso e formas de desenvolvimento dos
desafios;

e Acesso ao material de apoio;

* Funcionalidade e importGncia dos ambientes para comunicacdo
académica e uso na aprendizagem;

* Formas de integralizacdo de nota.

I. Organizagao Estudantil

O corpo discente serd estimulado a criar 6rgdos de representacdo,
organizados pelos proprios estudantes, regidos por regimento préprio por ele
elaborado e aprovado de acordo com a legislacdo vigente. A representacdo
tem por objetivo promover a cooperacdo da comunidade académica e o
aprimoramento da instituicdo, vedadas afividades de natureza politico-
partiddria, em entidades alheias a Faculdade Sdo Lucas.

A FSL dard apoio aos estudantes no processo de organizacdo dos diretdrios
académicos além de associacoes culturais e Atléticas, com atividades artisticas
e desportivas. A convivéncia estudantil serd estimulada, mediante a oferta de
atividades artisticas, culturais e desportivas, na sede da FSL ou em instalacoes
cedidas, mediante convénio.

E garantido regimentalmente o direito de se fazer representar no Conselho
de curso, no Conselho Académico e no Conselho Superior.

Extra regimentalmente, cada classe (de aula) se organiza e elege seu
representante para efeitos mais imediatos. Ele exerce o papel de ponte entre os
colegas de turma em relacdo ao professor, ao coordenador de curso e o corpo
administrativo.
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Para a Convivéncia Estudantil, a Faculdade Sdo Lucas dispde de espaco
para exposicoes, apresentacdes, manifestacdes e vivéncias culturais. E uma drea
fisica de aproximadamente 200m? espaco reservado ao descanso dos
académicos, bem como refeicdes rapidas na cantinag.

As manifestacdes culturais fazem parte da formacdo académica. Esta ndo
se limita a aquisicdo de conhecimentos técnico-profissionais. O profissional de
nivel superior precisa ter uma formacdo cultural ampla e aberta para propiciar
uma convivéncia humana democrdtica.

j. Apoio a Participagdo em Eventos e Intercambios

Os discentes e os professores da FSL sdo estimulados para participacdo em
atividades culturais e eventos cientificos (jornadas, semindrios, congressos etc.).

Além dos eventos promovidos pelo curso e IES hd o estimulo para atividades
externas na drea de formacdo como intercGmbios, palestras, workshops,
videoconferéncias, congressos nacionais e internacionais, feiras, semindrios, entre
outros. Essas acdes estdo definidas nos regulamentos de atividades
complementares e nos acordos de cooperacdo técnica da FSL e oufras
instituicoes.

6.3. Acompanhamento dos Egressos

Ndo basta fracar um perfil do egresso pretendido, trabalhar em sua
construcdo com atividades de ensino, pesquisa e extensdo, metodologicamente
adequadas a formacdo esperada, sem que haja um acompanhamento pods-
formacdo, com suporte para continuidade do crescimento profissional do
eqgresso.

O acompanhamento do egresso serd de competéncia do NAPP, e € um
importante instrumento para o balizamento de suas acdes, para a continua
avaliacdo da instituicdo. E o desempenho profissional dos ex-alunos um
importante indicador que incorpora Qo processo ensino/aprendizagem
elementos da realidade externa a instituicdo, que somente o diplomado estard
em condicdoes de informar, j& que é ele quem vivencia pessoalmente as
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consequéncias dos aspectos positivos e negativos de sua formacdo, durante a

graduacdo.

Sdo objetivos institucionais quanto ao acompanhamento do egresso:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

Caracterizar o perfil do egresso;

Possibilitar a criacdo de um banco de dados com atualizacdo
sistemdtica de informacdes a respeito da continuidade na vida
académica ou da insercdo profissional dos egressos;

Manter registros atualizados de egressos;

Promover intercdmbio entre ex-alunos;

Promover a educacdo contfinuada;

Condecorar egressos que se destacam nas atividades profissionais;
Divulgar permanentemente a insercdo dos alunos formados no
mercado de trabalho;

|dentificar junto as empresas seus critérios de selecdo e contratacdo,
dando énfase as capacitacdes dos profissionais da drea buscadas;
Incentivar & leitura de periddicos especializados, disponiveis na
biblioteca de apoio ao curso;

Promover o relacionamento continuo entre a Faculdade Sdo Lucas e
seus egressos para o aperfeicoamento das suas acoes;
Acompanhar e discutir a insercdo dos egressos no mercado de
trabalho;

Subsidiar a educacdo curricular com acoes inovadoras;

Estudo comparativo entre a atuacdo do egresso e a formacdo
recebida, subsidiando acdes de melhoria relacionadas ds demandas
da sociedade e do mundo do trabalho;

Levantar e propor medidas voltadas ao aperfeicoamento, a partir
dos indicadores de qualidade obtidos;

Levantar e propor acodes direcionadas ao estabelecimento de uma
relacdo mais estreita dos egressos com a instituicdo;

Facilitar a formacdo de uma rede de comunicacdo entre os egressos
possibilitando a froca de informacdes profissionais e académicas.

As acoes que buscam alcancar estes objetivos serdo coordenadas pelo
NAPP, que serd implantado em 2018.
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A FSL a partir do programa de acompanhamento dos egressos ird
implementar meios que possam criar um vinculo de fidelidade entre seus ex-
alunos e a instituicdo, ao qual permitird uma verificacdo da atuacdo profissional.
Com o desenvolvimento do programa de acompanhamento, a instituicdo terd
informacoes adequadas dos seus egressos em relacdo a sua empregabilidade,
além de oferecer meios de aperfeicoamento constante e infegracdo com as
empresas do municipio e regido. Também, estard antenada com as necessidades
do mercado de frabalho, que serd uma mola propulsora para mudancas
estruturais, educacionais e transformadoras da prdfica pedagdgica da
instituicdo, tudo isso, visando sempre a qualidade dos cursos e as necessidades
da formacdo dos futuros profissionais.

Em relacdo a responsabilidade social e cidadd de seus egressos, esses ja
estardo sendo trabalhados desde o inicio da caminhada académica, tfendo em
vista a prépria missdo da instituicdo, serd uma semente plantada na formagdo
académica dos alunos que fortalecerd o compromisso dos mesmos com a
sociedade onde vivem, e que certamente serd observada pela instituicdo,
juntamente com o programa de acompanhamento dos egressos.

Por fim, a instituicdo frabalhard os seus egressos destacando sempre a
importéncia de se prepararem adequadamente para o mundo do trabalho e
para o compromisso com a sociedade de forma responsdavel. E na medida em
que seus egressos forem se sobressaindo na sociedade e no mundo do trabalho,
a FSL buscard sempre integrar esses egressos junto a instituicdo como forma de
divulgarem a importdncia da formacdo académica e da responsabilidade social
de cada individuo com a sociedade e com o proximo.

6.4. Comunicacgado interna e externa

O objetivo fundamental dos canais de comunicacdo da instituicdo € prover
a comunidade académica ferramentas de apoio ao ensino, baseadas nas
tecnologias hoje disponiveis.

Tais canais disponibilizam um leque de recursos que permitem o
enriguecimento do processo educacional e o estreiftamento do relacionamento
entre professores e alunos, constituindo-se em um instrumento sem paralelo no
auxilio ao processo educacional.
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A Internet proporciona o crescimento das funcoes e recursos de um sistema
pedagdgico a verdadeiras ferramentas de integracdo da comunidade
académica e do ensino colaborativo, permitindo que ndo somente o pessoal da
drea técnico-administrafiva utilizem seus beneficios, mas também alunos e
professores. Dessa forma, constitui-se num sistema de controle académico e
administrativo que prové, além dos recursos habituais fornecidos por um sistema
deste tipo, um universo de novos recursos, que o uso da Internet veio propiciar.

Portanto, a instituicdo buscard ter meios de informacdo que se constituem
de modulos infegrados que automatizam os diversos processos académicos e
administrativos, armazenando informacdes, integrando as diversas dreas e
fornecendo conhecimento para as fomadas de decisdes.

Com énfase na qualidade educativa, a comunicacdo interna tem por
objetivo:

e possibilitar a transparéncia insfitucional, por meio de canais
diversificados, impressos e virtuais;

e fortalecer as relacdes humanas e a imagem da instituicdo, de modo
a oferecer aos alunos e funciondrios & melhoria na prestagcdo dos

Servicos;

e permitr o acesso por todos 0s segmentos da comunidade
académica;

e divulgacdo dos resultados das avaliagcdes interna e externa e
ouvidoria;

e auxiliar a manifestacdo da comunidade, originando insumos para a
melhoria da qualidade institucional.

Além, da existéncia de comunicacdo por rede de computadores, Intfranet
e informativos internos, a instituicdo desenvolverd as seguintes acoes:

* Divulgacdo, por meio da Infranetf, de eventos destinados a alunos e
funciondrios;

 Divulgacdo de datas comemorativas e da participacdo dos
funciondrios/alunos em congressos, cursos e eventos externos;

* Divulgacdo sobre a realizacdo de eventos culturais;
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* Interacdo entre os setores da instituicdo visando o favorecimento na
comunicacdo;

* Implantacdo da Ouvidoria.

Os canais de comunicacdo externa previstos possibilitam perante a
sociedade civil organizada:

Publicacdo de documentos institucionais relevantes;

Apresentacdo e divulgacdo daimagem por meio eletrénico;
Acesso as informacodes acerca dos resultados da avaliagcdo interna e
externa;

Padronizacdo de logotipos para os projetos da instituicdo;
Divulgacdo de informacodes de cursos, de programas, da extensdo e
da pesquisa;

Divulgacdo das acdes da instituicdo, em jornais de circulagcdo
regional;

Investimento na divulgacdo da instituicdo nas midias do municipio e
de sua regido de abrangéncia;

Captacdo de recursos por meio de apoio e parcerias em projetos e
CONVENIos;

Previsdo de uma insténcia especifica que atue transversalmente ds
dreas e planejam outras acdes inovadoras.

Correio eletrbnico e fradicional para convites de eventos e
divulgacado institucional;

Mecanismos de transparéncia institucional e de ouvidorig;
Distribuicdo de folhetos com informacdes da instituicdo;

Palestras institucionais em organizacdoes, escolas, etc.

A OQuvidoria Institucional € um canal de comunicacdo, que atua na
mediacdo da relacdo entre a SGo Lucas e seus diversos publicos, preservando o
sigilo e a imparcialidade que a atividade requer. Seu principal objetivo € buscar
a melhoria continua da instituicdo, baseada na transparéncia da informacdo e
no fortalecimento das relacdes para garantir a andlise e a resposta as demandas

recebidas.

Seu papel € ouvir, receber e encaminhar criticas, elogios, informacodes,
reclamacdes, solicitacoes, sugestdes e questionamentos aos diversos setores da
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instituicGo, acompanhando o processo até a solucdo final. Sugerird a diretoria
medidas que contribuam para a melhoria dos servicos. Informard o autor da
solicitacdo, em tempo hdbil, fornecendo-lhes os devidos esclarecimentos,
alternativas e solucoes.

As formas de contato com a Ouvidoria acontecerdo por meio de e-mail
(site da IES - http://saolucas.edu.br/cacapava/ouvidoria-contato/),
pessoalmente (local, dias e hordrios na IES) ou caixa de sugestdes (urnas). Ela
possuird regulamentacdo propria, a ser aprovada pelo érgdo competente da
instituicdo, e serd disponibilizada a comunidade externa e inferna na homepage
da IES.

6.5. Inovagoes Tecnoldgicas voltadas para os discentes

As funcoes principais do sistema de “Internet” dos discentes:

a) Informagoes do Registro Académico: Acesso ao Boletim Escolar
(visualizacdo de notas e faltas do semestre em que o académico esta
cursando)

b) Renovagdo de Matricula e Financeiro: Acesso a ficha financeira e
emissdo de boletos. As renovacdes de matricula podem, a partir de
entdo, ser feitas pela “Internet”, pelo proprio discente. No periodo de
renovacdo de matriculas, o discente acessa o Portal do Aluno,
imprime o boleto bancdrio da rematricula, e, ao efetuar o
pagamento, tfem sua rematricula confirmada automaticamente pelo
sistema, sem necessidade de atendimento presencial, caso o aluno
ndo possua pendéncias financeiras ou administrativas.

c) Protocolos: Através de funcdo de Protocolo, o aluno pode solicitar on-
line documentos e processos. A partir de entdo, o aluno pode
acompanhar, passo a passo, como estd o andamento de seus
protocolos, de forma que ird se dirigir a instituicdo apenas para
efetuar sua retirada.
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7. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A organizacdo administrativa fem como principios gerais de organizacdo e
da estrutura organizacional: a unidade de patrimdnio e de administracdo; a
unidade das funcdoes de ensino, da pesquisa e da extensdo.

A racionalizacdo da organizacdo com plena ufilizacdo dos recursos
materiais e talentos humanos, sem a duplicacdo de meios para fins idénticos ou
equivalentes; o cultivo das dreas fundamentais do conhecimento humano,
estudadas em si mesmas ou em razdo de ulteriores aplicacdes em dreas técnico-
profissionais; a flexibiidade de métodos e critérios com vistas as diferencas
individuais dos alunos, as peculiaridades locais e regionais e s possibilidades de
combinacdo dos conhecimentos para Novos Cursos e programas de pesquisa.

7.1. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da IES € composta pelos seguintes érgdos:

» Conselho Superior — CONSUP: 6rgdo mdaximo de natureza consultiva,
deliberativa, normativa e recursal da FSL para assuntos de planejamento,
administracdo geral, ensino, pesquisa e extensdo.

> Conselno Académico - CONSA: orgdo especializado deliberativo,
consultivo e normativo em matéria didatico-pedagogica e cientfifica.

> Diretoria Geral: érgdo superior de execucdo, administracdo, organizacdo,
supervisdo, avaliacdo e controle de todas as atividades da FSL, é exercida
pelo Diretor Geral, que coordena, superintende e fiscaliza todas as suas
atfividades.

» Colegiado de Curso: Cada curso serd administrado por uma Coordenacdo,
formando unidades interdependentes entre si, ligadas G Diretoria
Académica, responsdveis pela execucdo do ensino e respectiva
organizacado.
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> Instituto Superior de Educacdo - ISE: de cardter profissional, visa & formacdo
inicial, continuada e complementar para o magistério da educacdo
bdsica, podendo incluir cursos e programas.

7.2. Atuacdo do colegiado de curso ou equivalente

Os espacos em que se materializam as discussdes para articulacdo do PDI,
PPC’s e da CPA sdo os orgdos colegiados (CONSU, CONSEPE e Colegiado de
cursos) e NDE (6rgdo que congrega docentes mais fitulados que respondem mais
diretamente pela implantacdo, monitoramento, acompanhamento e
consolidacdo do Projeto Pedagodgico do Curso). Estes orgdos definem e
redefinem acdes mediante deliberacdes, programas e politicas institucionais
como resposta aos processos avaliativos.

O planejamento de atuacdo do colegiado prevé sua institucionalizacdo,
com representatividade dos segmentos, reunides com periodicidade
determinada e registro de suas decisdes, existéncia de fluxo determinado para o
encaminhamento  das decisdes, sistema de suporte ao  registro,
acompanhamento e execucdo de seus processos € decisdes e realizacdo de
avaliacdo periddica sobre seu desempenho, para implementacdo ou qjuste de
praticas de gestdo.

O Colegiado de Curso conforme previsto no Regimento da FSL, é
estruturado como érgdo deliberativo e com a responsabilidade de orientacdo
diddatico-pedagdgica, dentro das suas competéncias, atendendo de maneira
excelente a representatividade dos segmentos, a periodicidade das reunidoes € o
encaminhamento das decisdes.

Integra o Colegiado de Curso em instGncia superior de colegiado, o
coordenador de curso na qualidade de presidente nato, dois representantes
docentes de cada periodo letivo, eleito por seus pares, sendo um ftitular e um
suplente e por dois representantes do corpo discente eleitos por seus pares.

O Colegiado de Curso reUne-se em cardter ordindrio duas vezes por
semestre letivo, e suas competéncias estdo previstas no Regimento da Faculdade
Sdo Lucas:

l. Aprovar matriz curricular, matriz de referéncia e revisdo ementaria das

disciplinas que integram o curso, submetendo-as & apreciacdo da
Diretoria de Ensino;
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Il. Elaborar os projetos de ensino, pesquisa e extensdo e executd-los
depois de aprovados pelo Conselho Universitario e homologados
pelo Reitor;

. Decidir, quando solicitado, sobre aproveitamento de estudos e
adaptacdes de alunos transferidos e diplomados;

IV.  Homologar a admissdo e a dispensa de alunos-monitores;

V. Analisar, selecionar e propor os planos dos cursos de especializacdo,
aperfeicoamento e extensdo, bem como os projetos de pesquisa na
drea do curso, e submeté-los a deliberacdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e homologacdo do Conselho Universitdrio;

VI.  Emitir pareceres em assuntos de sua competéncia; e

VIl.  Exercer as demais atribuicdes que lhe sejam designadas pelo Reitor,
pelo Pro-Reitor Académico, pela Diretoria de Ensino, pelo
Coordenador do Curso ou pelos 6érgdos colegiados, previstas em lei e
no Regimento.

Todas as reunides do Colegiado de Curso sdo lavradas em Atas e assinadas
por todos 0s membros que o compoe.

Segundo o Regimento da IES, os Orgdos Colegiados Existentes sGo:

» Conselho de Curso
» Conselho Superior - CONSUP

Cada Colegiado funciona com presenca da maioria absoluta de seus
membros e decide pela maioria simples dos votantes presentes. O presidente de
cada colegiado participa da votacdo e, em caso de empate, tfem o voto de
qualidade.

As decisdes de cada colegiado sdo proferidas em resolucdo ou mediante
parecer, e os docentes e discentes participam dos érgdos colegiados da |ES.

7.2.1. Conselho Superior (CONSUP)

O conselho superior € o érgdo mdximo da IES, tem natureza consultiva,
deliberativa, normativa e recursal. E constituido pelo: diretor geral, diretor
administrativo financeiro, diretor de ensino, coordenadores de curso, secretdrio
geral, docentes (20% do numero de professores e eleitos por seus pares); um
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representante do corpo discente (eleito por seus pares), um representante do
pessoal técnico administrativo de nivel superior (eleito por seus pares), dois
representantes da unidade mantenedora (por ela indicados), e um representante
da comunidade (indicado pelas entidades representativas de classe).

7.2.2. Conselho de Curso

Cada curso de graduacdo tem seu conselho de curso que delibera e
normatiza o ensino, pesquisa e extensdo dentro de seu curso. O mesmo é
composto por. coordenador do curso, dois representantes docentes de cada
turma do curso (um fitular e um suplente) e representantes discentes.

7.3. Nocleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € o 6rgdo consultivo, revisor e
deliberativo responsdvel pela concepcdo do Projeto Pedagdgico dos cursos e
tem, por finalidade, a implantacdo, aplicacdo e desenvolvimento dos mesmos. O
NDE dos Cursos da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava, sdo compostos pelos
coordenadores dos cursos e mais 4 docentes, que atuardo em regime de tempo
intfegral ou parcial (com o minimo de 20% em tempo integral); sendo que todos
eles possuem fitulacdo stricto sensu.

Sdo atribuicdes do NUcleo Docente Estruturante:

e elaborar e revisar o Projeto Pedagdgico do curso definindo sua
concepcdo e fundamentos; estabelecer o perfil profissional do
egresso do curso bem como aprovar a cada semestre as bibliografias
dos planos de ensino;

e atualizar periodicamente o projeto pedagdgico do curso por meio
da criacdo de indicadores;

e conduzir os frabalhos de reestruturacdo curricular, para aprovacdo
no Conselho de Curso, sempre que necessdrio;

e supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso
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definidas pelo Colegiado;
e analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

e promover a intfegracdo horizontal e vertical do curso, respeitando os
eixos estabelecidos pelo projeto pedagdgico discutindo com a
coordenacdo do curso e com a CPA,;

e acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao
Colegiado de Curso a indicacdo ou substituicGo de docentes,
qguando necessdario.

Ainda, sua funcdo também serd atuar no acompanhamento, consolidacdo
e atualizacdo do PPC, realizando estudos e atualizagcdo periddica e verificando o
impacto do sistema de avaliacdo de aprendizagem na formacdo do estudante,
a partir da andlise e adequacdo do perfil do egresso, considerando as DCN e as
novas demandas do mundo do trabalho.

A participacdo dos membros do NDE dos Cursos € ativa no que tange a
estruturacdo e ao acompanhamento do cumprimento da matriz curricular,
havendo planejamento de procedimentos para permanéncia de parte de seus
membros até o ato regulatdrio seguinte. A alteracdo e permanéncia dos
membros do NDE serdo verificadas anualmente, no inicio de cada semestre letivo,
com base no corpo docente alocado ao curso e na legislacdo vigente.

Ainda, fem como objetivos:

e Garantir a construcdo coletiva, orientacdo e operacionalizacdo do projeto
pedagdgico;

e Propor metodologias as quais possibilitem que o docente tenha relevante
papel na construcdo do conhecimento pelo discente;

e Avaliar os diferentes cendrios de ensino e aprendizagem, sugerindo
inclusive novos cendrios e adequacoes dos existentes;

e Garantir a adequacdo e arelevancia das praticas.

Ainda, compete ao NDE:

e Propor alteracdo na matriz curricular, matriz de referéncia e das disciplinas
que infegram o curso, submetendo-a ao Colegiado de Curso;
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e Acompanhar aimplementacdo da matriz curricular, matriz de referéncia e
0 ementdrio que infegram o curso;

e Propor acodes de pesquisa e extensdo que desenvolvam os objetivos do
curso garantindo a construcdo do perfil do egresso conforme projeto
pedagdogico do curso;

e Analisar a pertinéncia dos materiais diddticos necessdrios ao curriculo;

¢ Avaliar os indicadores de desempenho discente;

e Propor novos cendrios de aprendizagem nos estagios supervisionados e nas
praticas profissionais que permitam o aumento da qualidade das vivéncias
profissionais para o aluno.

Outrossim, ele é o responsdvel por: Contribuir para a consolidacdo do perfil
profissional do egresso do curso; Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar
entre as diferentes atividades de ensino constantes no curriculo; Analisar
anualmente o PPC e propor adequacdes as exigéncias do mercado de trabalho
€ a0s avangcos no campo de ensino, da iniciacdo cientifica, da extensdo e das
praticas contemporéneas e sua articulacdo com as politicas diddtico-
pedagodgicas e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); Analisar e avaliar
os planos de ensino a luz do PPC, recomendando a Coordenadoria do Curso
possiveis alteracoes; Propor melhorias na qualidade do ensino ofertado.

Por fim, os memibros serdo incentivados e estimulados pela FSL, por meio de
acoes de capacitacdo diddtico-pedagdgica e em relacdo ao plano de carreirq,
a permanecerem no NDE para manter a qualidade do curso € o bom
relacionamento entre o corpo social e os dirigentes da instituicdo.

As comprovacoes dos titulos e regimes de trabalho dos membros do NDE
estdo armazenadas em pastas individuais e arquivadas no setor responsével da
FSL, bem como a disposicdo da comissdo verificadora para apreciacdo na
época da avaliacdo in loco.

7.3.1. Nocleo de Apoio Psicopedagogico — NAPP

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAPP é um 6rgdo de apoio ds
atividades académicas, que presta acompanhamento psicopedagdgico,
pedagdgico e psicoldgico, no sentido de contribuir para a melhoria do processo
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de ensino-aprendizagem, acessibilidade, na interacdo da formacdo académica
com o mundo do ftrabalho e a realidade social, visando uma formacdo
profissional na educacdo superior de maior qualidade, a democratizacdo do
saber e a participacdo cidadd. E um 6rgdo da Diretoria de Ensino e pode ser
acessa afravés do link <http://saolucas.edu.br/cacapava/napp/>.

O Nucleo de Apoio Psicopedagodgico atua com:

e Orientacdo académico-profissional;

e Afendimento aos alunos, como fambém, colabora com as
coordenacdes de curso dando suporte pedagdgico aos
professores;

e Acompanhamento psicoldgico aos discentes;

e Inclusdo de académicos com necessidades educacionais
especiais- NEE (auditiva, visual, fisica e multiplas deficiéncias);

e Desenvolvimento de metodologias especificas de cada uma das
necessidades educacionais especiais — NEE;

e Orientfacdo metodoldégica de intervencdo pedagdgica para
responder, com qualidade, a alunos com altas
habilidades/superdotacdo;

e Desenvolvimento de alternativas diddticas de apoio e estimulo ao
aluno com altas habilidades/superdotacdo;

e Contribuir para a construcdo do conhecimento de alunos com
transtorno do espectro autista;

e Orientacdo psicolégica a funciondrios;

e Orienta percursos e fluxos de apoio e suporte diddtico-pedagdgico
e condicoes adaptadas de aprendizagem e avaliacdo, para alunos
com as mais diferentes necessidades educacionais especiais, assim
como, prevé os mecanismos e condicoes de acessibilidade.

O NuUcleo de Apoio Psicopedagdgico (NAPP) € composto por uma equipe
multidisciplinar preparada, com conhecimentos necessdrios para atender aos
alunos nas suas demandas e direitos partir de uma Politica Institucional de
Educacdo Inclusiva.

Essas acdes do Nucleo associadas a um trabalho de mediacdo junto aos
colegiados de curso e demais docentes inseridos na situacdo, priorizam o bem-
estar fisico e emocional dos estudantes acompanhados, bem como, a melhoria
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das condicdes indispensdveis G sua aprendizagem e formacdo profissional
qualificada, desde o ingresso até o final de sua trajetéria académica.

E funcdo do Nucleo, a partir de uma andlise e discusséo, realizar o
planejamento de mecanismos de acessibilidade e de acompanhamento dos
estudantes que, em cardter permanente ou tempordrio, apresentarem condicoes
especiais geradoras de limitacdes ou dificuldades, demandando apoio
institucional especial no processo de ensino-aprendizagem, a fim de que |hes
sejam oportunizadas a equiparacdo de condicdes que levem Q expressdo plena
de seu potencial.

Ainda, de acordo com a Lei n°® 12.764/2012, a Faculdade Sdo Lucas de
Cacapava busca contribuir para a construcdo do conhecimento de alunos com
transtorno do espectro autista por meio de propostas metodoldgicas apropriadas
e diferenciadas e de instrumentos avaliativos sob as perspectivas das
necessidades individuais.

A Faculdade Sdo Lucas de Cacapava apresenta-se preparada para
atender as demandas especiais como: deficiéncia visual, auditiva, fisica e
multiplas deficiéncias, transtorno do espectro autista e altas habilidades.

Aos alunos com deficiéncias visuais pode-se ofertar software de leitura e
instrumentos avaliativos apropriados e com tempos diferenciados, além de acoes
de promoc¢do de acessibilidade e atendimento prioritdrio e diferenciado para a
utilizacdo, com seguranca e autonomia, dos espacos, mobilidrios e
equipamentos. Aos alunos de baixa visdo oferta-se instrumentos avaliativos com
fontes customizadas as necessidades individuais.

Aos deficientes auditivos disponibiliza-se o intérprete de LIBRAS e
instrumentos avaliativos adaptados. Os académicos com demandas
educacionais especiais, podem recebem apoio do NAPP, que Ihes oferta recursos
de tecnologia assistiva e humana.
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8. AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

O Faculdade S&@o Lucas, considerando o inicio recente de sua caminhada
no cendario de Ensino Superior no Municipio de Cacapava, planejard suas acoes
na busca de melhorias constantes, consolidando em curto espaco de tempo um
ritmo de desenvolvimento crescente e continuo, que se solidificard pouco a
pouCo como uma marca registrada de sua atuacdo no panorama nesse nivel de
ensino.

Desde o inicio de suas atividades, buscard desenvolver um processo de
avaliacdo permanente visando a qualidade do ensino. O Projeto inicial de
Avaliacdo busca enfatizar a dimensdo institucional e docente. O processo de
avaliacdo institucional serd desenvolvido com o objetfivo de estar no contexto da
legislacdo vigente que se originou pela Politica PUblica implementada a partir de
2004, denominada de Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), cuja criacdo deu-se afravés da Lein° 10.861 de 14 de abril de 2004, que
instituiu  vdrios instrumentos norteadores para sensibilizar a comunidade
académica em busca da responsabilidade social e qualidade da educacdo
superior, criando pouco a pouco uma nova cultura nas IES a partir da observacdo
e cumprimento das orientacoes do novo Sistema.

Sabendo ser indispensdvel uma leitura correta de seu cotidiano académico
para, enfim, efetivar as melhorias direcionadas ao Ensino Superior, a Faculdade
S@o Lucas implantard um programa capaz de desvelar os pontos positivos e
negativos na conducdo de sua proposicdo educacional, firmando assim seu
compromisso com as orientagoes instituidas no Sistema de Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior.

A avaliagdo é, sempre e em tudo, importante e necessdria, pois sem
retrospeccdo avaliativa, ndo hd boa prospeccdo e projecdo. O PDI, portanto,
andard casado com o PPl e com a avaliacdo, desde a dimensdo micro até a
dimensdo macro.

Por dimensdo micro entende-se a avaliacdo feita em sala de aula pelos
docentes, que serd acompanhada e supervisionada em trés insténcias, a saber:
coordenacdo do curso, supervisdo pedagodgica e diretoria de ensino, sempre
com o apoio do NAPP.
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Por dimensdo macro entendem-se os diversos focos avaliativos instituidos
pelo SINAES.

A metodologia, as dimensdes e os instrumentos, na dimensdo micro serdo
periodicamente propostos, acompanhados e revistos pelas frés inst@ncias
supracitadas. E os da dimensdo macro, serdo aprovados e acompanhados pelas
inst@ncias dos Conselhos Superiores da Instituicdo e pela Diretoria Geral.

O que vale para o ENSINO, “vale, mutatis mutandis,” para a PESQUISA e
para a EXTENSAO. O ensino ndo vai crescer muito em quantidade, mas melhorar
sua qualidade. A extensd@o vai crescer muito em quantidade, racionalidade e
qualidade. A pesquisa vai crescer e se institucionalizar, mas ndo no mesmo ritmo
da extensdo.

Considerando a vocacdo global da IES e partindo dos objetivos e metas
estabelecidos no Plano, o projeto de avaliacdo institucional expresso nas acoes
académico-administrativas, conduz a uma reflexdo aprofundada sobre os
diversos e importantes resultados das avaliagcdes, gerando a necessidade de
processos de inovacdo no curriculo ou nas condicoes de ensino.

8.1. Metodologia, dimensoes e instrumentos a serem utilizados no
processo de autoavaliagao

remos atender aos requisitos da Autoavaliacdo para a adequada
implementacdo do trabalho da CPA: Equipe de coordenacdo, constituida pelos
membros da Comissdo Propria de Avaliacdo que planejou, organizou as
atividades, sensibilizard os diferentes setores e os esteve assessorando, na
construcdo de seus relatdrios especificos; "Participacdo dos integrantes da
instituicdo; Compromisso explicito dos dirigentes da IES; Informacdes vdlidas e
confiaveis” O uso efetivo para planejar acdes destinadas 4 superacdo das
dificuldades e o aprimoramento institucional faz parte de um “processo” continuo
a ser desenvolvido pela instituicdo, sob a coordenacdo da CPA, de posse dos
resultados continuos da Avaliacdo de Clima Organizacional e Docente.

Todas as Etapas, propostas no Roteiro, foram atendidas.

Na Primeira Etapa desenvolverd:
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1) Preparacdo — com a constituicdo da CPA, conforme art. 11 da Lei n°
10.861/04,

2) O Planejamento - com a elaboracdo do Projeto de Avaliacdo,
compreendendo a definicGo de objetivos, estratégias, metodologia, recursos e
calenddrio das acoes;

3) A sensibilizacdo — que ird envolver a todos os segmentos, por meio de
reunides da CPA com os representantes, que, posteriormente, deveriam repassar
as informacgodes, considerando que a propria CPA representa cada segmento da
comunidade investigada.

Na Segunda Etapa, serd desenvolvido um frabalho que terd como objetivo
colocar em prdatica as acdes planejadas: reunides gerais, divisdo de tarefas,
agendamento de reunides de trabalho, divulgacdo em meio eletrbnico e nos
eventos em que estava presente a comunidade académica da instituicdo, envio
de comunicados, chamadas para reunides de trabalho, construcdo de
instrumentos, estudo dos documentos publicados pela CONAES, solicitacdo de
Relatdrios individuais por coordenacoes, nucleos e setores, definicdo do formato
do relatdrio, elaboracdo de relatdrios parciais e organizacdo dos resultados.

A Terceira Etapa, conforme as orientacdes, terd o objetivo de desenvolver
a Consolidacdo da avaliacdo. A fase da elaboracdo do relatdério deverd ser
plenamente atendida expressando o resultado do processo avaliativo. Serd
considerado os resultados da avaliacdo de cursos e os resultados do ENADE serdo
incorporados quando chegarem a esta fase. Quando implementadas as etapas
de Divulgacdo dos Resultados e Balanco Critico, apds o envio do Relatério ao
Inep.

As acoes para avaliacdo de todos os cursos estdo previstas, sendo que a
gestdo do curso é planejada considerando a autoavaliagdo institucional e o
resultado das avaliagcdes externas como insumo para aprimoramento continuo do
planejamento do curso.

Um dos mecanismos de autoavaliacdo dos cursos sdo os foruns que
constituem importante oportunidade de reflexdo sobre o processo de formacdo
universitaria, avaliando: o ambiente em que essa formagcdo ocorre, as pPessoas
que contfribuem para a mesma, as oportunidades de mercado e a
responsabilidade social atribuida ao futuro profissional.

Os féruns permitem que o académico observe o ambiente interno,
representado pela infraestrutura de apoio aos seus estudos, tanto aquele que se
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dd na sala de aula quanto o que ocorre durante atividades de extensdo, de
estagio supervisionado ou de pesquisa cientifica.

Os relatoérios gerados do processo de discussdo dos féruns se revelam
importante estratégia de avaliacdo institucional e, por isso, os féruns vém sendo
utilizados como fontes privilegiadas de delineamento de processo auto avaliativo
periddico dos cursos Faculdade Sdo Lucas de Cacapava.

A Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA desenvolve relatérios de avaliagcdo
inferna com indicadores institucionais. Esses relatérios sédo analisados pela CPA e
apresentados no que se refere aos resultados das avaliacdes para a comunidade
académica. Apods esse processo, ocorrem pelas CPA acdes de capacitacdes que
incentivam a adoc¢do de prdticas institucionais de autoavaliagcdo institucional. Em
seguida ocorrem campanhas sistemdticas de conscientfizacdo e estimulo &
participacdo de docentes e discentes na avaliagcdo direcionadas aos gestores,
docentes, discentes e funciondrios. A divulgacdo ampliada dos resulfados do
processo de avaliagcdo é realizada continuamente.

No que diz respeito a avaliacdes externas, tanto pelo INEP como o
acompanhamento dos Resultados do ENADE é sistemdtico.

Com o objetivo de garantir d sociedade brasileira profissionais com os
conhecimentos bdsicos imprescindiveis ao exercicio de suas prerrogativas
profissionais no mercado de frabalho.

O Exame Nacional de Desempenho de estudantes — ENADE, integra o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, que junto com a
Avaliacdo de Cursos de Graduacdo e da Avaliagcdo Institucional, formam o tripé
avaliativo, permitindo conhecer e monitorar a qualidade dos cursos e das
instituicdes superiores.

O aprimoramento continuo do Projeto Pedagdgico, por meio de andlise de
conteudos e competéncias exigidas nas edicdes do ENADE, pelas revisdes da
Matriz de Referéncia, a Faculdade Sdo Lucas de Cacapava, acompanha
continuamente tais exigéncias de conteludos programaticos, com o objetivo de
melhor o desempenho dos académicos, o desenvolvimento das competéncias e
habilidades necessdrias na formacdo geral e profissional do egresso, que o tornem
aptos para o exercicio da profissdo.

Concluindo, a FSL propde uma autoavaliacdo como instrumento de
evolucdo constante e de concretas mudancas qualitativas, no dmbito dos cursos,
para o bem da Instituicdo, da sua comunidade académica e da sociedade que
vive em sua drea de influéncia, mediante a pratica de acdes inovadoras e a
revisdo dos resultados pela comunidade académica.
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8.2. Formas de participagao da comunidade académica

A metodologia de participacdo da comunidade académica adotada
para avaliacdo se suas acoes utiliza varios indicadores, a saber: as avaliacdes dos
discentes realizadas pelos docentes, onde sdo considerados os rendimentos do
aluno em relagcdo aos objetivos propostos e o rendimento do aluno em relacdo &
turma; as avaliagcdes de docentes, realizadas pelos discentes; quando a
instituicdo uftiliza os resultados para reavaliar todos o0s seus cursos; a
autoavaliacdo, onde cada setor realiza revisdo de suas acdes e procedimentos
para projetar o semestre subsequente; as avaliacdes de clima organizacional
realizadas, onde toda a comunidade académica participa ativamente e as
relacoes da IES com a sociedade.

Nos proximos anos serdo implantados outros indicadores como: as
avaliacoes de insercdo de egressos no mercado de trabalho; e as avaliacdes dos
cursos e da IES realizadas pelos egressos nos semindrios anuais.

A Faculdade S@o Lucas readlizard suas avaliagcdes sempre procurando
contemplar as dimensdes: académica, organizacional, corpo docente e corpo
discente.

Para a elaboracdo do Relatdrio Final da Autoavaliagcdo, levard em
consideracdo o Parecer - tfipo Il do Projeto de Avaliacdo — CPA, a andlise dos
documentos institucionais (PDI, REGIMENTO INTERNO, REGULAMENTOS, PROJETOS,
RELATORIOS PARCIAIS, ENTRE OUTROS), Pesquisa de Campo com questdes
objetivas, Relatdrios Parciais, Observacdo Reunides de Trabalho e Pesquisa
Bibliogrdfica e Documental.

A implantacdo do Programa de Avaliacdo docente atenderd a
necessidade da InstituicGo em identificar a qualidade do desempenho docente
de seus professores. Para a efetivacdo do Programa, além das avaliacoes
usualmente utilizadas, serdo consideradas algumas variantes intrinsecas & rotina
docente, as quais sdo rotineiramente acompanhadas pelos Coordenadores de
curso, sendo incluidas no Programa de Avaliacdo Docente por outorgarem
confiabilidade na leitura dos resultados.

Os indices do desempenho docente revelados pelo Programa de
Avaliacdo Docente subsidiam as acoes de diversos setores envolvidos com a vida
académica. Desse modo, a avaliacdo propicia a incorporacdo de contribuicdes
que reorientem as acdes e os procedimentos adotados, assim como 0s
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encaminhamentos administrativos tomados com base nas informacdes
produzidas.

Na avaliacdo docente € preciso planejar o envolvimento dos
coordenadores das graduacdes, docentes e académicos de forma equdnime,
visando-se um processo em que 0s dados coletados no mesmo periodo espelhem
a realidade, assegurando um feedback imparcial & comunidade académica.
Planejar, portanto, evidencia-se como uma acdo salutar na avaliacdo docente,
porque dimensiona questionamentos a fim de identificar a qualidade do
desempenho docente e suas variantes.

A opcdo da Faculdade Sdo Lucas em consultar seus alunos, professores e
coordenadores de cursos, a respeito do desempenho docente, inclusive sobre os
itens avaliados pelos coordenadores a fim de facilitar essa atuacdo durante o
processo educacional, justifica-se pelo fato de que o conhecimento desse
cotidiano docente ¢é imprescindivel para a efetivacdo de acdes que
proporcionem a exceléncia na formacdo académica.

A Avaliacdo objetiva manter a comunidade académica sensibilizada para
o aprimoramento do desempenho docente, identificando na opinido dessa
comunidade, a situacdo do desempenho atual dos professores e as variantes que
influenciam sua efetivacdo, a fim de oferecer subsidios para elevar a qualidade
de Ensino da Instituicdo.

O Programa de Avaliacdo Docente € coordenado pela Comissdo Propria
de Avaliacdo — CPA e operacionalizado pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico
— NAPP, nas etapas de planejamento, efetivacdo, elaboracdo do relatério e
divulgacdo dos resultados. Durante o desenvolvimento das acgdes, estdo
envolvidos como parceiros diretos: a Coordenacdo Pedagdgica Geral e
Coordenadorias dos cursos, o Nucleo de Desenvolvimento Tecnoldgico; Nucleo
de Comunicacdo; Nucleo de Eventos; Secretaria Geral e, em especial, os setores
gue atuam conjuntamente com o NAPP. Na Revisdo Critica do Relatério Parcial e
no Planejamento das atividades de transicdo estardo envolvidos diretamente a
CPA e o NAPP.

Para realizacdo deste Programa de Avaliacdo Docente usaremos a
metodologia de pesquisa de campo, considerando os dados qualitativos e
quantitativos, a fim propiciar maior credibilidade aos resultados.

Os aspectos do desempenho docente neste programa tém o propdsito de
evidenciar: a “Atuacdo Docente”; a “Avaliacdo” e a “Postura Profissional”, os
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quais norteiam a escolha dos itens a serem incorporados ao instrumental de
pesquisa.

Optou-se pelos trés aspectos indicados, por refletirem importantes facetas
da Dimensdo “2", indicada no Sistema Nacional de Avaliagcdo do Ensino Superior
— SINAES em sua publicacdo conjunta das Diretrizes e dos Instrumentos de
Avaliacdo Externa das IES, do Ministério da Educacdo.

Buscando-se a correta interpretacdo da Dimensdo “2", foi utilizado o
documento de *"Orientagcdes gerais para o roteiro da autoavaliacdo das
instituicdes”, o qual serviu de base orientadora para o presente trabalho por instruir
na letra “A. Ensino - NUcleo Bdsico e Comum” as seguintes proposicoes que ora
destacamos:

1. Concepcdo de curriculo e organizacdo diddatico-pedagdgica
(métodos, metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e avaliacdo da
aprendizagem) de acordo com os fins da instituicdo, as diretrizes curriculares e a
inovacdo da drea.

2. Praticas institucionais que estimulom a melhoria do ensino, a
formacdo docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovacoes
diddatico-pedagdgicas e o uso das novas tecnologias no ensino.

Os topicos "1" e "2" subsidiam os questionamentos do instrumental
direcionado aos coordenadores de curso, por disporem sobre aspectos
importantes no acompanhamento pedagdgico junto aos docentes,
possibilitando uma andlise respaldada sobre as variantes que permeiam a
organizacdo diddtico-pedagdgica nas respectivas coordenacoes.

O topico "3" do mesmo documento de orienfacdo do SINAES indica os
aspectos do processo de ensino-aprendizagem e sustenta a escolha dos itens a
serem abordados no instrumental “Formuldrio de Avaliacdo Docente” por
tratarem de questdes pertinentes as acdes docentes que propiciam o alcance
dos objetivos propostos no plano de ensino. 3.Prdticas pedagodgicas,
considerando a relacdo entre a transicdo de informacdes e utilizacdo de
processos participativos de construcdo do conhecimento.

Dessa maneira, nos aspectos propostos: “Atuacdo Docente”; “Avaliacdo”
e “Postura Profissional” uma real consondncia com a instrucdo constante no
Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior - SINAES, assegurando,
portanto, a assertividade na escolha dos itens a serem avaliados nos instrumentais,
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imprimindo com isso maior credibilidade oo processo de construcdo e
elaboracdo dos mesmos.

O instfrumental elaborado para coleta de dados tem denominacdo de
acordo com o respondente, assim aquele direcionado ao discente é
denominado “Formuldrio de Avaliacdo Docente” e sua efefivacdo junto ao
publico discente é feita em sala de aula com o auxilio dos representantes de
turma, previamente treinados para efetivar tal procedimento com os colegas.

8.3. Relagoes e parcerias com a comunidade, instituicoes e empresas

A Faculdade Sdo Lucas entende que, para o cumprimento e
aprimoramento das funcodes integradas ensino-extensdo, a interacdo Faculdade
e sociedade é essencial, pois ndo € possivel um processo integrado sem que a
Faculdade seja parte do desenvolvimento da sociedade. Na Faculdade, essa
interacdo institucionalizada é expressa claramente para si e seus parceiros, em
que conceitos e diretrizes se baseiam nos objetivos de fortalecer o
desenvolvimento social. Desenvolver a capacidade de planejamento,
deliberacdo, negociacdo, compartiihamento de experiéncias, repasse de
conhecimentos acumulados, geracdo de novos conhecimentos, otimizacdo de
recursos € meios institucionais e habilitacdo para obtencdo de outros recursos
externos é parte da politica institucional.

Para tanto, as acdes nas dreas culturais e artisticas tém se pautado no
incentivo a parcerias com a comunidade regional, no sentido de potencializar o
intfercdmbio com a rede escolar publica e privada e demais entidades da
sociedade.

A Faculdade Sdo Lucas manterd atividades de cooperacdo nos hospitais
publicos e privados, unidades bdsicas de saude, escolas, empresas publicas e
privadas, atividades permanentes de extensdo vinculadas a programas
interdisciplinares; atividades de consultoria e representacdo da Faculdade em
6rgdos externos; assessoria e consultoria a érgdos publicos e empresas; diversos
tipos de eventos locais e estaduais promovidos ou abrigados pela faculdade;
atividades de grupos artisticos atividades de interacdo com comunidades de
Cacapava, desenvolvidas por estudantes e professores com base em questdoes
sociais locais.
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A Faculdade S&o Lucas pretende investr no didlogo com as
instituicoes/empresas estatais e privadas, com vistas a implementacdo de projetos
socioculturais, de forma articulada com as atividades de ensino e producdo
cienfifica/tecnoldgica. E, para tanto deverd:

» Incrementar mecanismos para articulacdo das atividades de extensdo ao
ensino e a pesquisa.

> Implementar cursos para a formagdo técnica e humanistica dos discentes,
profissionais, egressos, negros, outras etnias e portadores de necessidades
especiais.

> Oferecer cursos de extensdo para docentes, técnico-administrativos e
discentes.

» Ampliar as interacoes com o setor produtivo, os estudos de demandas das
necessidades regionais de formacdo profissional, convénios de
cooperacdo técnica, parcerias e difusdo de conhecimentos e tecnologias.

» Promover eventos cientificos e tecnoldgicos, esportivos e culturais.

8.4. Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos processos
de ensino-aprendizagem

Avaliar nunca foi e nunca serd um fdcil procedimento no processo de
ensino-aprendizagem no &mbito universitario. Depende de esforco coletivo e
reflexdes acerca de suas dimensdes, incluem uma série de atividades elaboradas
para analisar a aplicacdo geral de um programa, componentes de aula ou
objetivos, permitindo que avaliadores analisem dentro de padrdes previamente
estabelecidos até que ponto as metas e os objetivos esperados para o momento
foram atingidos.

A avaliacdo posiciona a andlise docente acerca das informagoes
necessdrias para que seja possivel a implementacdo de programas de
melhoramento das deficiéncias do grupo em formacdo, seja estas especificas
de sala de aula, tedricas, de aplicacdo ou comportamental, podendo de forma
direta impactar no resultado final do somatdrio de saberes que se busca para
compor o saber profissional.

Neste sentido, avaliacdo é muito mais que construir programas em que se
busca mensurar objetivos comportamentais, elaborar testes ou analisar
resultados, pois busca-se harmonizar, do ponto de vista pedagdgico, o que se
ensina com o que se aprende. O docente tem o papel de acompanhar o

155



§ SAOLUCAS

C A G A P-AY A

desempenho do aluno por meio de instrumentos voltados ao cumprimento dos
objetivos e dos resultados da disciplina

Os cursos de graduacdo, coerentes com os objetivos propostos, buscam

ufilizar diferentes abordagens diddticas para avaliar o processo de ensino e de
aprendizagem. E ainda a criafividade, capacidade de compreensdo e
desenvolvimento de projetos e problematizacdo.

A construcdo de uma proposta de avaliagdo € decorrente da concepcgdo
sobre aprendizagem, a qual expressa por sua vez uma opcdo por um modelo
epistemoldgico-pedagdgico. E importante se definir o papel da avaliacdo no
processo de ensino aprendizagem, arficulando-a aos objetivos, confeldos,
métodos, ao projeto politico pedagdgico da institucional e aos objetivos,
caracteristicas e perfil do profissional que se quer formar.

O processo de avaliacdo do desempenho discente, no é&mbito da
Faculdade Sdo Lucas de Cacapava, € entendido como parte integrante do
processo de ensino-aprendizagem e obedece ds normas e concepcoes
pedagdgicos.

Os instrumentos avaliativos sdo concebidos a partir de problematizacoes,
simulacodes e situacoes-problema, promovendo articulacdes entre teorias e
praticas. Para o caso de questiondrios, provas ou testes, as situacoes-problema
poderdo ser avaliadas por meio de questdes abertas ou fechadas; assim, uma
questdo poderd investigar, de forma concomitante, vdarios recursos e
caracteristicas de perfil, permitindo um levantamento de indicadores das
competéncias desenvolvidas.

A avaliacdo de desempenho académico, entendida como parte
integrante do processo ensino-aprendizagem, incide sobre a frequéncia e o
aproveitamento escolar do aluno. Respeitado o limite minimo de frequéncia, a
verificacdo da eficiéncia abrange, em cada disciplina:

| - Assimilacdo progressiva de conhecimento;

Il - Trabalho individual expresso em tarefas de estudo e de aplicacdo de
conhecimentos;

Il - Desempenho em frabalhos de grupo, que demonstre a aquisicdo de
habilidades e valores, considerando a capacidade de lideranca, de iniciativa, de
decisdo, de cooperacdo e de criatividade.

Aos 1rés aspectos de verificacdo de eficiéncia definidos no Regimento
correspondem as seguintes notas: nota parcial; nota de exame final.

A nota parcial é concedida, obrigatoriamente, uma vez por bimestre, de
acordo com o plano aprovado pelas Coordenacdes de Curso, podendo consistir
da média das arguicdes, provas tedricas e prdaticas, trabalhos individuais
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realizados pelo aluno, participacdo em semindrios e desempenho em trabalhos
de grupo, na respectiva disciplina.

A nota de exame final resulta de prova escrita, que versa sobre todo o
programa da disciplina, a realizar-se depois de encerrado o periodo letivo. As
diversas modalidades da verificacdo de rendimento escolar sdo atribuidas notas
de zero a dez, admitindo-se o meio ponto. E aprovado o aluno que obtiver pelo
menos 75% de frequéncia e na somatdria das notas parciais doze pontos. Caso o
aluno ndo obtiver doze pontos, fard exame final e a somatéria das notas parciais
com a do exame ferd que ser igual ou maior que quinze pontos.

remos atender aos requisitos da Autoavaliacdo para a adequada
implementacdo do trabalho da CPA:

e Equipe de coordenacdo, constituida pelos membros da Comissdo
Propria de Avaliacdo que planejou, organizou as atividades,
sensibilizard os diferentes sefores e os esteve assessorando, na
construcdo de seus relatorios especificos;

e Participacdo dos integrantes da instituicdo;
e Compromisso explicito dos dirigentes da IES;
e Informacdes vdlidas e confidveis

e O uso efetivo para planejar acdes destinadas a superacdo das
dificuldades e o aprimoramento institucional faz parte de um
processo contfinuo a ser desenvolvido pela instituicdo, sob a
coordenacdo da CPA, de posse dos resultados continuos da
Avaliacdo de Clima Organizacional e Docente.

A FSL readlizard suas avaliagcdes sempre procurando contemplar as
dimensdes: académica, organizacional, corpo docente e corpo discente. A
implantacdo do Programa de Avaliacdo docente atenderd a necessidade da
Instituicdo em identificar a qualidade do desempenho docente de seus
professores. Para a efetivacdo do Programa, além das avaliagdes usualmente
utilizadas, serdo consideradas algumas variantes intrinsecas a rotina docente, as
quais séo rofineiramente acompanhadas pelos Coordenadores de curso, sendo
incluidas no Programa de Avaliacdo Docente por outorgarem confiabilidade na
leitura dos resultados.
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Os procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo, previstos para os
processos de ensino-aprendizagem, possibilitam o desenvolvimento e a
autonomia do discente de forma continua e efetiva. A avaliacdo do
desempenho discente é feita por disciplina, abrangendo os aspectos de
frequéncia e aproveitamento. Assim, sdo disponibilizadas informacdes
sistematizadas aos estudantes, com mecanismos que garantam sua natureza
formativa, e com o consequente planejamento de acdes inovadoras e concretas
para a melhoria da aprendizagem em funcdo das avaliacdes realizadas.

8.5. Formas de Utilizagdo dos Resultados das Avaliagoes

O que a avaliagcdo apontar de positivo serd utilizado como reforco para lhe
dar continuidade e o que for negativo serd corrigido. O que for de nivel macro
serd de responsabilidade direta da diretoria e o que for de nivel micro, de
responsabilidade das coordenacdes, gerentes de setores e encarregados. O
corpo discente serd permanentemente conscientizado da importédncia de sua
participacdo efetiva.

A FSL possui uma metodologia de utilizacdo das avaliacdées com maior
comprometimento de seus atfores, afravés de semindrios de divulgacdo e
discussd@o dos resultados de pesquisa avaliativa, onde alunos, professores e
pessoal técnico-administrativo envolvem-se em discussdo dos problemas
identificados e em propostas para solucdo dos mesmos.

Os Coordenadores dos cursos utilizardo um instrumental especifico que,
denominar-se: “Formuldrio de Acompanhamento”, em que serd avaliado o
desempenho geral dos docentes sob sua coordenacdo.

Para a avaliacdo docente, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAPP,
promoverd na fase de adequacdo do instrumental, um WORKSHOP junto aos
professores com o objetivo de apresentar o Programa Institucional de Avaliacdo
Docente da Faculdade Sdo Lucas Cacapava, quanto a sua importdncia,
metodologia e aplicacdo, a fim de envolver o corpo docente na adequacdo e
definicdo dos instfrumentos avaliativos do Programa Institucional de Avaliacdo
Docente.
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Portanto, os instfrumentais de avaliacdo do presente Programa sdo
apresentados aos professores, a fim de oportunizar um processo aberto a
sugestoes e melhorias do material proposto.

8.5.1. Sobre o instrumental

O formuldrio terd uma questdo aberta e os restantes itens fechados. As
opcoes oferecidas aos respondentes, para classificar o desempenho docente nas
questdes fechadas, apresentam uma escala de “1” a “5”, aos quais serdo
agregados os seguintes conceitos:

1 2 3 4 5
Sem opinido Nunca Poucas vezes Na maioria das Sempre
vezes

Escolher apenas uma resposta para cada item avaliado. Ex.

1) Demonstra motivacdo ao ministrar as aulas.

1 2 3 4 5
Sem opinido Nunca Poucas vezes Na maioria das Sempre
vezes

A questdo aberta solicitard aos alunos que descrevam em no maximo cinco
linhas a seguinte proposicdo:

“O QUE E SER UM BOM PROFESSOR NA OPINIAO DOS ACADEMICOS”

Os dados resultantes do Programa de Avaliacdo Docente sdo compilados
em Relatério que denomina-se Relatério Geral do Programa de Avaliagdo
Docente, e informard a situacdo atual da qualidade do desempenho docente na
Instituicdo, assim como sugestdes que subsidiom o Planejamento das atividades
de transicdo em cada uma das Coordenacdes de curso da Faculdade Sdo Lucas.

Aos alunos sdo divulgadas as acdes pedagdgicas implementadas no
interior de cada graduacdo, por meio do Site da Faculdade Sdo Lucas.
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9. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAGCOES ACADEMICAS

As dependéncias da sede estdo adequadas ao atendimento e
desenvolvimento das atividades e programas curriculares. As especificacdes de
serventias obedecem aos padrdoes arquitetdbnicos recomendados quanto d
ventilacdo, iluminacdo, dimensdo e destinagcdo especifica.

As salas de aula, laboratdrios, biblioteca e outras dependéncias sdo de uso
privativo dos corpos docente, discente e técnico-administrativo, permitido o
acesso do publico em geral quando da readlizagcdo de eventos, encontros
culturais, semindrios ou em casos de expressa autorizacdo da Direcdo.

A infraestrutura fisica estd a disposicdo dos alunos para atividades
extraclasse, desde que perfinentes aos cursos ofertados e dentro dos hordrios
devidamente reservados.

Além disso, a FSL prima pelo asseio e limpeza mantendo as dreas em
condicdes adequadas aos fins que se destinam. As instalacdes sanitdrias gozam
de adequadas condi¢cdes de higiene. Para isso a instituicdo mantém pessoal
adequado e material de limpeza disponivel.

Dispde ainda de instalacdes apropriadas para o processo de ensino-
aprendizagem disponibilizando recursos audiovisuais e equipamentos especificos.
Os locais de trabalho para os docentes sdo adequados as necessidades atuais,
tanto em termos de espaco, quanto em recursos técnicos, mobilidrios e
equipamentos.

As instalacdes possuem nivel de informatizacdo adequado, com suas
dependéncias administrativas e académicas servidas com equipamentos
apropriados. O corpo docente tem acesso as informacdes de secretaria,
biblioteca e Internet.

9.1. Infraestrutura de Seguranca

A FSL atenta as condicdes de seguranca aos seus usudrios, tfendo em vista
que asinstalacoes sdo espacos destinados as funcdes académicas, planejou suas
edificacdes para atenderem todas as condicdes de seguranca com saidas
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sinalizadas para o caso de emergéncia e com equipamentos adequados e de
facil acesso, proporcionalmente distribuidos, conforme segue:

. Extintores — Classe A e C, com o selo do INMETRO e manutencdo
anual;

. Alarme de incéndio;

. Luz de emergéncia — em todos os pontos da instituicdo;

. Hidrante com mangueira de incéndio / bomba de incéndio;

. Saida de emergéncia — com sinalizacdo.

9.2. Manutengado e Conservacgado das Instalagoes Fisicas

A politica de infraestrutura que a FSL adota, € a da manutencdo preventiva,
a qual ocorrerd todo fim de semestre letivo e inicio do proximo, preparando os
ambientes e equipamentos para uso seguro e com qualidade, e também adota
a politica de manutencdo corretiva, sob demanda, ou seja, em qualquer
necessidade de reparo, adequacdo ou instalacdo que necessitem implantacdo,
a FSL a faz de imediato. Todos profissionais envolvidos com manutencdo e
conservacdo dos ambientes fisicos sdo contratados pela instituicdo.

9.3. Instalagoes Administrativas e Académicas

O campus possui uma area construida de 3.520 m?, subdivididos em 2 (dois)
prédios e esta estrutura possibilita 0 adequado exercicio das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da IES, compatibilidade com o nUmero de alunos da IES.

A FSL tem por politica oferecer modernidade e funcionalidade em relacdo
a infraestrutura, proporcionando d comunidade académica maior conforto e
eficiéncia na execucdo da proposta pedagdgica dos Cursos.

Os equipamentos sdo atualizados em funcdo das necessidades dos cursos
e do avancgo tecnoldégico. A manutencdo dos equipamentos é realizada por
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técnicos contratados pela instituicdo ou por empresas especializadas, quando for
O CQso.

A construcdo dos prédios e instalacdes é realizada por empresas de
comprovada competéncia. A manutencdo e conservacdo das instalacoes fisicas
é realizada pela IES.

A Faculdade Sdo Lucas de Cacapava tem como politica balizadora da
gestdo dainfraestrutura os padroes de qualidade definidos para as diversas areas
de atuacdo da Instituicdo; incluindo processos e procedimentos de gestdo que
proporcionem o uso adequado e racional da infraestrutura; pronta
disponibilidade da infraestrutura necessdria, assegurando as condicdes de
trabalho e as demandas da expansdo; manutencdo regular e constante.

As instalacdoes administrativas atendem ds necessidades institucionais, e

dispde das salas de aula e laboratdrios, em periodo integral, adequados de forma
excelente ao nUmero de alunos. Considera-se também a adequacdo das
instalacoes de forma a atender plenamente aos requisitos de dimensdo, limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, conservacdo e comodidade necessdria
atividade proposta, com uso de recursos tecnoldgicos instrucionais sempre que
necessarios e solicitados.
Possui iluminacdo condizente, climatizacdo, acessibilidade, sendo mobiliada com
carteiras tipos escolares, mesa e cadeira para o professor, recursos fecnoldgicos
diferenciados e equipamentos audiovisual, tais como: Projetor multimidia,
computadores nas salas, telas para projecdo, caixa de som, € microfone.

A |ES possui plano de avaliagdo periddica dos espacos e de gerenciamento
da manutencdo patrimonial, os quais gerenciam os locais de depdsitos de lixo,
limpeza e arrumacdo efetuada apds término de cada turno. As salas de aula sdo
compativeis com as condicdes de acesso para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Os laboratdrios da FSL consistem em ambientes modernos e
equipados com instalacdes especificas ao seu uso.

9.3.1. Espacos Utilizados para Atividades Administrativas e de Atendimento

ao Aluno

Para dar suporte as atividades académicas, a Faculdade Sdo Lucas de
Cacapava utiliza em seu campus 11 espacos, conforme Tabela 3 — Espacos
Utilizados para Atividades Administrativas e Atendimento ao Aluno.
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Tabela 3: Espacos para Atividades Administrativas e Académicas

Blocos Quan;i;::::le de Espaco Fisico (m2)
Prédio - Av. Saudade 11 331

Central de Atendimento ao Aluno 2 116

Sala de Reunides 1 20

Espaco docente 1 59

Comissé@o Permanente de Avaliacoes 1 8

Nucleo Docente Estruturante 1 12

Area de Coordenacdes 6 67

Suporte Técnico 1 9

NUcleo de Prdticas Juridicas 1 41

NAPP e NUcleo de Acessibilidade 1 35

Fonte: Elaboracdo Prépria
9.3.2. Espacos Utilizados como Salas de Aulas, Auditério e Ambientes de

Aprendizagem

O campus do Faculdade SGo Lucas de Cacapava possui 14 salas de aulas
convencionais, € 3 salas de inovacdo metodoldgica, que sdo usados como
espacos de aprendizagem, que oferecem excelentes condicdes para o exercicio
de aulas tedricas e atividades em grupo, com espaco fisico adequado ao niUmero
de académicos, todas climatizadas, em boas condicdes de iluminacdo, acUstica
e higiene, carteiras estofadas e quadro branco, além de projetor multimidia
embutido.

Tabela 4: Espacos utilizados como sala de aula, auditério e espacos de
aprendizagem.
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Blocos Quantidade de Salas | Espago Fisico (m2)
Prédio - Av. Saudade 21 1259
Salas de Aulas 14 809
Salas de Inovacdo Metodoldgica 3 236
Auditério 1 215
Sala de Estudo Individual 1 22
Sala de Estudo em Grupo 1 48
Biblioteca 1 45
Laboratdrio de Informdtica 1 50

Fonte: Elaboracdo Prépria

9.4. Estrutura fisica dos polos EAD

A estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal nos polos da FSL possibilita a
execucdo das afividades previstas e viabiliza a realizacdo das atividades
presenciais. Para melhor atender os alunos, a IES € adequada ao projeto
pedagodgico dos cursos vinculados, propiciando interacdo entre docentes,
tutores e discentes.

Utilizando modelos tecnoldgicos e digitais, que sdo aplicados aos processos
de ensino e aprendizagem, a FSL oferece aos alunos diferenciais inovadores na
EAD. Com relacdo ao atendimento as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida, a FSL cuidou para que suas instalacdes sejam acessiveis e estejam livres
de barreiras que impecam a circulacdo dessas pessoas.

9.5. Auditério

O auditério possui acessibilidade e visa atender das necessidades
institucionais propiciando: conforto; isolamento e a qualidade acustica; recursos
tecnolégicos multimidia; conexdo & internet; e equipamentos para
videoconferéncia. O auditério da Faculdade Sdo Lucas possui capacidade de
140 lugares.
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9.6. Espaco de trabalho para professores tempo integral - Ti

Os gabinetes de frabalho para os docentes em tempo integral (Tl), fempo
parcial (TP) da modalidade EaD da Faculdade Sdo Lucas - FSL possuem
infraestrutura completa e necessdria ao desenvolvimento de suas atividades. Estes
profissionais possuem ambientes propicios para as suas atividades, tanto como os
trabalhos dos membros do NDE, como de docentes em Tl e TP.

Além dos gabinetes individuais dos professores Tl, hd ainda, dentro do
Espaco Docente (sala dos professores), gabinetes de trabalho de professores Tl de
uso compartiihado atendendo de forma excelente as necessidades dos docentes
Tl da instituicdo e do curso. Todas as salas possuem equipamentos de informdtica,
computadores e impressoras, € contam com adequada dimensdo, limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e comodidade,
atendendo de forma excelente as necessidades académicas.

9.7. Espacgo de trabalho para Coordenagdo do Curso

A Faculdade Sdo Lucas Cacapava entende que propiciar a infraestrutura
fisica, tecnoldgica e ambiente pessoal com condigcdes excelentes de frabalho, se
preocupando com a qualidade de vida no ambiente de trabalho, favorece a sua
dedicacdo de forma qualificada ao desenvolvimento das atividades que
compete ao Coordenador.

O ambiente de trabalho foi planejado para despertar o bom desempenho
do oficio do trabalhador, seja ele através cores adequadas, moveis ergondmicos,
iluminacdo favordvel, climatizacdo e a divisdo dos ambientes.

Nesse contexto, o organograma espacial proposto pela FSL para o
ambiente das coordenacdes atende de forma excelente das necessidades
laborais, projetado de forma inteligivel, bem planejado e prdtico, infegrando um
centro de convivéncia harmoniosa enfre os coordenadores, Diretoria de Ensino-
Académica e discentes.

O espaco individual para o frabalho de Coordenacdo do Curso na
modalidade a distdncia, encontra-se inserido nesse desenho de ambiente
agraddvel e produtivo, composto por recepcdo de alunos, sala individual do
coordenador e sala de reunides.
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A sala do Coordenador em espaco individual, com estacdo de trabalho,
mesa de apoio para professor, armario para guarda de documentos, cadeira
ergonémica, com conforto ambiental e excelente iluminacdo, com computador
com acesso a impressora e internet.

A Coordenacdo de Curso tem uma sala destinada ao trabalho do
coordenador, a estrutura conta ainda como uma sala de reunido climatizada,
com capacidade para receber até dez pessoas, com iluminacdo favordvel com
acesso a infernet e videoconferéncia, ufilizada, para reunides de colegiado de
curso, lideres e professores.

O espaco pensado para as coordenacodes também dispde de ambiente
reservado d convivéncia pessoal entre os coordenadores, onde podem socializar
e compartilhar experiéncias enquanto realizam suas pequenas refeicoes,
podendo inclusive guardd-las nos equipamentos de copa e cozinha
disponibilizados.

Nos polos, 0 ambiente destinado a coordenacdo encontra-se plenamente
adequada e equipada para sua finalidade, com todos os recursos necessarios
para o desenvolvimento de suas atividades.

9.8. Sala de professores

A instituicdo disponibiliza o “espaco docente” que € mais que uma simples
“sala de professores”, para que os docentes possam planejar e preparar suas
aulas, efetuar correcdes de atividades, entre outros compromissos docentes. A
sala coletiva de professores viabiliza o tfrabalho docente, e possui recursos de
tecnologias da informacdo e comunicacdo apropriados para o quantitativo de
docentes.
As salas de professores sdo adequadas as atividades, possuem:
e aqcessibilidade;
e e©5pAaco para a guarda de equipamentos e materiais;
e plano de avaliagcdo periddica dos espacos;
e mesas individuais e coletivas;
e planos de gerenciamento da manutencdo patrimonial;
e bancadas para notebooks e computadores desktop;
e recursos tecnoldgicos diferenciados;
e impressora de uso coletivo, além de material de expediente.
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Ha também no dmbito do “espaco docente” uma sala onde fica alojada
uma equipe de suporte a atividade docente em todos os turnos do dia. Assim,
pedagogas e especialistas em tecnologias educacionais estdo disponiveis para
apoiar o professor nas suas demandas € necessidades.

Existe uma recepcdo que realizada uma triagem de demandas oriundas
de discentes e outros setores institucionais para com os professores. A recepcdo
também faz agendamentos para o uso do espaco de atendimento a alunos.
Ademais, um ambiente maior € reservado para atividades gerais dos professores,
onde sdo dispostas mesas individuais e coletivas, bancadas para notebooks e
computadores desktop, além de material de expediente.

9.9. Salas de aula

O campus da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava possui uma estrutura que
possibilita o adequado exercicio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
compativel com seu nUmero de alunos. Os prédios e ambientes institucionais
atendem a ao Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, e as Normas de Acessibilidade
de pessoas com deficiéncia locomotora e deficiéncia visual com: elevadores;
adequacdo das calcadas externas e internas; bebedouros; banheiros; corrimdos
das escadas e rampas; sinalizacdo nos pisos; cadeiras identificadas; balcdes de
atendimento; prateleiras; ampliacdo de portas; sinalizacdo e mapa tatil.

As salas de aula atendem as necessidades inovadoras necessarias aos
cursos, sendo feitas manutencdes periddicas, para proporcionar conforto e
disponibilidade de recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo
adequados as atividades a serem desenvolvidas. Através da flexibilidade
relacionada as configuracdes espaciais, sdo oportunizadas situacdes de ensino-
aprendizagem.

Estdo disponiveis na Faculdade Sdo Lucas de Cacapava salas de aula que
oferecem excelentes condicdes para o exercicio de aulas tedricas e atividades
em grupo, com espaco fisico proporcional ao nimero de académicos, todas
climatizadas, bem iluminadas, com adequada acustica e conservacdo. Seguem
plano de avaliacdo periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencdo
patrimonial, de acordo com o turno de uso das salas. As salas possuem carteiras
estofadas e anatdbmicas, quadros brancos, equipamento multimidia e acesso ¢
internet para a readlizacdo das atividades académicas. Demais recursos
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audiovisuais estdo disponiveis de acordo com a necessidade e solicitacdo prévia
do docente (caixas de som, microfone e notebooks para uso dos académicos).

Existem ainda salas especificas para o desenvolvimento das disciplinas de
Projeto Integrador que dispdem de mesas de trabalho em grupo, facilidade de
acesso A energia elétrica para notebooks e outros dispositivos eletrénicos. Neste
ambiente é favorecida a aprendizagem ativa e colaborativa, e a proposicdo de
recursos tecnoldgicos diferenciados.

As salas de aula atendem plenamente as vagas pretendidas, comportam
a metodologia ativa baseada em problematizacdo e o curso conta ainda com
uma sala de inovacdo especifica. Todas as salas estdo adequadas com softwares
e equipamentos disponiveis nas mesmas. Toda essa infraestrutura e metodologia
propiciard a aprendizagem significativa dos alunos.

9.10. Espacos para atendimento aos discentes

Os espacos para atendimento aos discentes sdo dotados de acessibilidade,
sendo adequados as atividades a serem desenvolvidas, com a possibilidade de
implementacdo de variadas formas de atendimento. Para melhor conservacdo
do ambiente, existe plano de avaliacdo periddica do espaco e gerenciamento
da manutencdo patrimonial. Os discentes passam por uma friagem para
identificacdo do assunto, protocolo e fratativas e logo depois € levado ao
responsdvel que ia receber sua demanda ou dar as orientacdes pertinentes.

9.11. Espagos de convivéncia e de alimentagdo

Como a localizacdo da FSL fica numa drea privilegiada de Cacapava, sua
redondeza j& conta com uma boa infraestrutura de servicos, tais como:

. Supermercados;
. Padarias;
. Livraria e papelaria;
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. Lanchonetes.

Os espacos de convivéncia e de alimentacdo atendem ds necessidades
institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades e a acessibilidade.
Além disso, a instituicGo oferece em seu proprio prédio uma lanchonete para
atender a comunidade académica e funciondrios.

Esse ambiente & gerido a partir do plano de avaliagcdo periddica que
determina a dimensdo necessdria para infegracdo entre os membros da
comunidade académica e a previsdo de servicos variados e adequados.

9.12. Instalagoes sanitdrias

Os sanitdrios estdo localizados em lugares acessiveis, proximos a circulacdo
principal e devidamente sinalizados, com barras de apoio nas paredes e demais
dependéncias adequadas ao uso de pessoas com deficiéncia, possuem
condicdes de limpeza e seguranca.

A partir do plano de avaliacdo periddica dos espacos e de gerenciamento
da manutencdo patrimonial, sdo executados mecanismos para melhor atender
os alunos e funciondrios.

A |ES tfambém possui banheiros familiares e fralddrios.

9.13. Laboratorios, ambientes e cendrios para praticas didaticas:
infraestrutura fisica

Os laboratdrios, ambientes e cendrios para prdaticas didaticas atendem as
necessidades institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades, a
acessibilidade, as normas de seguranca, o plano de avaliagcdo peridédica dos
espacos e de gerenciamento da manutencdo patrimonial, e a existéncia de
recursos tecnoldgicos diferenciados.

9.13.1. Laboratorios de Informdatica
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Os alunos da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava podem contar com 1
(laboratdrio) fixo e um modvel, que proporcionam aos alunos um total de 60
mAaquinas.

O laboratério de Informdtica da Faculdade Sdo Lucas € adequado ds
necessidades dos alunos, tanto do ponto de vista qualitativo, guanto do ponto de
vista quantitativo. As salas de apoio de informdtica possuem equipamentos,
condicdes ergondmicas, normas de seguranca, e acesso a internet, sendo que
frequentemente é feita a atualizacdo de softwares.

Todos os docentes tém acesso aos microcomputadores existentes na sala
dos professores ou nos laboratérios localizados na biblioteca.

Todos os setores da IES possuem equipamentos de informdtica para atender
as atividades desenvolvidas diariomente. Sendo atendidos com computadores
completos e impressores: as diversas Clinicas; os Laboratérios da Area de Saude,
os Nucleos, a Secretaria Geral, as Diretorias e Coordenacdes e os demais setores
possuem computadores para os servicos administrativos e /ou para atender os
diversos equipamentos especificos.

A Internet estd disponivel para todo e qualquer usudrio da rede da
instituicdo, e os laboratdrios sGo dotados de acessibilidade (incluindo recursos
tecnologicos transformadores), € 0s servicos previstos como o suporte e a oferta
de recursos de informdatica inovadores sdo executados.

9.13.2. Recursos Audiovisuais

Para dar suporte ao adequado processo de ensino-aprendizagem, se faz
necessario a utilizagcdo de recursos audiovisuais que possibilitem diferentes
estimulos de aprendizagem, neste sentido a Faculdade Sdo Lucas conta com 16
projetores multimidia, além de microfones e caixa de som.

9.13.3. Softwares que suportam as Atividades Académicas e Administrativas

As tecnologias de informacdo e comunicacdo — TICs também foram
pensadas para a gestdo da vida académica, disposta através do website
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institucional, do e-mail institucional e do portal do aluno, com o ambiente virtual
de aprendizagem, totalmente com linguagem acessivel.

No Portal do Aluno se destacam os varios servicos como por exemplo o
acesso 4 secretaria académica, ao gerenciamento financeiro (imprimir boletos,
verificar o histérico financeiro e o valor do semestre), matricula e rematricula
online. Nesse portal estdo disponiveis também os comunicados com informacdes
de interesse comum aos discentes, o plano de ensino de cada disciplina na qual
o aluno estd matriculado. O plano de ensino pode ser baixado no formato pdf.
Cada plano contém a bibliografia bdsica e o cronograma da disciplina.

O extrato de notas e faltas do semestre vigente ao que o aluno matriculado
esta disponivel no portal. O portal também sinaliza se a aprovacdo e reprovacdo
ao aluno. O acesso aos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) também o
possui um redirecionamento para os AVA, inclusive com o acesso d Minha
Biblioteca que oferece o redirecionamento para ao acervo online. O *Minha
Biblioteca™ oferece acesso online ao texto integral de mais de 4350 livros digitais
24 horas por dia 7 dias por semana, através de acesso via internet a uma
plataforma simples e moderna disponivel dentro do portal do aluno e do professor.
Os professores e académicos podem acessar essa base de dados de qualquer
lugar via computador, tablet e smartphone, a assinatura dessa base de dados de
livros € uma solucdo ética e sustentdvel para problemas de copias ilegais de
obras.

A partir do segundo semestre de 2017, foram criadas as salas virtuais de
aprendizagem no AVA para as disciplinas presenciais € uma respectiva supervisdo
pedagdgica para apoio, freinamento e suporte. Estas salas norteiam os frabalhos
das coordenacdes, docentes e discentes, pois, sdo utilizadas como espaco de
referéncia para comunicacdo. Além disso, € uliizada como ambiente de
aprendizagem pelo docente.

Hd& dois tipos de salas virtuais no presencial:

e SALAS COLETIVAS - criadas para cada periodo e gerenciadas pelo
coordenador, docente e representante de turma. Tem a funcdo de
comunicacdo entre coordenacdo/docente/lider de turma/discentes
e disponibilizacdo de materiais.

* Salas solicitadas para as DISCIPLINAS - solicitadas pelo professor da
disciplina e gerenciada somente por ele. Tem a finalidade de
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aprendizagem, disponibilizacdo de materiais, além da comunicagcdo
docente/discente.

Segue figura ilustrativa da pdgina do aluno no ambiente virtual:

& Aunoodonto 13 ¥

INSTITUCIONAL MEUS CURSOS MINHAS COMUNIDADES

PARA FAZER NOVIDADES

P Editar configuragdes de notificagio Agbes
Cursos em que vocé estd: Aluno gurag g d

i o Editar configuragdes de notificagéo
2018/1 - 010D0-1: Bioquimica Odontolégica que estd com data de vencimento ultrapassada 4

2018/1 - 010D0-I: Anatomofisiologia Agdes ¥ Conteddo (7)
2018/1 - 010D0-I: Bioquimica ¥ Todos os itens (0) ¥ Cursos/Comunidades (8)
2018/1 - 010D0-I: Citologia, Histologia e Embriologia 0 que esté por vencer Agdes ¥ Exercicios (1)
2018/1 - 010D0-I: Diversidade Humana Selecionar data:[13/03/2018 Ir » Livro de notas (1)
2018/1 - 010D0-I: Projeto Integrador | ~ Hoje (0)
2018/1 - 010D0-I: Sadide Coletiva | Nada para Hoje
» Amanhi (0) ALERTAS
¥ Esta semana (0) Editar configuragdes de notificagéo

Ainda no Portal do Aluno € possivel o gerenciamento académico, por um
sistema que permite que o discente verifique o seu hordrio, acesse o material
diddtico que o docente disponibilizou, visualize o histérico comparativo com as
disciplinas ja concluidas, solicite e acompanhe protocolos de atendimento.

Para uma maior comodidade e eficiéncia no atendimento, através de
funcdo de Protocolo, o aluno pode solicitar on-line a solicitacdo de documentos
e processos. Assim, o aluno pode acompanhar passo a passo como esta o
andamento de seus protocolos, de forma que o pode se dirigir a instituicdo
apenas para efetuar a retirada do mesmo.

9.13.4. Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

O laboratério e outros meios implantados de acesso a informdtica atendem
de maneira excelente os alunos devido a: quantidade de equipamentos relativa
ao nUumero total de usudrios; acessibilidade plena inovadora; velocidade de
acesso a infernet; wi-fi; politica de atualizacdo de equipamentos e softwares;
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adequacdo do espaco fisico e acessibilidade plena. Os alunos da Faculdade Sdo
Lucas de Cacapava compartiiham com os demais alunos da FSL os laboratdrios
de informdtica.

O laboratério de Informdtica passa por avaliacdo periddica de sua
adequacdo, qualidade e pertinéncia; sendo adequado as necessidades dos
alunos, tanto do ponto de vista qualitativo, guanto do ponto de vista quantitativo.
Todos os docentes tém acesso aos microcomputadores existentes na sala dos
professores ou no laboratério localizado na biblioteca. Todos os setores da IES
possuem equipamentos de informdatica para atender as atividades desenvolvidas
diariamente, e a Internet estd disponivel para todo e qualquer usudrio da rede da
instituicdo.

Os laboratoérios de Informdtica da FSL sdo adequados s necessidades dos
alunos, tanto do ponto de vista qualitativo, quanto do ponto de vista quantitativo.
A tabela 5 demonstra a especificacdo técnica do laboratdrio de informdatica da
FSL.

Tabela 5: Especificacdo dos laboratérios de informdtica

Equipamento Especificagao Quantidade
Computadores Lab 1 | Positivo, Intel Dual Core — RAM 4Gb, 40
Informd&tica HD 32 Gb, Tela Led 14’

L Samsung AMD E1 - RAM 4GB, HD
Computadores moveis de 500 Gb 26

Intel Celeron - RAM 2 Gb, HD de

Sala de Estudo 300 Gb 5
Total de computadores dos .
Laboratérios

FONTE: Elaboracdo Propria

9.13.5. Politica de Atuadlizagdo de Equipamentos e Softwares

As atualizacdes de equipamentos e softwares sdo feitas conforme a
necessidade dos alunos e professores, pelo menos duas vezes ao ano, com base
na seguinte politica:

e administrar a utilizacdo dos equipamentos de uso comunitdrio e reorganizar
os itens de consumo e produtos periodicamente;
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e analisarmudancas e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e efetuar
divulgacdo através de documentos, palestras e cursos;

e qapoiar os usudrios na ulilizacdo dos equipamentos e das ferramentas
existentes na FSL;

e claborar projeto de instalacdo de mdaquinas e equipamentos de
processamento de dados e das redes de comunicacdo de dados;

e especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de
informdtica, de softwares e demais equipamentos necessdrios aos
laboratdrios especificos e demais setores da FSL;

e instalar, acompanhar e confrolar a performance dos equipamentos e das
redes de comunicacdo de dados;

e planejar e implantar rotinas que melhorem a operacdo e seguranca No Uso
dos equipamentos;

e planejar e ministrar cursos intfernos sobre utilizacdo de recursos
computacionais e dos demais equipamentos.

Para colocar em prdtica esta politica, as atualizacdes sdo feitas por
profissionais da FSL, treinados para exercer estas funcdes e, quando ndo for
possivel executd-las na instituicdo, sdo encaminhados para uma empresa
terceirizada, especializada em equipamentos e softwares.

9.13.4. Infraestrutura de execugao e suporte

Para auxiliar os docentes e discentes, a FSL conta com pessoal habilitado,
distribuidos em turnos, de forma a cobrir todo o hordrio de funcionamento dos
laboratdérios. Esse pessoal é responsdvel pela manutencdo da infraestrutura
necessaria para a utilizacdo dos laboratérios de informatica, tanto no hordrio de
aula quanto nos hordrios livres, bem como para trabalhos individuais ou em grupos
de alunos e/ou professores, conforme as normas estabelecidas e agendamentos,
atendendo de forma excelente toda a comunidade.

Ademais, a infraestrutura de execucdo e suporte atende as necessidades
institucionais, considerando a disponibilidade de servicos previstos € meios
apropriados para sua oferta, apresentando um plano de contingéncia,
redunddncia e expansdo.
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9.13.7. Plano de expansao e atualizagao de equipamentos

O acesso aos laboratdérios de informdatica € planejado de modo que toda a
comunidade académica possa utilizd-los de forma coerente e conforme as
necessidades de cada disciplina ou atividade diddtico-pedagdgica que venham
utilizar os laboratdrios.

O setor de atendimento dos laboratdrios de informdtica € o orgdo
responsdvel pela marcagcdo dos hordrios livres, fornecimento de informacdes aos
discentes, bem como controle do acesso aos laboratérios, seguindo, sempre, a
norma de funcionamento.

Estes laboratdrios possuem acesso a internet e estdo disponiveis para a
comunidade académica durante todo o periodo de funcionamento das
atfividades da FSL, proporcionando assim faciidade e comodidade de acesso
para a efetivacdo de pesquisas e troca de informagdes cientificas, técnicas,
arfisticas ou culturais.

Em relacdo as manutencodes preventivas estas sdo realizadas diariamente
visando o perfeito funcionamento dos equipamentos. Com vista a uma utilizacdo
que seja simultaneamente de qualidade, ordeira, e satisfatdria dos laboratérios, a
FSL estabelece um conjunto de orientacdes abaixo enunciadas.

A manutencdo e conservacdo dos laboratérios sdo executadas por
funciondrios dos préprios cursos ou por pessoal especializado ou freinado para
exercer estas funcdes e, quando ndo for possivel resolver o problema na
instituicdo, serd encaminhado para uma empresa terceirizada, especializada em
manutencdo de equipamentos.

Haverd supervisores por laboratdrio ou grupos de laboratdrios definidos pelo
orgdo responsdvel pela administracdo dos laboratdrios. Os procedimentos de
manutencado sdo divididos em frés grupos: manutencdo preventiva, manutencdo
corretiva e manutencdo de emergéncia.

Os procedimentos de manutencdo incluem as atividades de:

° substituicdo de pecas ainda em condicoes de uso ou funcionamento cujo
tempo de uso esteja proximo ao final do tempo de vida Util;
° reformas de instalacdes e equipamentos de forma a minimizar a

probabilidade da ocorréncia de incidentes e interrupcdes nas rotinas de trabalho;
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° reformas necessdrias a implementacdo de novas atividades;

° reformas necessdrias para a ampliacdo e/ou aumento da capacidade das
atividades j& existentes;

° consertos e reformas necessdrias apds a ocorréncia de acidentes e/ou
incidentes;

° reformas que atendem a minimizacdo e/ou eliminacdo de riscos de

acidentes de alta ou altissima probabilidade.

Os responsdveis providenciam a manutencdo preventiva e corretiva, bem
como a expansdo e atualizacdo sempre que houver necessidade, evitando assim
gue os laboratdrios se tornem obsoletos.

Faz parte do plano de expansdo e atualizacdo:

0 administrar a utilizacdo dos equipamentos de uso comunitdrio e reorganizar
os itens de consumo e produtos periodicamente;

¢ analisar mudancas e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e efetuar
divulgacdo através de documentos, palestras e cursos;

0 apoiar os usudrios na utilizacdo dos equipamentos e das ferramentas
existentes na FSL;

0 acompanhamento baseado em metas objetivas e mensurdveis, por meio
de indicadores de desempenho;

0 elaborar projeto de instalacdo de mdquinas e equipamentos de
processamento de dados e das redes de comunicacdo de dados;

¢ especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de
informdtica, de softwares e demais equipamentos necessdrios qos
laboratdrios especificos;

0 acodes associadas ¢ correcdo do plano;

¢ instalar, acompanhar e controlar a performance dos equipamentos e das
redes de comunicacdo de dados;

0  planejar e implantar rotinas que melhorem a operacdo e seguranca No Uso
dos equipamentos;

0 planejar e ministrar cursos internos sobre utilizacdo de recursos
computacionais e dos demais equipamentos.

O funcionamento dos laboratdrios de informdtica obedece a uma norma
de utilizacdo, que tem como objetivo controlar o acesso, manter a disciplina, zelar
pelos equipamentos e facilitar o uso por parte dos discente.
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9.13.8. Recursos de tecnologias de informag¢ao e comunicagao

Com relacdo aos insumos utilizados nos laboratérios, ao professor
responsavel pela disciplina cabe informar aos alunos, pelo menos, até 24 horas
antes da aula prdtica, quais os materiais que sdo disponibilizados pela FSL e quais
ser@o necessarios o aluno trazer. Aqueles de responsabilidade da FSL estardo
disponiveis nos laboratérios, onde o pessoal de apoio técnico deverd colocd-los
nas respectivas bancadas/mesas e, no final da aula, cabe também a equipe de
apoio guardar os insumos remanescentes e reutilizdveis.

Os recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo viabilizam as
acdes académico-administrativas, garantem a acessibilidade comunicacional,
possibilifam a interatividade entre os membros da comunidade académica e
apresentam solucdes tecnoldgicas inovadoras.

9.14. Espacos Utilizados como Clinicas e Laboratoérios

A Faculdade Sdo Lucas de Cacapava possui estrutura de clinicas a
laboratdérios adequadas para a realizacdo de aulas prdticas dos cursos ofertados,
garantido formacdo alinhadas as demandas contempordneas, inclusive com sala
de inovacdo metodoldgica onde é trabalhado a interprofissionalidade.

Tabela 6: Espacos utilizados como Clinicas e Laboratérios

Blocos Quantidade de Salas Espacgo Fisica (m2)
:;clé::o - Av. Argemiro Gopfert 5 478
Consultério de Odontologia 1 182
Centro de Esterilizacdo 1 52
Recepcdo Odontologia 1 22
Sala de espera Odontologia 1 21
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Laboratério de Bancada de : 58
Simuladores de Pacientes

Laboratério Multidisciplinar 1 1 54
Laboratério Multidisciplinar 2 1 31
Laboratério Multidisciplinar 3 1 28
Laboratério Multidisciplinar 4 1 31

Fonte: Elaboracdo Prépria

9.14.1. Infraestrutura de Laboratodrios e Clinicas

A estrutura da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava contempla uma séria
de laboratdrios de estudos que sdo utilizados nos cursos ofertados pela IES. Nesta
secdo serd apresentado a estrutura de clinicas e laboratdrios da instituicdo.

9.14.2. Laboratérios Multidisciplinares — (Microbiologia)

O Laboratério de Microscopia da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava
possui equipamentos capazes de suprir as necessidades pedagogicas das aulas
praticas dos cursos da drea da salde. Este laboratdrio atende as disciplinas de
Histologia, Microbiologia, Citologia e Parasitologia. E um espaco integrado de
estudos que permite ao docente trabalhar dentro dos métodos da
interdisciplinaridade e assim conseguir melhores resultados na aprendizagem dos
discentes. Este laboratdrio possui capacidade para 30 alunos.

Tabela 7: Materiais e equipamentos do laboratério de microbiologia

Descricao Quantidade
Becker de 25ml 30 unid.
Becker de 50ml 20 unid.
Becker de 100ml 20 unid.
Becker de 250ml 20 unid.
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Pipeta sorolégica 1ml 20 unid.
Pipeta sorolégica 2ml 20 unid.
Pipeta soroldgica S5m 30 unid
Pipeta sorologica 10ml 30 unid.
Proveta de 50ml 20 unid.
Proveta de 100ml 20 unid.
Proveta de 1000ml 05 unid.
Bureta de 10ml 08 unid.
Bureta de 50 mli 08 unid.
Funil 10 unid.
Bal&o volumétrico de 100ml 10 unid.
Baldo volumétrico de 200ml 10 unid.
Erlenmeyer de 100m| 20 unid.
Erlenmeyer de 250m| 20 unid.
Erlenmeyer de 1000m 05 unid.
Tubo de ensaio 15x100 600 unid.
Tubo ¢/ rosca 15x150 600 unid.
Estante para tubo de ensaio 30 unid.
Cdlice de 50ml 20 unid.
Cdlice de 100m| 20 unid.
Micropipeta volume varidvel de 2- 20uL 05 unid.
Micropipeta volume varidvel de 10-100uL 05 unid.
Micropipeta volume varidvel de100-1000uL 05 unid.
Pipetador Pi-Pump 25 unid.

Fonte: Elaboracdo prépria

9.14.3. Laboratério Multidisciplinar — (Anatomia)
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O Laboratério de Anatomia da Faculdade SGo Lucas de Cacapava permite

aos discentes assistrem aulas pratficas e tedricas.

Este

laboratdrio, com

capacidade para 30 alunos, atende a disciplina de Anatomia, onde é possivel
aprender sobre todas as estruturas do corpo humano proporcionando ao futuro
profissional da saude uma visdo totalmente real sobre o corpo humano, requisito

indispensavel para a eficacia do trabalho.

Tabela 8 — Materiais de Anatomia

Descricdo Quantidade

Figura Muscular 1.70m 01 unid.
Musculatura de cabeca 05 unid.
Braco com musculos, vasos e nervos 05 unid.
Perna com musculos, vasos e nervos 05 unid.
Esqueleto 02 unid.
Esqueleto desarticulado 05 unid.
Articulacdo do Cotovelo 05 unid.
Articulagdo do Quadril 05 unid.
Articulacdo da Mdo 05 unid.
Articulacdo do Pé 05 unid.
Articulacdo do Ombro 05 unid.
Articulacdo do Joelho 05 unid.
Cérebro com artérias 05 unid.
Olho ampliado 05 unid.
Cavidade Nasal 05 unid.
Ouvido ampliado 05 unid.
Garganta ampliada 05 unid.

Estomago 05 unid.

Coracdo ampliado 05 unid.

Figado 05 unid.

Prancha c/ Figado, Pancreas, Duodeno e Baco |05 unid.
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Prancha c/ Rim, Nefron e Glomérulos 05 unid.
Corte da Pele ampliada em Bloco 05 unid.
Pulmado Transparente 05 unid.
Sistema Digestorio 05 unid.
Sistema Respiratério 05 unid.
Sistema Urindrio 05 unid.
Sistema Circulatério Sanguineo 05 unid.

Fonte: Elaboracdo Prépria

9.14.4. Laboratério Multidisciplinar — (Habilidades)

Este laboratdrio, com capacidade para 20 alunos, atende a disciplina de
Semiologia e Semiotécnica, permitindo ao discente a prdtica de aplicacdo de

injetaveis, técnicas de higiene, colocacdo de sondas e outros procedimentos.

Tabela 9 — Equipamentos e Materiais para Laboratérios de Habilidades

Descrigcdo Quantidade
Maca hospitalar 1
Cadeira de rodas 1
Pia 2
Armdrio de suprimentos 2
Armdrio de equipamentos 2
Esfigmomandmetro analdgico adulto 6
Esfigmomandmetro analdgico adulto 6
Estetoscédpio adulto 6
Estetoscdpio adulto 6
Aparelho de medicdo de glicemia Accu-Check 6
Fitas para aparelho Accu-Check

Balanca antropométrica adulto Welmy 01
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Balanca para bebé Welmy 01
Maneguim adulto bissexual com érgdos internos 01
Simulador Bebé Bissexual ¢/ érgdo internos 01
Simulador para injecdo infravenosa e muscular 01

Fonte: Elaboracdo Prépria

9.14.5. Laboratério Multidisciplinar - (Quimica, Bioquimica e Andlises
Clinicas)

O Laboratdrio de Quimica, Bioguimica, Andlises Clinicas da Faculdade S@o
Lucas de Cacapava, com capacidade para 30 alunos, possui vidraria e
equipamentos para as atividades pedagogicas das aulas prdticas. Este
laboratério atenderd as disciplinas de Quimica, Bioquimica, Bromatologia,
Andlises dos Alimentos. E um espaco integrado de estudos que permite ao
docente frabalhar dentro dos métodos da interdisciplinaridade e assim conseguir
melhores resultados na aprendizagem dos discentes, além do exercicio das
normas de biosseguranca, organizacdo laboratorial e métodos de andlises. A
vidraria e os equipamentos estdo especificados abaixo.

Tabela 10 - Equipamentos do Laboratério Quimica, Bioquimica e Andlises

Clinicas
Descrigdo Quantidade
Balanca eletrénica semi analitica 02 unid
Espectrofotébmetro 01 unid.
Autoclave vertical 01 unid.
Banho Maria 01 unid
Agitador e aquecedor magnético 01 unid.
Agitador de tubos vortex 01 unid.
Destilador de dgua 01 unid
Centrifuga 01 unid
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PHmetro 01 unid.
Capela de exaustao 01 unid.
Bico de Bunsen 15 unid.
Chuveiro lava olhos de emergéncia 01 unid.

Fonte: Elaboracdo Prépria

9.14.6. Clinica Odontolégica

A clinica odontolégica da Faculdade Sdo Lucas possui instalacdes para
atendimento de pacientes e aulas prdticas e estd instalado em uma drea de 177
metros quadrados com 15 consultérios e capacidade para 30 alunos simulténeos.
Além dos 15 (quinze) consultérios a clinica de odontfologia possui centro de
esterilizacdo, recepcdo e sala de espera, perfazendo 478 m2 de drea construida,

possibilitando aos alunos, uma experiéncia de aprendizagem prdatica integral.

toalheiros acoplados

Descrigcdao Quantidade
Bo,xes com consultérios com equipo acoplado 3 pontas, 30 mochos a 15 unid
gds

Aparelho de raios x de 70 KV Gnatus 01 unid.
Cadeira Gnatus de Raios X 01 unid.
Fotopolimerizadores Ultralux Gnatus 04 unid
Almagador Gnatus 01 unid.
Aparelhos de ultrassom Prof Il Ceramic Dabi Aflante 01 unid.
Negastocdpio 02 unid
Kit de sobrevivéncia com 1 cilindro oxigénio e medicamentos 01 unid
Caixa de revelacdo de radiografias 01 unid.
Aparelho de pressdo manual 06 unid.
Aparelho de pressdo digital 03 unid.
Pia com acionamento por pedal e dispense de saboneteira e 08 unid.

Fonte: Elaboracdo Prépria
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9.14.7. Laboratério Especifico de Odontologia - Bancada de Simuladores de
Pacientes

O laboratério multidisciplinar e de apoio conta com dois ambientes
integrados em 57 metros quadrados que podem ser utilizados em diferentes
estratégias pedagdgicas. Um ambiente conta com a “Bancada de Simuladores
de Pacientes” e o segundo ambiente conta com mesas modulares que permitem
a utilizacdo de metodologias ativas e aparelho de projecdo para discussdo de
Cas0os.

Tabela 11 - Equipamentos e Materiais da Bancada de Simuladores de
Pacientes.
Descricdo Quantidade
Miniequipos 17 unid
Mochos & gds 17 unid.
Refletores de duplas bancadas 08 unid.
Refletor simples Pesus 01 unid
Projetor 01 unid.
Recortador de gesso 01 unid.

Fonte: Elaboracdo Prépria

9.15. Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldégica destinada a CPA possui armdrio, mesa
para reunides, computador e impressora. Tal local considera o espaco de
trabalho para seus membros, as condicoes fisicas e de tecnologia da informacdo
para a futura coleta e andlise de dados, os recursos tecnoldgicos para
implantacdo da metodologia escolhida para o processo de autoavaliacdo e
recursos ou processos inovadores.
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9.16. Biblioteca

O objetivo da biblioteca Sanfo Anténio € complementar o processo
educativo, conduzindo o aluno na busca da informacdo necessdria ao seu
desenvolvimento. Os ambientes da Biblioteca Santo Antdnio foram pensados a
partir de uma proposta que estimula desde o trabalho individual até o frabalho
coletivo.

Para o credenciamento EAD a FSL oferece aos alunos a Biblioteca 100%
virftual, porém, a IES possui em seu campus livros fisicos e infraestrutura que
apresenta acessibilidade, possui estacoes individuais e coletivas para estudos e
recursos tecnoldgicos para consulta, guarda, empréstimo e organizacdo do
acervo, fornece condicdes para atendimento educacional especializado e
disponibiliza recursos inovadores. O hordrio de funcionamento € de Segunda a
Sexta das 15h30 as 21h30, e aos Sdbados das 08 as 12 horas.

Os Acessos e consultas online podem ser feitos através dos seguintes
enderecos:

e Consulte o) Acervo =
http://pergamum.saolucas.edu.br/biblioteca/index.php
e Minha Biblioteca =

https://portais.saolucas.edu.br//modulos/aluno/login.php52

e Medline e Academic Search =
https://portais.saolucas.edu.br//modulos/aluno/login.php52

e Repositdrio Digital = hitp://repositorio.saolucas.edu.br:8080/xmlui/

Ademais, por meio do site hitp://saolucas.edu.br/cacapava/biblioteca-
sao-lucas/, os alunos podem ter acesso aos seguintes documento:

e Regulamento

e Manual de Procedimentos

e Sistemas de Biblioteca

e Plano de Contingéncia para Sistemas de Biblioteca
e Politica de Atualizacdo e Expansdo do Acervo

e Politica de Informacdo do Repositério Institucional.
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A Biblioteca tem por finalidade facilitar o acesso a cultura, a informacgdo, a
educacdo e ao lazer, confribuindo assim para a elevacdo do nivel cultural e da
qualidade de vida dos cidaddos.

Pretende: estimular o hdbito da leitura; dar condi¢cdes para fruicdo da
criacdo literdria, cientifica e artistica, proporcionando o desenvolvimento da
capacidade critica do individuo; conservar, valorizar, promover e difundir o
patrimdénio escrito para reforcar a identidade cultural nacional e regional;
disseminar informacdo Util e atualizada, em diversos suportes, satisfazendo as
necessidades da comunidade académica.

Tem como missdo atender aos diversos segmentos da Faculdade Sdo Lucas
Cacapava, em suas necessidades de documentacdo e informacdo, nas dreas
do conhecimento especifico de sua atuacdo, tendo como propdsito contribuir
para a qualidade da educacdo, da pesquisa e da extensdo. A bibliotecdria
responsdvel serd: Luciana dos Santos Rhodius, CRB 11/1051.

O software bibliogrdfico utilizado é o Pergamum, desenvolvido pela
Pontificia Universidade Catdlica do Parand. O software permite a recuperacdo
de dados através do titulo, autor, assunto, editora, local de publicacdo, tipo de
documento, entfre outfros. Sua interface € de facil utilizacdo, obedecendo as
normas da ABNT. O acesso se dd através do site:
hitp://pergamum.saolucas.edu.br/biblioteca/index.php.

A biblioteca possui rede local, composta de um servidor e seis terminais.
Podem ser acessadas, da Biblioteca, a base de dados, que contém o acervo da
Biblioteca, fontes de informacdo em CD-ROM, as bases do IBICT como o CCN -
Catdlogo Coletivo Nacional, o COMUT - Programa de Comutacdo Bibliografica
e os periddicos on-line; A BIREME e suas bases MEDLINE e LILACS (A Faculdade Sdo
Lucas é Unidade Participante); além do acesso a rede mundial de informacodes,
a Internet, através dos computadores disponiveis, para os usudrios.

A biblioteca é aberta a toda comunidade académica e, aos sdbados, d
populacdo em geral. Cada usudrio receberd um login e senha para acessar a
“Minha Biblioteca”. Funcionalidades do software: Selecdo e AqQuisicdo;
Catalogacdo; IntercGmbio de dados (importacdo e exportacdo) Servicos web,
Circulacado.

A bibliografia bdsica da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava, estd
elaborada de acordo com as habilidades da matriz de referéncia do curso com
a finalidade de atender a formacdo do perfil do egresso proposta. Ela contempla
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3 fitulos por unidade curricular, estd atualizada e tombada no patrimdnio da
instituicdo, atendendo as unidades curriculares e aos conteudos descritos no PPC.

A bibliografia complementar da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava,
atende aos descritores e programas apresentados nas respectivas disciplinas,
também de forma fisica e/ou virtual. A bibliografia complementar enconfra-se
atualizada, e possui indicacdo de 5 fitulos para cada unidade curricular, para
consulta do académico, e estdo tombados junto ao patrimdnio da instituicdo e
disponiveis para consulta no acervo fisico e eletronico. Cada um dos 5 titulos
disponiveis, quando na forma fisica, possuem pelo menos 2 exemplares de cada.

O acervo de periddicos da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava, conta
com fitulos de variadas dreas do dmbito cientifico e informativo, inclusive as
mulfidisciplinares, e garante a formacdo de colecdo com no minimo os fasciculos
dos Ultimos trés anos das publicacoes.

O contrato de assinatura da base de dados de periddicos eletrénicos,
garante a atuadlizacdo do acervo que, respeitando o embargo contratual,
disponibiliza artigos dos mais anfigos aos mais atualizados; como também o
acesso ininterrupto pelos usudrios.

9.16.1. Gestao de Biblioteca Digital

O servico estd homologado para plataformas Apple iOS, Android, Windows
Phone, entre outros. Servicos de capa visando incrementar a experiéncia vivida
pelo seu usudrio final, a Prima desenvolveu o servico de capa, que permite que o
usudrio do Terminal Web visualize as capas das publicacdes que pesquisou numa
apresentacdo visual muito agraddvel, identificando e localizando o livro que
procura com mais facilidade. A gestdo ocorre da seguinte forma:

e Gestdo de biblioteca digital, com vinculacdo de midias diversas (PDF, DOC,
imagem, video e som) e harvesting pelo protocolo OAI-PMH.

e Visualizacdo de midias do repositério digital por download ou streaming.

e Possibilidade de criacdo de diversos repositérios, separando as informagoes
por tipo de arquivo, forma de acesso ou tipo de informacdo armazenada.

e Possibilidade de aplicacdo de politica de acesso a documentos do(s)
repositorio(s), definindo a visualizacdo dos arquivos por tipo de usudrio,
mediante login e senha. Servicos ao usudrio
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Rotina completa para circulacdo de publicacdes (reserva, empréstimo,
renovacdo e devolucdo).

Reservas, cancelamento de reservas e renovacdes pelo gerenciador ou
pelo Terminal Web.

Envio de avisos por e-mail informando sobre disponibilidade de obra
reservada ou vencimento de empréstimos.

Envio de e-mails nofificando empréstimos, renovacdoes, devolugoes,
evitando a utilizacdo de papel.

Informacdo de bibliografia de curso de acordo com os dados do aluno.
Sugestdo de aquisicdes, fanto de novos fitulos como exemplares de obras
j& existentes.

DSl (Disseminacdo Seletiva da Informacdo), com configuracdo definida
pelo préprio usudrio final por meio da web ou pelo bibliotecdrio.
Referéncia bibliografica de acordo com a ABNT (NBR 6023), com
possibilidade de ordenacdo por titulo, nUmero de chamada e incluséo de
informacdes complementares como: assuntos, coédigo de barras, notas de
conteldo, nUmero de chamada, quantidade de exemplares e resumo.
Terminal Web mobile: Com o uso de smartphones e tablets em geral, um
Terminal Web compativel a esses dispositivos, facilitando a utilizacdo dos
usudrios. Com este novo recurso € possivel fazer consultas, reservas e
renovacgoes diretamente de um aparelho moével, ou seja, de forma muito
mais pratica.

A Biblioteca tem por finalidade facilitar o acesso a cultura, a informacdo, a

educacdo e ao lazer, contribuindo assim para a elevacdo do nivel cultural e da
qualidade de vida dos cidaddos.

9.16.2. Informatizagdo da biblioteca

O acervo é totalmente informatizado. O software bibliografico utilizado € o

Arches Lib desenvolvido pela Empresa WA-CORBI. O software permite a
recuperacdo de dados através do titulo, autor, assunto, editora, local de
publicacdo, tipo de documento. Sua interface e de fdcil utilizacdo obedecendo
as normas da ABNT e o formato MARC; a base de dados é alimentada de acordo
com o AACR2, para catalogacdo, CDU e CUTTER, para classificacdo, e, VCBS,
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para indexacdo. A biblioteca possui rede local composta de um servidor e seis
terminais.

O acervo digital € composto pela base de dados de livros eletrénicos Minha
Biblioteca; pela base de dados de periddicos eletrbnicos Medline e Academic
Search Elite e Pearson atfravés de link em sitio institucional, ou ainda através dos
portais do aluno e do professor. O acesso € possivel através dos dois laboratdrios
de estudo existentes ou via wireless por computadores pessoais, smarfphones e
tablets.

9.16.3. Pessoal Técnico-administrativo

A Biblioteca estd sob a responsabilidade de pessoal treinado para o
atendimento de usudrios, contando atualmente com uma profissional legalmente
habilitada em Biblioteconomia e auxiliares para prestarem atendimento a
comunidade académica, responsdveis pela organizacdo do acervo e
disseminacdo/atendimento aos discentes, docentes, funciondrios, e futuros ex-
alunos e a comunidade em geral.

9.16.4. Plano de atudlizagao do acervo

A atualizacdo do acervo é permanente e crescente, e a aquisicdo € de
acordo com indicacdoes dos coordenadores dos cursos, dos professores e
solicitacdes de alunos; ou ainda em virtude de novas publicacdes disponiveis No
mercado e titulos de outras dreas do conhecimento que contribuam para a
formacdo técnica e humanistica da comunidade académica, de forma a
atender as necessidades de todas as disciplinas. As aquisicoes também sdo feitas
tomando por base o nUmero de vagas autorizadas e a quantidade de
exemplares por titulo.

A biblioteca é aberta a toda a comunidade académica, e todos os livros e
periddicos estdo disponiveis para consulta. A retirada de material, assim como a
utilizacdo dos equipamentos é restrita aos académicos, funciondrios, professores
e egressos da insfituicdo.
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O acervo fisico estd tombado e informatizado, e permite a recuperacdo de
dados através do titulo, autor, assunto, editora, local de publicacdo, tipo de
documento. Sua interface é de facil utilizacdo obedecendo ds normas da ABNT.

O acervo digital € composto pela base de dados de livros eletrénicos -
Minha Biblioteca - através de link em sitio institucional, ou ainda através dos portais
do aluno e do professor. O acesso € possivel através dos laboratdrios de estudo
existentes na IES, ou via wireless por computadores pessoais, smartphones e
tablets.

As obras a serem adquiridas sdo indicadas pelo corpo docente, através de
sua Coordenacdo. As aquisicoes de livros sdo feitas semestralmente, ou através
de doacdo de 6rgdos publicos e bibliotecas com convénio/cooperacdo técnica.

Os recursos oferecidos pela entidade mantenedora destinam-se &
aquisicdo de livros e periddicos, crescendo primeiro em nUmero de titulos e
volumes que se referem as referéncias bdsicas e complementares das unidades
curriculares, além da compra de materiais especiais, equipamentos e mobilidrios.
O plano de atualizacdo do acervo possui viabilidade para sua execucdo e
considera a alocacdo de recursos.

A atualizacdo do acervo é permanente e crescente. E realizada aquisicdo
também por solicitacdo extra dos professores e solicitacdes relevantes de alunos
ou adinda em virtude de novas publicacdoes, disponiveis no mercado e titulos de
outfras dreas do conhecimento que contribuam para a formacdo técnica e
humanistica da comunidade académica, de forma a atender as necessidades
de todas as disciplinas. SGo adquiridos, em nUmero maior de exemplares, os titulos
mais solicitados pelos usudrios. O acervo de periddicos é adquirido
gradativamente e conta com titulos de variadas dareas do dmbito cientifico.

Esperando estar preparada para solucionar as questdes ja identificadas,
sdo executadas acdes corretivas associadas ao acompanhamento e &
avaliacdo do acervo pela comunidade académica. A instituicGo pretende
manter o seu centro de informacdo em posicdo de destague no cendrio regional,
€ para isso prevé a utilizacdo de dispositivos inovadores.

9.16.5. Periédicos especializados
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Para os cursos a instituicdo providenciou assinatura de periddicos
especializados, indexados e correntes, abrangendo as principais dreas,
atendendo de forma excelente as necessidades diddtico-pedagdgicas que
envolvem o curso, em sua dindmica no processo educativo. Além dos periddicos,
a Faculdade possui base de dados eletrbnicas que possibilitam a comunidade
académica o acesso a ampla informacdo sobre dreas do conhecimento
humano, com énfase para os cursos oferecidos.

9.16.6. Servicos oferecidos

A biblioteca é aberta a toda a comunidade académica e, aos sabados,
aos usudrios externos. Todos os livros e periddicos estdo disponiveis, para consulta.
A retirada de material, assim como a utilizacdo dos equipamentos, € restrita aos
académicos, funciondrios e professores da instituicdo.

Os servicos oferecidos pela biblioteca sdo:

e Ambiente de estudos inovador;

e Acesso ao acervo em qualqguer lugar;

e Terminais de acesso a internet;

e Wi-fi disponivel em toda a Biblioteca;

e Renovacdo e reserva online de obras;

e Acesso ao banco de dados bibliograficos do acervo da biblioteca.

O empréstimo domiciliar € um servico oferecido ao usudrio, que tem vinculo
institucional e estd em dia com suas obrigacodes.

Quadro 27- Empréstimo Domiciliar por Quantidade e Vinculo Institucional

Quantidade Prazo
Graduacdo 3 5
Funciondrio 4 7
Professor 5 10
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A reserva de livros, que estejam emprestados, poderd ser feita pelo usudrio,
mediante solicitacdo a Biblioteca. O solicitante ndo pode reservar material que j&
esteja em sua posse. O livro reservado, ao ser recebido pela biblioteca, ficard a
disposicdo do solicitante, durante 24 horas, a partir de sua data de devolucdo. A
renovacdo poderd ser efetuada, caso a publicacdo ndo esteja reservada, por
um periodo igual ao do empréstimo.

A ndo-devolucdo do material bibliogrdfico, na data determinada,
acarretard a cobranca de multa didria por obra, a ser fixada pela Administracdo
Superior. A Biblioteca ndo tem fins lucrativos, o pagamento de multa é apenas
educativo, ndo punitivo. O dinheiro arrecadado é revertido na aquisicdo de
materiais para o acervo. O usudrio deverd repor a obra, em caso de perda ou
dano, ndo ficando dispensado do pagamento da multa.

A Referéncia possui um acervo de normas técnicas da ABNT, diciondrios,
enciclopédias e guias para a consulta na Biblioteca.

O usudrio poderd utilizar os computadores da Biblioteca, por uma hora/dia.
Este periodo poderd ser renovado desde que ndo haja nenhum outro usudrio
aguardando e haja equipamento disponivel. Deve a midia para a gravacdo de
seus arquivos, ndo sendo permitida a impressdo, “download” de arquivos, jogos e
acesso a “sites” ndo relacionados a fins educativos e de pesquisa. Este servico é
restrito aos usudrios cadastrados. Podem ser acessadas, da Biblioteca, a base de
dados que contém o acervo da Biblioteca, fontes de informacdo em CD-ROM, as
bases do IBICT (somos Unidade Participante) como o CCN - Catdlogo Coletivo
Nacional, o COMUT - Programa de Comutacdo Bibliogrdfica e os periddicos “on
line”; A BIREME e suas bases MEDLINE e LILACS (A A Faculdade S&o Lucasé
Unidade Participante); além do acesso arede mundial de informacdes, a Internet,
através dos computadores disponiveis para os usudrios.

O servico de comutacdo bibliogrdfica permite obter, de outras bibliotecas,
copias de artigos de periddicos, teses e anais de congressos ndo existentes no
acervo da Biblioteca. Este servico ndo tem fins lucrativos.

9.17. Comité de Etica em Pesquisa
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A Faculdade S&o Lucas tem convénio com o Comité de Efica em Pesquisa
— CEP do Centro Universitdrio SGo Lucas em pleno funcionamento, constituido
desde 15 de abril de 2005, com a Carta n°. 289 CONEP/CNS/MS.

9.18. Nucleo de Pratica Juridica (NPJ)

O Estagio Supervisionado, nos termos da Resolucdo n. 5/2018 do CNE/CES,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Direito,
€ componente curricular obrigatério, indispensdvel a consolidacdo dos
desempenhos profissionais desejados, inerentes ao perfil do formando.

O componente pratico do Curso de Direito estd estruturado para ser
realizado, por meio de seu NUcleo de Prdticas Juridicas - NPJ, bem como por
convénios firmados com diversas instituicdes governamentais e ndo
governamentais, escritérios de advocacia, e em servicos de Assisténcia Judicidria
implantados na Faculdade Sdo Lucas de Cacapava, nos orgdos do Poder
Judicidrio, do Ministério PuUblico e da Defensoria PuUblica ou ainda em
departamentos juridicos oficiais.

O NPJ possui infraestrutura adequada e inovadora para desenvolver a
pratica exigida tanto nas atividades de simulacdo em laboratério de prdaticas
juridicas, como nas atividades prdticas de atendimento de Assisténcia Judicidria
aos cidaddos que se declaram hipossuficientes na forma da lei. As atividades de
Estdgio Supervisionado podem ser reprogramadas e reorientadas de acordo com
os resultados tedrico-prdticos demonstrados pelos alunos em estdgio,
resguardando sempre, como padrdo de qualidade, as competéncias e
habilidades indispensdveis ao exercicio das diversas carreiras contempladas pela
formacado juridica.

Os alunos vivenciam a pratica profissional ao longo dos semestres durante
o periodo letivo nas disciplinas especificas, acompanhados pelos professores
responsdveis. Estas atfividades ocorrem em diferentes niveis de complexidade,
constituindo-se no elemento problematizador, articulador e de sintese do
conhecimento.

As Praticas Juridicas |, Il, lll e IV sGo oferecidas nos 7°, 8°, 9° e 10° semestres e
constituem a sedimentacdo da competéncia profissional, onde as habilidades e
competéncias sdo testadas e atestadas em situacdo real de frabalho, permitindo
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ao aluno alcangar a autonomia técnico-profissional, ao enfrentar problemas reais
de sua acdo em servico. Neste caso, sob orientacdo docente “in loco”.

O aprendizado em servico &, portanto, o momento em que o estudante
arficula os conhecimentos e habilidades adquiridas ao longo dos semestres
precedentes, para a solucdo de problemas. A abordagem dialéfica das
diferentes situacoes reais vividas junto aos profissionais, exige constante
acompanhamento docente, para que a atuacdo do aluno lhe permita
consolidar o aprendizado da profissdo, respondendo adequadamente a
expectativa quanto ao desempenho de um graduando.

Para melhor atingir seus objetivos o Estagio Supervisionado obrigatdrio tem
sua carga hordaria fotal de 320 horas, distribuida nos quatro Ultimos semestres do
curso. Integra a formacdo pratica do aluno o Servico de Assisténcia Judicidria. Em
cada fase o aluno terd atribuicdes especificas, que crescerdo em complexidade,
iniciando-se pelas tarefas de observacdo e participacdo nas tarefas docentes.

Além disso, as disciplinas prdticas dos Estagios Curriculares colocam o aluno
em contato com as principais dreas do mercado de frabalho facilitando sua
integracdo e incorporacdo no mesmo. Portanto, se constituem em um momento
importante de producdo do conhecimento, além de ser um espaco de
reavaliacdo da proposta pedagdgica do curso.

E imprescindivel a articulacdo entre “pratica como componente curricular”
e "estdgio supervisionado” com as demais disciplinas, quer as de natureza
pedagdgica quer as voltadas a conteludo especificos, assegurando tanto o
envolvimento dos docentes ligados ao curso quanto a organicidade de seu
projeto politico-pedagodgico. Uma possibilidade para viabilizar a necessaria
relacdo entre teoria e prdtica consiste em prever nos projetos de estagios e
praticas de ensino a partir de eixos tematicos ou de projetos intfegrados.

O Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava,
€& o6rgdo subordinado a Coordenacdo do Curso de Direito, sem finalidade
lucrativa e de duracdo indeterminada, voltado para a formacdo pratica do
estagidrio de direito. Tem por finalidade promover e coordenar as atividades de
Estdgio Curricular Obrigatdrio e Nao Obrigatdrio do Curso de Direito, visando o
aprimoramento nas dreas profissionais de todas as carreiras juridicas.

O Servico de Assisténcia Judicidria Gratuita atenderd, preferencialmente,
as pessoas com: Rendimento mensal mdaximo em torno de 4 saldrios minimos; que
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ndo sejam proprietdrias de bens imdoveis; e que residam no municipio de
Cacapava.

Para o cumprimento de sua finalidade, o Nucleo de Pratica Juridica realiza
convénios e parcerias com 6rgdo governamentais € ndo governamentais que
possam trazer beneficio d comunidade em qualquer das perspectivas de sua
atuacdo. O Nucleo de Prdticas Juridicas da Faculdade Sdo Lucas de Cacapava,
possui regulamento especifico destinado a realizacdo de prdticas juridicas
simuladas e de arbitragem, negociacdo, conciliacdo, mediacdo e atividades
juridicas reais.

A partir da oferta de visitas orientadas, sdo atendidas as demandas do curso
de Direito, buscando-se a interdisciplinaridade das matérias. Os alunos serdo
avaliados periodicamente quanto ao atendimento da demanda do curso pelo
NUcleo de Praticas Juridicas, e tais andlises serdo usadas em processos de
planejamento para o adequado atendimento da demanda existente.

9.19. Inovacgoes Tecnolégicas Significativas

Pesquisa “On Line" :A biblioteca possui rede local composta de um servidor
e seis terminais. Podem ser acessadas da Biblioteca a base de dados que contém
o acervo da Biblioteca, através dos computadores disponiveis para os usudrios.

Possui também assinatura da “Minha biblioteca” o qual todos alunos e
professores tem acesso aos mais de 4000 titulos na forma eletrénica.

Registro Académico e Financeiro “On Line” Desta forma, seja da instituicdo
(nos laboratérios de informdtica), na sua residéncia, ou qualquer outro local no
qual o académico esteja navegando na “Internet”, o mesmo poderd ter acesso
as informacgdes importantes, em tempo real.

Encontram-se abaixo, as funcdes principais do sistema de “Internet” dos
discentes:

Informagoes do Registro Académico: Acesso oo Boletim Escolar
(visualizacdo de notas e faltas do semestre em que o académico estd cursando)

Renovagdo de Matricula e Financeiro: Acesso d ficha financeira e emisséo
de boletos. As renovacdes de matricula podem ser feitas pela “Internet” pelo
proprio discente. No periodo de renovacdo de matriculas, o discente acessa o
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Portal do Aluno, imprime o boleto bancdrio da rematricula, e, ao efetuar o
pagamento, tem sua rematricula confirmada automaticamente pelo sistema,
sem necessidade de atendimento presencial caso o aluno ndo possua
pendéncias financeiras ou administrativas.

Controle do Acervo da Biblioteca A biblioteca terd controle “RFID".

Acesso d Internet “sem fio” - Estdo sendo desenvolvidas antenas “Wireless”
para o uso de “notebooks” na Faculdade, facilitando o acesso dos docentes e
futuramente dos discentes.

Recursos Didatico-Pedagédgicos (Audiovisual) A faculdade disponibilizard
para alunos e professores materiais de apoio diddatico-pedagdgico, com reserva
“on line” pelo Sistema CAl, facilitando a disponibilidade dos equipamentos e a
previsdo de uso em tempo habil.
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10. ATENDIMENTO AS PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS OU COM
MOBILIDADE REDUZIDA

A FSL atende & Portaria MEC n° 3.284, de 7/11/2003, que dispde sobre
requisitos de acessibilidade de pessoas com de deficiéncias que devem ser
atendidos pelas IES, bem como ao Decreto n® 5.296, de 2/12/2004, que
estabelece as normas gerais e critérios bdsicos para a promogdo da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, bem como, a Lei 13.146/2015, de 6/7/2015, que trata da inclusdo da
pessoa com deficiéncia, altas habilidades e transtornos de desenvolvimento.

A faculdade tem como principio, tornar a estrutura fisica institucional um
espaco seguro e agraddvel para os portadores de necessidades especiais e com
mobilidade reduzida. O esforco se faz para propiciar a autonomia aos portadores
de necessidades especiais, ora equipando ora criando espacos composto por
rampas, escadas, corrimodes, rebaixamento de calcada, estacionamento,
banheiros adaptados, rebaixamento de balcdoes, de modo que vise melhor
atendé-los.

A comunidade académica portadora de deficiéncia visual contard com
equipamentos e software, o visual basic, o qual facilitard a aprendizagem
possibilitando que livros digitais possam ser ouvidos no computador.

Todos 0s cursos de graduacdo possuem a disciplina de Libras em seu
curriculo como disciplina optativa. A instituicdo usa das tfecnologias adequadas
com o objetivo de facilitar a acessibilidade as pessoas com deficiéncia auditiva,
visual e fisica. A arquitetura estd baseada no modelo de desenho universal.

A Faculdade tem o mapa e piso tatil. O piso com faixa tatil de orientacdo
para a pessoa com deficiéncia visual e programacdo visual explicita, que atenda
ao portador de deficiéncia visual, também beneficiom toda a comunidade
académica.

A faculdade estd engajada no programa de acessibilidade, de modo a
colaborar com a inclusdo social a todos. Atuard em projetos sociais que visam a
melhoria de vida, desses portadores de necessidades especiais, assim a
Faculdade Sao Lucas, consolida seu compromisso com a responsabilidade social
e acessibilidade.
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O estacionamento interno e o externo estdo reservados vagas para veiculos
que tfransportem pessoa portadora de deficiéncia fisica ou visual definidas, sendo
assegurada, duas vagas no estacionamento para veiculos de pessoa portadora
de necessidades especiais.

O atendimento prioritdrio compreende:

» assentos de uso preferencial sinalizados,

> espacos e instalacoes acessiveis;

» mobilidrio de recepcdo e atendimento obrigatoriamente adaptado &
altura e a condicdo fisica de pessoas em cadeira de rodas,

> servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado
por pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e no frato
com aquelas que ndo se comuniqguem em LIBRAS,

> e pessoal capacitado para prestar atendimento das pessoas com
deficiéncia visual, bem como acesso ao computador programa virtual
vision;

» acompanhamento psicopedagdgico;

> disponibilidade de drea especial para embarque e desembarque de
pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

» sinalizacdo ambiental;

> e em todos prédios possui rampa de acesso.

O desenho e ainstalagcdo do mobilidrio garantem a aproximagdo segura e
O UsO por pessoa portadora de deficiéncia visual, mental ou auditiva, a
aproximacdo e o alcance visual e manual para as pessoas portadoras de
deficiéncia fisica, em especial aquelas em cadeira de rodas, e a circulacdo livre
de barreiras, atendendo das condigcdes estabelecidas nas normas técnicas de
acessibilidade da ABNT.

A |ES, preocupada em garantir aos alunos com de deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida condicdées adequadas e seguras de acessibilidade
autdbnoma as suas edificacoes, espaco, mobilidrio e equipamentos, a Instituicdo
estd cuidando para que suas instalacoes fisicas sejam pertinentes a tal objetivo,
conforme a legislacdo em vigor e as normas técnicas. Serdo também atendidos
os alunos com altas habilidades e condutas tipicas.

Tomando como referéncia a Norma Brasil 2050, da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas, a estrutura fisica (edificacdes, espaco, mobilidrio e
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equipamentos) construida estd adaptada de acordo com as seguintes
preocupacoes bdsicas:

° garanfir no minimo um acesso a usudrios de cadeiras de rodas,
vinculado a circulacdo principal e as circulacdes de emergéncia;

° as dreas de circulacdo estdo planejadas de modo a assegurar uma
faixa de circulacdo livre de barreiras e obstdculos, possibilitando a aproximacdo
ao0s objetos e elementos acima e abaixo do raio de acdo da pessoa sentada, que
utilize, ou ndo, cadeira de rodas, e com largura minima adequada, por meio de
rampas guarnecidas por corrimao;

° as portas tfém vado livre de no minimo 0,80 m, sendo que as dos
sanitdrios tem barra horizontal para facilitar o acesso. O seu revestimento é
resistente a impactos provocados por bengalas, muletas e cadeiras de rodas;

° os sanitdrios estdo localizados em lugares acessiveis, proximos a
circulacdo principal e devidamente sinalizados, com barras de apoio nas paredes
e demais dependéncias adequadas ao uso de portadores de deficiéncia;

° as salas de reunido sdo acessiveis para portadores de deficiéncias, na
drea destinada tanto ao publico quanto aos participantes e funciondrios;

° no estacionamento sdo reservadas vagas para veiculos dirigidos por
pessoas portadoras de deficiéncia.

Além disso, a instituicdo ird prover infraestrutura para proporcionar, caso
seja solicitado pela pessoa portadora de deficiéncia, desde o acesso até a
conclus@o do curso, sala de apoio especial para alunos com deficiéncia visual e
auditiva.

No que concerne aos portadores de deficiéncia visual e auditiva, a FSL
assume o compromisso formal de disponibilizar infraestrutura fisica, tecnoldgica e
de recursos humanos necessdrios ao pleno desenvolvimento das atividades
diddatico-pedagdgicas até a conclusdo do curso, caso venha a ser solicitado pelo
aluno. Contudo, a FSL conta com um programa de computador que proporciona
aos alunos que necessitarem deste recurso a sua utilizacdo.

Segue os nomes dos softwares PNE ja disponiveis aos alunos da Faculdade
Sdo Lucas:

° Software de Libras
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Nome: Rybend

Site: http://portal.rybena.com.br/site-rybena/

° Software Deficiente Visuais
Nome: Virtual Vision

http://www.virtualvision.com.br/
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11. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O Departamento Financeiro da IES estd subdividido em dreas distintas,
visando dar melhor fratamento ao trabalho, através da especializacdo de cada
atividade, bem como garantir que as devidas conferéncias sejam realizadas, por
medidas de seguranca da empresa.

A subdivisdo interna € descrita da seguinte forma:

1. Tesouraria: formada pelo caixa da instituicdo. Responsdvel pelos atos de
receber de clientes e pagar fornecedores/prestadores de servicos. Tem, sob sua
guarda, cheques da empresa e de clientes e caixa da empresa. Controla saldos
bancdrios.

2. Conta a Receber: responsavel por gerar as mensalidades e demais
servicos cobrados pela IES. Controla e faz conferéncia dos valores recebidos pela
tesouraria e pelo sistema bancdrio de compensacdo. O confrole € realizado
sempre por pessoas diferentes das que efetivamente recebem os valores no
caixa, visando, dessa maneira contribuir para maior imparcialidade e seguranca
de cada agente do processo, funcionando como uma pequena auditoria
interna.

3. Contas a Pagar: recebe as notas fiscais de compras de mercadorias dos
setores de obras e compras. Faz a conferéncia de valores e
lancamentos/agendamentos das obrigacdes financeiras da IES para com seus
fornecedores. Realiza a respectiva baixa, na data do pagamento. Todos 0s
pagamentos sdo realizados quando da autorizacdo da geréncia financeira.

4. Contabilidade: controla toda a documentacdo do contas a pagar e
receber, organiza o movimento e envia ao escritério de contabilidade para o
fechamento dos balancetes de verificacdo e balanco contdbil.

5. Atendimento: responsdvel pelo atendimento ao cliente, fornecendo
informacdes necessdrias as duvidas dos estudantes relativas ao financeiro.
Conftrola a entrega dos boletos bancdrios, cheques devolvidos, controle dos
alunos que possuem gratuidades (FIES, PROUNI, convénios).

Para garantir a sustentabilidade financeira da instituicdo hd uma estreita
relacdo do levantamento das necessidades financeiras para e 0
desenvolvimento das acdes pedagdgicas com a efetiva atuacdo administrativa.
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Objetivando a ofimizacdo dos meios com eficAcia conjugada, hd previsdo
orcamentdria, o cronograma de execucdo dos planos de investimentos com
adequada gestdo financeira.

A |ES utiliza-se de relatdrios periddicos, para ajustar e corrigir o planejamento
ja efetuado. Quanto a politica de captacdo e locacdo de recursos, a lES comeca
a descobrir outras fontes de receitas. O controle das despesas se dd por meio de
planilhas com centros de custos para cada curso, analisando suas despesas e
projecoes futuras, através da necessidade de investimentos.

Embora exista a previsdo para programas especificos de Pesquisa e
Extensdo, a instituicdo investe nessas dreas de acordo com sua sustentabilidade
financeira do momento.

11.1. Relagdo com o desenvolvimento institucional

A proposta orcamentdria foi formulada a partir do PDI, estando de acordo
com as politicas de ensino, extensdo e pesquisa. Analisando o modelo de EaD
adotado pela IES, foi desenvolvido um plano de investimentos de curto e médio
prazos, contemplando também as despesas de custeio para essa modalidade de
ensino, conforme as normativas vigentes do Ministério da Educacdo.

Em relacdo aos investimentos de curto e médio prazos foram estimados os
seguintes itens: aquisicdo de equipamentos; contratacdo e manutencdo de
coordenadores de curso e de tutoria, docentes conteudistas, docentes
responsdveis pelas disciplinas; producdo de material diddtico; logistica de
distribuicdo do material diddatico; contratacdo e manutencdo da equipe de
tutores, multidisciplinares e de gestdo; implantacdo do sistema de gestdo.

O documento referente a sustentabilidade financeira € auditado pelo
profissional competente e encontra-se disponivel na IES. Assim, estdo previstas a
ampliacdo e o fortalecimento de fontes captadoras de recursos, bem como a
proposicdo de estudos para monitoramento e acompanhamento da distribuicdo
de créditos, com metas objetivas e mensurdveis.

11.2. Participagdo da comunidade interna
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A proposta orcamentdria considera as futuras andlises do relatério de
avaliacdo interna e prevé ciéncia, parficipacdo e acompanhamento das
instGncias gestoras e académicas (estas, capacitadas para a gestdo de recursos),
possibilifando a tomada de decisdes internas.

11.3. Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira estd planejada de forma que as receitas
auferidas serdo adequadas para fazer frente as despesas previstas, tais como:
Despesas com Pessoal, Impostos, Encargos Sociais, Despesas Gerais, Despesas de
Consumo, Servicos de Concessiondrias, Servicos Terceirizados, Despesas
Comerciais, Manutencado, Investimentos: com construcoes,
Biblioteca/laboratério, Capacitacdo Docente e com Pessoal Técnico
Administrativo, com Pesquisa e Extensdo. Além disso estd previsto verba para que
0s alunos e docentes possam participar de eventos relevantes.

A Gestdo Financeira serd sistematizada de forma a permitir controle de
forma a garantir que os recursos sejam aplicados adequadamente da forma
planejada, como se segue:

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2018

RECEITAS 2018
Anuidade / Mensalidade (+) R$ 2.135.310,28
Bolsas (-) -R$ 903.435,00
Deducoes da Receita (-) -R$ 58.944,08
Diversos (+)
Financiamentos (+) R$ 35.000.000,00
Inadimpléncia (-) -R$ 65.810,70
Servicos (+) R$ 62.822,00
Taxas (+) R$ 308,00
DESPESAS 2018
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Acervo Bibliogrdfico (-) -R$ 80.385,44
Aluguel (-) -R$ 241.592,18
Despesas Administrativas (-) -R$ 2.360.819,99
Custos (-) -R$ 112.755,76
Encargos (-) -R$ 357.801,19
Equipamentos (-) -R$ 589.359,38
Eventos (-) -R$ 72.644,68
Investimento (compra de imével) (-) |[-R$ 30.798.729,27
Manutencdo (-) -R$ 106.708,28
Mobilidrio (-) -R$ 190.528,80
;’ogomento Pessoal Administrativo (- RS 606.813.28
Pagamento Professores (-) -R$ 590.377,14
Pesquisa e Extensdo (-) -R$ 8.253,56
Treinamento (-) -R$ 850,00
TOTALIZAGAO 2018
RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
36.170.250,50 -R$36.117.618,95 52.631,55

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2019

RECEITAS 2019
Anuidade / Mensalidade (+) R$ 46.646.702,42
Bolsas (-) -R$ 11.808.061,53
Deducodes da Receita (-) -R$ 1.294.748,45
Diversos (+)
Financiamentos (+)
Inadimpléncia (-) -R$ 696.772,82
Servicos (+) R$ 558.421,29
Taxas (+) R$ 15.756,00
DESPESAS 2019
Acervo Bibliografico (-) -R$ 37.550,00
Aluguel (-) -R$ 284.562,09
Despesas Administrativas (-) -R$ 6.914.031,84
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Custos (-) 852.619,68
Encargos (-) 4.368.586,94
Equipamentos (-) 272.497,06
Eventos (-) 65.194,03
Investimento (compra de imével) (-)
Manutengdo (-) -R$ 1.524.771,45
Mobilidrio (-) -R$ 580.595,46
Pagamento Pessoal Administrativo (-) -R$ 4.863.333,78
Pagamento Professores (-) -R$ 9.698.622,71
Pesquisa e Extensdo (-) -R$ 233.418,89
Treinamento (-) -R$ 30.713,03
TOTALIZAGAO 2019
RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
33.421.296,90 - 29.726.496,96 3.694.799.,94

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2020

RECEITAS 2020
Anuidade / Mensalidade (+) R$ 58.205.755,28
Bolsas (-) -R$ 14.734.099,18
Deducodes da Receita (-) -R$ 1.615.587,12
Diversos (+)
Financiamentos (+)
Inadimpléncia (-) -R$ 869.433,12
Servicos (+) R$ 586.342,35
Taxas (+) R$ 19.597,31
DESPESAS 2020
Acervo Bibliografico (-) -R$ 46.854,89
Aluguel (-) -R$ 307.076,58
Despesas Administrativas (-) -R$ 8.027.328,93
Custos (-) -R$ 1.063.898,83
Encargos (-) -R$ 5.451.122,78
Equipamentos (-) -R$ 140.021,83
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Eventos (-) -R$ 61.349,11
Investimento (compra de imével)
(-)
Manutencdo (-) -R$ 1.052.609,82
Mobilidrio (-) -R$ 199.467,01
E()]gomen’ro Pessoal Administrativo RS 6.068.467 .89
Pagamento Professores (-) -R$ 12.101.941,42
Pesquisa e Extensdo (-) -R$ 291.260,10
Treinamento (-) -R$ 38.323,72
TOTALIZAGAO 2020

RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL

R$ 41.592.575,52 |-R$ 34.849.722,91 R$ 6.742.852,61

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2021

RECEITAS 2021
Anuidade / Mensalidade (+) R$ 69.718.853,67
Bolsas (-) -R$ 17.648.504,00
Deducdes da Receita (-) -R$ 1.935.150,25
Diversos (+)
Financiamentos (+)
Inadimpléncia (-) -R$ 1.041.406,99
Servicos (+) R$ 615.659,47
Taxas (+) R$ 23.422,71
DESPESAS 2021
Acervo Bibliogrdfico (-) -R$ 56.122,79
Aluguel (-) -R$ 331.316,32
Despesas Administrativas (-) -R$ 9.615.134,60
Custos (-) -R$ 1.274.338,02
Encargos (-) -R$ 6.529.354,87
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Equipamentos (-) 117.718,15
Eventos (-) 63.483,96
Investimento (compra de imével) (-)
Manutencdo (-) -R$ 1.060.816,04
Mobilidrio (-) -R$ 198.921,59
Pagamento Pessoal Administrativo (-) |-R$ 7.268.810,84
Pagamento Professores (-) -R$ 14.495.705,43
Pesquisa e Extensdo (-) -R$ 348.871,34
Treinamento (-) -R$ 45.904,15
TOTALIZAGAO 2021

RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL

R$ 49.732.874,60 -R$ 41.406.498,10 | R$ 8.326.376,51

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO 2022

RECEITAS 2022
Anuidade / Mensalidade (+) R$ 83.509.242,92
Bolsas (-) -R$ 21.139.378,09
Deducdes da Receita (-) -R$ 2.317.922,97
Diversos (+)
Financiamentos (+)
Inadimpléncia (-) -R$ 1.247.397,30
Servicos (+) R$ 646.442,45
Taxas (+) R$ 27.994,82
DESPESAS 2022
Acervo Bibliografico (-) -R$ 67.223,87
Aluguel (-) -R$ 357.850,69
Despesas Administrativas (-) -R$ 11.517.008,22
Custos (-) -R$ 1.526.402,08
Encargos (-) -R$ 7.820.861,26
Equipamentos (-) -R$ 101.002,80
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Eventos (-) 66.041,09
Investimento (compra de imével) (-)

Manutencdo (-) -R$ 1.120.645,45
Mobilidrio (-) -R$ 188.268,28
;:’ogomen’ro Pessoal Administrativo (- RS 8.706.581 62
Pagamento Professores (-) -R$ 17.362.955,96
Pesquisa e Extensdo (-) -R$ 417.878,09
Treinamento (-) -R$ 54.983,99

TOTALIZAGAO 2022
RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL

R$ 59.478.981,83 [-R$ 49.307.703,42 R$ 10.171.278,41

11.4. Definigdo Clara e Objetiva do Plano de Contas Financeiro e Contabil

Os planos de contas sGo a contas esftruturadas em grupos e subgrupos, de
forma a tornar clara e visivel aguilo que é importante de ser controlado. Os
principais grupos de contas financeiras e contabeis sdo: Receitas de Graduacado,
Outras Receitas, Despesas com Pessoal, Despesas Gerais, Despesas de Consumo,
Servicos de Concessiondrias, Servicos Terceirizados, Despesas Comerciais,
Manutencado, Investimentos e Impostos.

Para cada um dos grupos acima, detalham-se mais contas, de forma a
tornar claro para quem analisa o quanto cada conta representa no resultado
final. Como exemplo, o grupo “Servicos de Concessiondrias” € composto pelas
seguintes contas: Agua, Correios, Energia Elétrica e Telefonia.

11.5. Planejamento e elaboragdo do Orgamento para o préximo exercicio
(ano)

A elaboracdo do orcamento foma como base o ano anterior €, sobre o
mesmo, projeta-se o resultado futuro. A partir de entdo, quando o novo ano se

209



§ SAOLUCAS

C A G A P-AY A

inicia, os relatdrios sGo emitidos e comparados ao orcamento previsto, podendo
desta forma efetuar correcdes de rota ao longo do exercicio.

Para elaboracdo do orcamento da IES, faz-se necessdria a realizacdo do
planejamento estratégico, onde obtém-se diretrizes para a realizacdo do
orcamento. Também é apresentada uma avaliacdo do cendrio econdmico e
financeiro de mercado e também o orcamento realizado no ano anterior na
Faculdade Sdo Lucas Cacapava para melhor entendimento do cendrio global e
local.

A Diretoria Geral e os diretores Administrativo-Financeiro e Académico
realizam reunides para na construcdo do orcamento onde recebem
esclarecimentos para a correta previsdo do orcamento de cada um dos ndcleos
existentes em suas respectivas dreas.

O diretor Administrativo-Financeiro ficard responsével além das despesas
administrativas, pelo envio da previsdo das despesas fixas da FSL - CACAPAVA.

O Departamento de Gestao de Pessoas ficard responsdvel pelo
levantamento e repasse ao diretor Administrativo-Financeiro além das despesas
administrativas, despesas com a folha de pagamento do pessoal bem como dos
professores.

O Nucleo de Tl ficard responsdvel pelo levantamento e repasse ao diretor
Administrativo-Financeiro além das despesas administrativas, pelo envio da
previsdo da manutencdo e investimentos das mdaquinas, dos equipamentos e
recursos necessarios para o bom funcionamento da IES.

O Nocleo de Negécios e Operagoes ficard responsdvel além pelo
levantamento e repasse ao diretor Administrativo-Financeiro das despesas
comerciais, pelo envio da previsdo das Novas Receitas de todos os produtos
comercializados pela IES no dmbito educacional.

O Nucleo de Marketing e Comunicagdo ficard responsdvel pelo
levantamento e repasse ao diretor Administrativo-Financeiro pelo envio da
previsdo dos Eventos e pela abertura das campanhas de turmas aberta
presencial e a distancia.
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O Diretor Académico ficard responsdvel pelo orcamento da drea de
Educacdo, bem como, os investimentos necessarios para garantir uma formacdo
académica de qualidade. Os cronogramas também deverdo ser criados para
abertura das turmas.

Feito todo esse frabalho, apresentadas as contas de cata diretoria, as
informacodes serdo condensadas e analisadas e assim se criard o orgamento e em
conson@ncia com o Planejamento Esfratégico, acdes essas todas
acompanhadas e validadas pelo Diretor Geral. Apds aprovacdo na Diretoria
Geral as informacdes sdo submetidas também para andlise e aprovacdo do
CONSUP.

Apds o processo acima o orcamento & consolidado no sistema e salvo no
diretério Sistema de Gestdo da Qualidade no inicio de cada ano para
acompanhamento.

Mensalmente, o comparativo entre o previsto e realizado dos meses sdo
inseridos no diretério para que todos possam acompanhar. As justificativas sdo
lancadas pelos Diretores Administrativo-Financeiro e Académico no Sistema da
Qualidade para evidenciar o bom acompanhamento e controle. Reunides
também sdo realizadas para que todos possam obtfer informacdes sobre o
andamento dos resultados e comparando-os com a previsdo orcamentdria.

A revisdo orcamentdria serd realizada todo ano no més de junho, onde
contard novamente com a participacdo de todos os envolvidos para sua
construcdo.

Caso algum item seja necessdrio adquirir, ou a contratar algum servico e
gue ndo estd previsto no orcamento, serd encaminhado para a Diretoria Geral
com apresentacdo de trés orcamentos para viabilizar a compra ou contratar o
servico. A nova aquisicdo deverd ser aprovada.

11.6. Registro didrio de todas as operagoes financeiras da instituigdo
(receitas e despesas)
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Mensalmente sdo emitidos relatérios de resultado por contas financeiras e
por centfros de custo, permitindo a comparacdo com o Orcamento e o
acompanhamento dos resultados financeiros da instituicdo.

Desta forma, a sustentabilidade financeira da instituicdo € garantida, visto
que sdo realizadas as principais funcdes de Confroladoria de forma precisa:
Planejamento, Acompanhamento e Corre¢coes. Desta forma, a Controladoria
também pode planejar novas necessidades de investimentos futuros, projetos de
captacdo de recursos (se necessdrio) e parcerias com outras instituicoes.

11.7. Politica de Alocagdo de Recursos

Os investimentos serdo realizados com recursos alocados dos resultados
financeiros apurados ano a ano.

Quando o resultado financeiro ndo for positivo, caberd a mantenedora
suportar os investimentos, total ou parcialmente.

11.8. Politica de Capacitagcdo da comunidade interna para a Gestdo de
Recursos Financeiros

A politica de Capacitacdo terd como objetivo central promover o
desenvolvimento integral dos professores e do pessoal administrativo, através de
um Programa Institfucional de Capacitacdo, inserido no Programa de
Desenvolvimento Institucional, que viabilize o seu aperfeicoamento técnico, com
vistas a melhoria do desempenho na Gestdo de Recursos Financeiros:

a) Incentivar, orientar, possibilitar e promover a realizacdo de acdes que
propiciem o desenvolvimento profissional na Gestdo de Recursos Financeiros,
através de qualificacdo, atualizacdo e extensdo.

b) Criar acdes visando ao aperfeicoamento e incentfivo a realizacdo de
pesquisas, buscando a ampliacdo do acervo de conhecimentos na Gestdo dos
Recursos Financeiros.
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c) Fixar diretrizes operacionais para o Programa Instifucional de
Capacitacdo, como também para a distribuicdo dos recursos financeiros
orcamentdrios e extra-orcamentdrios destinados ao citado Programa.

d) Promover e apoiar a realizacdo de reunides internas, que permitam o
acesso as atividades de gestdo para conhecimento pratico do aprendizado.

e) Assegurar o acesso dos funciondrios para a capacitagdo interna ou
externamente ao seu local de trabalho.

f) Considerar o resultado das acdes de capacitacdo e a mensuracdo dos
indicadores de desempenho na Gestdo dos Recursos Financeiros.

g) Incentivar a cria¢gdo de curso a disténcia para otimizacdo do treinamento
com a possibilidade de apresentar procedimentos com as melhores praticas da
afividade.

Anualmente o curso serd ministrado a fim de garantir que todos corpo
administrativo e educacional possa se qualificar e garantir a participacdo e uma
boa Gestdo do Recursos Financeiros da Instituicdo.
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12. OFERTA DE EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

12.1. A Educagado a Distancia como parte da Missao da FSL Cacapava

Coerente com a Missdo, a FSL Cacapava considera imperativo colaborar
para ampliar a populacdo universitaria em diferentes regides do pais,
notadamente no entorno das cidades nas quais se insere as IES da Mantenedora.
Estd implicito em sua responsabilidade social contribuir para que a Meta 12 do
Plano Nacional de Educacdo seja atingida, ou seja, colaborar na inclusdo de mais
10 milhdes de estudantes no ensino superior com qualidade.

E coerente com as mudancas recentes da sociedade brasileira que a
Instituicdo se coloque atenta & necessidade de possibilitar o acesso d Educacdo
Superior por parte de potenciais estudantes com novos perfis, que buscam sua
primeira graduacdo e pretendem continuar a avancar na Educacdo
Continuada.

Por meio de uma prdatfica pedagodgica inovadora desenvolve recursos
tecnoldgicos, de informacdo e comunicacdo que propiciam a aplicacdo de
metodologias que visem uma interacdo entre os diversos atores dessa nova forma
de educacdo superior de forma sincrona e assincrona.

A FSL Cacapava levou em consideracdo o que estd preconizado na
Resolucdo CNE/CES n° 1/2016, que estabelece as Diretrizes e Normas Nacionais
para a Oferta de Programas e Cursos de Educacdo Superior na Modalidade a
DistGncia, em seu artigo 2°, que diz:

“a educacdo a disténcia é caracterizada como modalidade
educacional na qual a mediacdo diddtico-pedagdgica, nos
processos de ensino e aprendizagem, ocorre com a ufilizacdo de
meios e tecnologias de informacdo e comunicacdo, com pessodl
qudlificado, politicas de acesso, acompanhamento e avaliagdo
compativeis, entre outros, de modo que se propicie, ainda, maior
arficulacdo e efetiva interacdo e complementariedade enfre a
presencialidade e a virtualidade “real”, o local e o global, a
subjetividade e a participacdo democrdatica nos processos de ensino
e aprendizagem em rede, envolvendo estudantes e profissionais da
educacdo (professores, tutores e gestores), que desenvolvem
atividades educativas em lugares e/ou tempos diversos”.
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A Educacdo a Distdncia (EaD) tem se configurado como uma modalidade
inovadora que mais chama a atencdo no contexto educacional, especialmente
na Educacdo Superior, na qual a regulamentacdo para a drea jG se encontra
num patamar de maturidade que permite a entrada dos alunos com seguranca,
qualidade e diferenciacdo de uma Instituicdo como nossa |ES.

Os projetos pedagogicos da FSL Cacapava sdo construidos para
desenvolver as competéncias exigidas na formacdo profissional por meio de
metodologias inovadoras de aprendizagem que buscam desenvolver um
cidaddo éfico preparado para as demandas profissionais e sociolégicas da
atualidade.

O PDI desenvolvido pela FSL Cacapava foi desenvolvido a partir das
orientacdes da Mantenedora, projetando como uma de suas metas para 2017, o
credenciamento e a implementacdo da educacdo a distdncia. Nesse sentido,
de acordo com os valores institucionais 0 nosso projeto de EaD foi desenvolvido
buscando aliar a experiéncia da FSL Cacapava no ensino semipresencial, com o
uso das tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo dentfro do padrdo de
qualidade exigido pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES). O planejado e o realizado permitiram a preparacdo da documentacdo
e estruturacdo institucional necessdria para a implementacdo da modalidade a
dist@ncia tendo como foco a metodologia baseada em problemas.

Destaque-se que a pretendida ampliacdo de abrangéncia geogrdfica
permanece no dmbito da busca continua da exceléncia no ensino, na iniciagcdo
cientifica e na formacdo integral do ser humano, a FSL Cacapava tem como
caracteristica essencial o desenvolvimento dos valores éticos voltados para um
desempenho critico e eficaz da cidadania. Nesse sentido podemos destacar a
experiéncia vivenciada na disciplina Projeto Integrador, que € uma importante
estratégia de formacdo a medida que promove a interdisciplinaridade e a
transversalidade. Nessa disciplina sdo construidas competéncias por meio do
desenvolvimento de habilidades considerando as fases ou etapas que articulam
os distintos campos de saberes de cada semestre.

A modalidade de educacdo a distGncia s6 tem a colaborar para a
implementacdo da filosofia educacional e com as inovacdes metodoldgicas. O
objetivo de formar profissionais com inteligéncia auténoma, criativos e
inovadores, que se Uutilizem de um didlogo critico com a realidade social,
culminando com a prdatfica do "aprender a aprender ao aprender fazendo"
voltada d acdo concreta e empreendedora.

A EaD, por suas proprias caracteristicas, permite a expansdo, interiorizacdo
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e regionalizacdo da oferta de Educacdo no Pais. A criteriosa escolha da
localizacdo dos polos de apoio presencial faz parte da EaD que desejamos
construir. Tal selecdo levou em conta as peculiaridades de cada regido,
localidade e demandas da comunidade, bem como as particularidades dos
cursos a serem ofertados e suas respectivas areas de conhecimento, para permitir
que seja honrado o compromisso com a comunidade na qual os alunos se
inserem, orientar suas acodes sociais na busca da consciéncia critica e a
participacdo dos diferentes grupos rumo ao desenvolvimento humano.

Nosso Projeto de EaD tem como diretriz o conhecimento da realidade, o
que pressupde a consciéncia da coletividade e, por conseguinte, um saber ativo,
ndo apenas de conhecimento, mas de critica e de construcdo da sociedade.

A EaD, como modalidade de ensino e aprendizagem, realiza-se, sem
nenhuma diferenca, como todas as demais acdes educativas presenciais tais
como a producdo de conhecimentos sobre as condicdes sociais concretas das
regides a que estamos inseridos, o que significa integrar, mediados pelas
tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo, o ensino, a investigacdo
cientifica e a interdisciplinaridade como métodos, tendo como principio, o foco
no aluno e a contextualizagdo do conhecimento pela acdo dialdgica mediada
e presencial com a sociedade e com a comunidade académica.

12.2. Politicas de Educagado a distancia da Faculdade Sdo Lucas Cagcapava

A politica institucional para a modalidade a disténcia estd articulada com
o PDI e contempla o alinhamento da base tecnoldgica institucional com o projeto
pedagdgico da sua utilizagcdo, observando a formacdo pretendida para os
discentes (na sede e nos polos) e considerando as condicdes reais da localidade
de oferta.

A Faculdade Sdo Lucas Cacapava ao pleitear o credenciamento na
modalidade a distancia, neste primeiro momento, planejou a entrada com um
curso superior de tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, € um curso de
pos-graduacdo em Metodologia do Ensino Superior a ser ofertado no ano de
2018, tendo como base seu plano de desenvolvimento institucional.

A partir do credenciamento da instituicdo nessa modalidade de ensino, a
FSL Cacapava visa apds o reconhecimento do curso e a sua consolidacdo na
educacdo a dist@ncia, a ampliacdo da oferta de novos cursos e programas de
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pos-graduacdo, bem como, ofertar também, cursos de extensdo como forma de
ampliar sua presenca junto d comunidade local e regional, além de cumprir suas
metas e objetivos.

O planejamento dos programas, projetos e cursos a distdncia da FSL
Cacapava, envolvem uma andlise detalhada das necessidades educacionais da
regido e do pais, a caracterizacdo dos alunos e o levantamento de
potencialidades e restricoes contextuais, bem como a concepcdo geral do curso
a ser ofertado, disciplina ou eixo temdtico, por meio de mapeamento e
sequenciamento dos confeudos a serem frabalhados, definicdo das estratégias
e afividades e metodologias de aprendizagem para alcancar os objetivos
tracados, selecdo de midias e ferramentas mais apropriadas e descricdo dos
materiqis a serem produzidos para utilizacdo por alunos e educadores. Esse
processo fambém compreende o desenvolvimento e a adaptacdo de recursos e
materiais diddticos impressos e/ou digitais, a parametrizacdo de ambientes
virtuais e a preparacdo dos suportes pedagdgico, tfecnoldgico e administrativo

Todos os programas, projetos e cursos sGo pensados estrategicamente pelos
orgdos colegiados superiores competentes da IES de forma integrada atendendo
as condicdes de infraestrutura e planejomento econdmico financeiro da
instituicdo.

12.3. Estudo para Implantagdo dos Polos de Apoio Presencial

O planejamento da oferta de programas e cursos a disténcia da Faculdade
S@o Lucas Cacapava teve inicio a partir do segundo semestre de 2016, com a
formulacdo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. O planejamento
abrangeu um plano de gestdo para o EaD, incluindo andlises de demanda de
cursos superiores; demanda de populacdo entre 19 e 30 anos, sem formacdo
universitaria; regides brasileiras com necessidades de formacdo profissional e
superior; demanda reprimida por educacdo superior; populacdo do ensino médio
regional; taxa bruta e liquida de matriculados na educacdo superior; € 0s
indicadores estabelecidos no Plano Nacional de Educacdo.

Apss as andlises de contexto social, econdmico e cultural, a FSL Cacapava
procedeu a elaboracdo de um projeto de educacdo a distGncia macro,
arficulado a um modelo de EAD, com metodologias ativas de aprendizagem, da
definicdo dos atores do modelo (conteudistas, professores e tutores), bem como
o formato de relacionamento com polos, as localidades, o tipo de acordo e de
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parcerias. Também fez parte do planejamento o estudo de enderecos das
cidades escolhidas, privilegiando lugares de facil acesso para os estudantes e de
grande circulagdo de pessoas. O planejomento da EAD da FSL Cacapava foi
permeado de muita discussdo, envolvendo todas as instGncias, com bastante
énfase as formas de producdo de materiais, d criacdo de uma Coordenacdo
especifica e de uma estrutura de pessoal propria.

As instalacoes foram cuidadosamente pensadas, resultando na ampliacdo
do campus e parcerias para utilizacdo da infraestrutura fisica. A partir da
definicdo do modelo de polo de apoio presencial, curriculo e metodologia, cada
local de oferta oferece um padrdo de qualidade: biblioteca equipada,
computadores atualizados, laboratério de informdtica, sistema de informacdo
especifico, sala de aulas que comportam videoconferéncia, webconference,
enfre outros recursos tecnoldgicos. Desta forma, buscando promover o
desenvolvimento regional, a Faculdade Sdo Lucas decidiu pela implantacdo de
polos na sede, na Rua Professor Argemiro Telles Gopfert, n° 51, Vila SGo Jodo em
Cacapava-SP, no colégio Cassiano Ricardo — Anglo na rua Laurent Martins 329,
Jardim Esplanada em S&o José dos Campos-SP e em Caraguatatuba.

Portanto, o PDI apresenta estudo para implantacdo de polos EAD que
considera sua distribuicdo geografica e aspectos regionais sobre a populacdo do
ensino médio, a demanda por cursos superiores e a relacdo entre nUmero de
matriculados e de evadidos, bem como a contribuicdo do curso ofertado para o
desenvolvimento da comunidade e os indicadores estabelecidos no PNE vigente.

12.4. Modelo da educacao a distancia da FSL

O modelo de Educacdo a Distdncia da FSL tem como foco a aprendizagem
do discente, centro de todo o processo educativo. A organizacdo curricular dos
cursos articula teoria e prdatica, sempre com o propdsito de desenvolvimento de
competéncias e da autonomia do discente.

Os Projetos Pedagdgicos dos cursos na modalidade EAD estdo sustentados
nos seguintes pilares

Figura 3. Pilares dos Projetos Pedagodgicos dos cursos na modalidade EaD da FSL
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Foco na aprendizagem Prioridade para os Construgdo da Teoria e Prética

do estudante processos interativos autonomia
11 2 3 4
Concepgdo e desenvolvimento Utilizagdo de metodologias e Desenho e implementacdo de Desenvolvimento de
das atividades da educacdo a ferramentas de comunicagdo estratégicas pedagdgicas com o metodologias educacionais que
distancia tendo como centro o (sincrona e assincrona) para a objetivo de que os estudantes combinam dialeticamente
contexto, as caracteristicas e as garantia de uma dinamica com desenvolvam autonomia no seu teoria e pratica na busca da
necessidades dos estudantes; forte interagdo entre os atores processo de aprendizagem; aprendizagem significativa. Ndo
(estudantes, professores, basta conhecer e interpretar o
pessoal de suporte, gestores) mundo, é preciso transforma-lo.

conformando uma sélida
comunidade de aprendizagem;

Fonte: Botelho, 2014

Os semestres dos cursos de EAD sdo organizados em disciplinas que se
vinculam por meio de um conjunto de competéncias a serem desenvolvidas pelos
discentes, as quais derivam da realidade do mercado de trabalho e das
demandas gerais da sociedade. Assim, as competéncias a serem desenvolvidas
em cada disciplina se articulam de maneira a contribuir para a construcdo do
perfil de egresso.

As avaliacoes, por sua vez, possibilitam a reflexdo sobre a aprendizagem do
discente e seus resultados contribuem para a retroalimentacdo de todo o
processo. Existe também a avaliacdo geral do curso em que discentes e
docentes, a cada semestre, oferecem feedbacks sobre todos os componentes
do sistema EAD pessoal de apoio, docentes, coordenacdes, suporte tecnoldgico
e administrativo, material didatico.

Cada uma das disciplinas € subdividida em Unidades que sdo
desenvolvidas de acordo com a malfriz curricular do curso.

Entre os diferenciais que compdem o modelo dos cursos/disciplinas
ofertados a distGncia na FSL destacam-se:

TALENTOS ~ PREPARADOS | Docentes, pessoal de suporte (informdtica, administrativo e
PARA EAD académico), desenhistas de curso e coordenadores de polos.

PROJETO  PEDAGOGICO | Organizado com base no desenvolvimento de habilidades e
DOS CURSOS competéncias de acordo com as matrizes de referéncia de cada
curso. Sustenta-se na interacdo direta do docente com discentes
por meio de ferramentas sincronas e assincronas e na realizacdo de
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encontros  presenciais para avaliacdo de aprendizagem,
ambientacdo e problematizacdo de contetdo.

MATERIAL DIDATICO

Hipermididtico e hipertextual em formato digital e impresso.

TECNOLOGIA
INFORMACAO E
COMUNICACAO

DA

Internet como tecnologia base. Ambiente Virtual de Aprendizagem
(Blackboard), Sistema de Gestdo Académica, Biblioteca Virtual -
Minha Biblioteca, Medline.

PROJETO INTEGRADOR

Na FSL, teoria e prdtica devem caminhar juntas. Os discentes sdo
convidados a enfrentar desafios reais do mercado de frabalho e
colocar em prdtica o que aprendem em sala de aula.

Na EAD da FSL a cada semestre, o discente cursard a disciplina
Projeto Integrador, cujo objetivo é propiciar desafios prdticos a sua
formacdo. Trata-se de uma oportunidade de simular em ambiente
controlado e com acompanhamento de um docente, ds exigéncias
da vida profissional, com as dificuldades e desafios inerentes ao
processo de migracdo da teoria académica a prdtica profissional.

Os semestres sGo organizados tematicamente, de maneira que o
Projeto Integrador, como o préprio nome sugere, permita que o
discente mobilize as competéncias desenvolvidas nas demais
disciplinas do semestre e posteriormente, enfre os diferentes
semestres, de maneira inter e tfransdisciplinar.

O frabalho integrador proporciona a constfituicdo/criacdo de
comunidades de prdtica. As normas especificas para realizacdo do
Projeto Integrador estardo disponiveis no Blackboard em sala de
aula prépria dessa disciplina, onde ocorrerdo as orientacoes
docentes e serdo apresentadas as atividades requeridas. Os
trabalhos serdo realizados em grupos de trés a cinco discentes, ndo
havendo provas presenciais € nem atividade de recuperacdo.

INFRAESTRUTURA

Sede e polos de EAD. Laboratérios de informdtica, salas de aula,
salas de professores, salas de dreas de suporte (informdtica,
secretaria académica, relacionamento, producdo de material
diddtico, administrativo financeiro), sala de webconferéncia,
infraestrutura de Tl (servidores de e-mail, LMS - Learning
Management Systems (Blackboard, Sagah, Amobile), internef,
webconferéncia, video on demand), biblioteca.

12.5. Metodologia
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As politicas educacionais sofreram importantes transformagcoes nas Ultimas
décadas. A reboque dessa proposta surgiu a necessidade de qualificacdo
profissional para que sustentasse a implantacdo e implementacdo das acdes,
concebendo educacdo como uma resposta direta dos determinantes sociais e
esses como norte das prdticas pensadas para esse modelo.

A consfrucdo curricular criada a partir das DCN'S, propde ensino moderno,
inovador, que busca a interacdo enfre a prdfica e a teoria desde o primeiro
semestre do curso.

Nesse senfido a flexibilizacdo e a inferdisciplinaridade sdo pressupostos
fundamentais para a prdtica interprofissional, propiciondo aos alunos a
infegracdo pratica/teoria e permitindo uma nova forma de ser, fazer, conhecer e
conviver.

A FSL observou que, hodiernamente, se tem uma expectativa de formacdo
profissional com fundamentos epistemoldgicos que explicam a origem dos
conhecimentos como fruto das interacoes.

Assim concepcdo de metodologia para o ensino responde com a
proposicdo de metodologias ativas de forma curricular com atividades integradas
em Ensino-Pesquisa e Extensdo, desenvolvidas de acordo com o PDI da FSL.

Pensando na evolucdo sistemdtica e continua de seus cursos a FSL tem
desenvolvido nos Ultimos anos, estratégias de consolidacdo metodoldégica por
meio de profundas reflexdes com seus pares sobre tendéncias pedagdgicas e
métodos de ensino.

Nesta perspectiva, fraduziu-se que uma tendéncia ndo se sobrepde a outra,
bem como um método ndo supera todas as dimensdes do outro, ficando
decidido enfre os pares que a utilizacdo dupla de métodos contempla o emergir
de um fio condutor composto por importantes elementos que vao desde as
tendéncias e métodos ativos de ensino até a materializacdo das propostas
contfidas nesse projeto, objetivo principal do que ao longo dos anos vem
discutindo e tfrabalhando acdes que vislumbram o cardter de
complementaridade existente entre eles. Os métodos escolhidos sdo: projetos e
problematizacdo.

A Faculdade SGo Lucas entende que a metodologia de projetos fraz em
sua esséncia a ideia de complexas contextualizacdes rumo ao produto finito,
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trabalhado a luz de objetivos claros e previamente concebidos. Surgem a partir
de uma situacdo problema, uma necessidade real frente a necessidade
formativa, uma oportunidade ou interesses de uma pessoa, um grupo de pessoas
ou uma organizacdo. Quanto & ftipologia, os projetos podem ser do tipo
intervencdo, desenvolvimento, pesquisa, ensino e aprendizagem. Embora todo
projeto seja uma afividade instrutiva por exceléncia, a énfase da pesquisa ird
ocorrer a partir do Trabalho integrador.

A aprendizagem baseada em projetos considera e condiciona situacoes
reais relativas ao contexto do desenvolvimento de uma vida, ndo deixando de
pensd-la em sua totalidade e representatividade nas relagcdes sociais, criando
uma ligacdo profunda ao objeto central do projeto em desenvolvimento que
delineia toda acdo de construcdo da sistemdtica do processo de ensino
aprendizagem.

A aprendizagem baseada em projetos, concebida de forma espiral, a partir
das matrizes curriculares dos cursos da Faculdade Sdo Lucas, contempla o pensar
pedagogico transformando os conteddos em processos intfegrativos que facilitam
o desenvolvimento de todas as acdes por meio de problematizacdo. Nesse
sentido podemos verificar que aprendizagem baseada em projetos pode ser
evidenciada no cotidiano do curso:

A) pelas dimensdes do processo de ensino aprendizagem;
B) pelos eixos acolhedores e agregadores entre as disciplinas;

C) pela observancia de categorias temdticas menores que enfocam a
preservacdo da biodiversidade com sustentabilidade, de modo que, no
desenvolvimento da prdtica profissional, sejam respeitadas as relacoes
enfre ser humano, ambiente, sociedade e tecnologias.

Todos os projetos desenvolvidos no curso destinam-se a cada etapa de
desenvolvimento académico dos alunos levando em conta a aprendizagem
como eixo central no processo educativo propiciando a internalizacdo dos
principais conteldos ministrados na matriz curricular.

Além disso, esse curriculo possibilita a associacdo do desenvolvimento de
competéncias profissionais como paradigma da formacdo de recursos humanos
voltados para a regido amazoénica.
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Todas as proposicoes de aprendizagens foram concebidas para promover
a articulacdo Interdisciplinar e a problematizacdo que reproduzem um método
cientifico investigativo, uma vez que propdem uma situacdo-problema em torno
da qual hd questionamentos, reflexdes e elaboracdo de hipdteses
fundamentadas em literaturas que podem ou ndo validar a busca pela solucdo
da situacdo-problema apresentada, resultando um produto que franscende o
processo de ensino aprendizagem.

Do ponto de vista prdtico esta estrutura concretiza a articulacdo das acoes
de ensino-pesquisa-extensdo como politica institucional na formacdo de
parcerias com os diversos setores da sociedade civil, instituicoes publicas e
privadas, previstas nos convénios firmados pela Faculdade Sdo Lucas.

A estruturacdo dos eixos disciplinares ocorreu no desenho curricular por
meio de aproximacdo sistemdatica dos saberes em eixos tematicos: Fundamentos
de Gestdo e Processos organizacionais e Gestdo de Pessoas e Relacdes de
Trabalho.

Estes eixos terdo fundamental papel na fase inicial da vida académica dos
estudantes, pois fundamentardo e estruturarGo saberes que necessariamente
deverdo ser mobilizados em momentos de maior complexidade para a resolucdo
de problemas, sejam nas reflexdes cotidianas de sala de aula ou em contextos de
pratica e aproximacdo de situacoes reais.

12.6. Estratégias de ensino no curso: gestdo da sala de aula e prdticas
pedagdgicas na modalidade a distancia

A preocupacdo com a gestdo da sala de aula na FSL € constante. A prafica
de gestdo de sala de aula pauta-se pela busca da qualidade da aprendizagem,
orientada por meio de estratégias de ensino criativas e individualizadas criadas
pelos professores, resultando no desenvolvimento de habilidades e competéncias
indicadas nas DCNs e requeridas pelo mundo do trabalho (criatividade,
colaboracdo, autonomia e protagonismo do nosso aluno) e na matriz de
referéncia numa dindmica que propicie a aprendizagem significativa.
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Assim, a metodologia assumida pelos cursos EaD na FSL preconiza a pratica
pedagodgica pautada em principios facilitadores da aprendizagem significativa,
apoiada no uso de tecnologias digitais de informacdo e de comunicacdo.

Nessa perspectiva, aprendizagem significativa € o processo pelo qual passa
o individuo que aprende quando uma nova informacdo se relaciona
significativamente a uma estrutura cognitiva preexistente, que envolve
conhecimentos, concepgoes e percepcodes anferiormente construidos, ou seja, a
nova informacdo dialoga com a estrutura pré-existente, chamada de subsuncor
ou ancoragem significativa.

Para que seja possivel criar ancoragens significativas, € preciso levar o aluno
ao estado de motivacdo. Neste aspecto, ganha forca a proposicdo de Novak
(1981, 1996) em que ao desenvolver a dimensdo cognitiva pela aprendizagem
significativa, o aprendiz cresce, tem boas sensacdes e emocdes e com isto, fica
predisposto a novas aprendizagens, em contrapartida, se a aprendizagem torna-
se mecdanica, o sujeito desenvolve atitudes de recusa ao objeto de ensino € ndo
se predispde a aprendizagem significativa.

No contexto dos cursos EaD da FSL, a visdo de Novak (1981, 1996) norteia a
elaboracdo e adocdo do material didatico que deve levar a infegracdo de
pensamentos, sentimentos e acdes no aprendiz.

Enriquecendo a relacdo entre material diddatico e aprendiz, a visGo
interacionista social de Gowin (1996) traz a figura do professor como mediador
dos significados a serem captados pelo aluno, formando uma friade de
negociacdo de significados: aluno/professor/material didatico em um dado
contexto social. Desse modo, arelacdo estabelecida entre alunos e os conteldos
curriculares deve convergir para a realidade, agregando valores as praticas
educativas.

A FSL tem como principios facilitadores da aprendizagem significativa:

e Desenvolvimento de competéncias: Como norteador curricular, tem-se
uma matriz de referéncia que explicita as competéncias, habilidades e
descritores a serem desenvolvidos e, consequentemente, avaliados. A
partir da matriz de referéncia, destacam-se as habilidades a serem
desenvolvidas e os respectivos conteldos para que as unidades de
aprendizagem sejam selecionadas, organizadas e disponibilizadas aos
alunos no Ambiente Virtual de Aprendizagem. A matriz de referéncia ndo
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esgota o conteudo a ser frabalhado e, portanto, ndo pode ser confundida
com proposta curricular. Trata-se de um insfrumento complementar & matriz
curricular. Os conteldos de ensino trabalhados nas unidades de
aprendizagem confribuem para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, ou seja, sdo meios para atingir certas finalidades.

Conhecimento contextuadlizado: Contextualizar implica em conferir
significado aos conteudos trabalhados de forma a propiciar a construcdo
de conhecimento. Entende-se que os conhecimentos prévios trazidos pelos
alunos e suas percepcdes devem servir de acolhimento aos novos
conceitos, fatos e fendmenos. Além disto, o contexto profissional a que
compete cada conhecimento deve ser evidenciado ao aluno nas
atividades de aprendizagem desempenhadas pelos alunos 4 luz dos
fundamentos técnicos, cientificos e tecnoldgicos da profissdo em foco.
Assim, as unidades de aprendizagem selecionadas para as disciplinas que
sdo disponibilizadas no ambiente virtual de aprendizagem pressupdem 0s
conhecimentos prévios e relacionam-se ao contexto profissional real. Assim,
com o conhecimento contextualizado, espera-se que o aluno tenha
subsidios que despertem seu interesse pelas tarefas propostas e
compreender sua aplicabilidade.

Foco na aprendizagem: Com fundamentacdo advinda da corrente
sociointeracionista, a FSL supera a visdo tradicional de ensino focado no
professor e também a visdo gestdltica, centrada predominantemente no
aluno. As prdtficas pedagdgicas nos cursos EaD da  FSL  sdo
caracteristicamente relacionais, ou seja, focam-se no estabelecimento de
relacdoes significativas entre aluno e conteiddo curricular por meio de
metodologias ativas de aprendizagem que posicionam o aprendiz como
protagonista do processo e tendo o professor e a tecnologia como
mediadores. Ao professor, cabe estimular e ajudar os alunos a construirem
essas relacdes de forma que atenda as necessidades apresentadas
socialmente na formacdo universitdria. No decorrer do processo
ensino/aprendizagem, como protagonista, o aluno terd oportunidade de
desenvolver maior autonomia, autorregulacdo e  criticidade;
comprometimento com a autoria e desenvolvimento de capacidades de
inferacdo, negociacdo e resolucdo de problemas, além de enfrentar
situacdes novas. Para o docente alcancar resultados eficazes de
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aprendizagem, deve planejar, além das situacdes de aprendizagem, a sua
forma de infervencdo mediadora.

e Aprendizagem colaborativa: Alencar (2012) afirma que o processo de
conhecimento em um ambiente colaborativo de aprendizagem centra no
papel ativo dos participantes, dentro de um processo de reflexdo na acdo,
interatividade e colaboracdo feita entre os envolvidos — aluno, professor e
colegas - de modo a desenvolver uma aprendizagem significativa. Assim, e
apoiada em bases sociointeracionistas, a FSL estimula a construcdo
coletiva do conhecimento que emerge da interacdo entre pares,
professores e tutores nas atividades desenvolvidas no ambiente virtual de
aprendizagem. Para tanto, as estratégias propostas no ambiente virtual de
aprendizagem que se dispdem a oportunizar esta prdtica devem
desenvolver nos alunos a capacidade de cooperar. Desta forma, as
afividades possibilitam a interatividade entfre os diversos atores que atuam
no processo; estimulam as habilidades relacionadas a expressdo e
comunicacdo e flexibilizam os papéis no processo das comunicacoes e
relacoes. Neste contexto, os alunos desenvolvem ainda a capacidade de
respeitar-se mutuamente como consequéncia da aceitacdo das
diversidades e diferencas de pontos de vista; a valorizacdo da liberdade
com responsabilidade; valorizacdo da organizacdo e planejamento.
Embora a aprendizagem colaborativa ndo esteja condicionada ao uso da
tecnologia, os recursos tecnoldgicos potencializam esse processo com o
advento das redes sociais, ferramentas de mensagens instant@neas,
groupwares3, chats entre outros que possibilitam aos alunos interagir,
compartilhar informacdes e construir frabalhos de forma colaborativa,
ultrapassando as barreiras de tempo e espaco. A comunicacdo
possibilitada aos alunos pode acontecer de modo sincrono (por meio da
videoconferéncia, chat, etc) ou de modo assincrono (por meio do correio
eletrénico, listas de discussdo, forum etc). Cabe ao professor selecionar os
melhores recursos ao propor diferentes tarefas que exijam o trabalho
colaborativo, além de agir como mediador, atento as atitudes dos alunos
durante processo de colaboracdo.

3 Groupware ou software colaborativo que apoia o trabalho em grupo. Pressupde sistema computacional para
auxiliar grupos de pessoas em atividades comuns em um ambiente compartilhado.
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e Situacdes problematizadoras: A FSL assume que para levar os alunos a
aprender a aprender, criar situacdes de aprendizagem que evoquem A
solucdo de situacdes problemas € uma estratégia eficaz. Solucionar
problemas exige do aluno o dominio de procedimentos e ufilizacdo de
conhecimentos disponiveis para que encontrem por simesmos as respostas
as perguntas, ao invés de esperar respostas prontas de um livro-texto ou
professor (Pozo, 1998). Assim, no dmbito desta proposta pedagdgica, as
diferentes situacdes de aprendizagem propostas pelos cursos EaD da FSL
devem apresentarem-se como atividades desafiadoras, planejadas
didaticamente de forma que a dificuldade agregue complexidade e
viabilidade de resolucdo, sem dispor de procedimentos automdaticos ou
Obvios. Devem ser contextualizadas, ter valor sociocultural, evocar saberes
e exigirem tomada de decisdo, levando o aluno a ampliar a consciéncia
de seus recursos cognitivos e desenvolver atitudes de autonomia e
criticidade. Para tanto, € imprescindivel que o docente estimule respostas
criativas e divergentes e encorajar o pensamento independente e original
do aluno no contexto cientifico da drea.

Pautados nestes cinco principios, os cursos EaD da FSL estruturam as praticas
pedagodgicas viabilizadoras da aprendizagem significativa em quatro pilares:
ambiente virtual de aprendizagem (AVA), sistema de tutoria e suporte, sistema
avaliativo e sistema de comunicacdo.

12.7. Ambiente virtual de aprendizagem (AVA)

Tradicionalmente, ao longo da vida escolar, a sala de aula foi [ainda o é] o
local mais importante. A importdncia e eficiéncia da sala de aula depende ndo
apenas do que acontece no momento da aula, como na orientacdo dada pelo
docente e realizado pelos alunos, assim como, Nno tempo e espaco posterior ao
tempo de sala de aula.

Os trés momentos da aula - “o antes”, “o durante” e “o depois” - sdo
coerentes com a perspectiva de aprendizagem ativa. Ou seja, na abordagem
qgue torna o aluno protagonista da construcdo do seu proprio conhecimento,
durante a qual a responsabilidade de aprender é percebida e realizada cada
vez mais pelo aluno sob a orientacdo docente.
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O AVA estd integrado com o sistema académico e atende aos processos
de ensino-aprendizagem, conforme disposto nas politicas institucionais para
educacdo a distdncia estabelecidas pela FSL, possibilitando a interacdo entre
docentes, discentes e tutores, com proposicdo de recursos inovadores. Como 0s
alunos na modalidade EaD estdo distantes fisicamente da IES, o ambiente virtual
de aprendizagem € o recurso mais pofente em garantir a interacdo entre
aluno/aluno, aluno/objeto de aprendizagem e aluno/professor.

Neste sentido, a FSL adota como sistema gerenciador de aprendizagem a
plataforma Blackboard®. Nesse espaco, professores € alunos tém acesso aos
materiais diddticos da disciplina como guia de estudos, livros diddticos,
videoaulas, objetos de aprendizagem em flash, infogrdficos, atividades, materiais
complementares e ferramentas de intferacdo e comunicacado.

v Sistema de tutoria e suporte

A FSL dispde de um completo sistema de apoio pedagdgico, técnico e
tecnolégico. Compdem o sistema de tutoria e suporte os professores, tutores e
equipe de apoio técnico e tecnoldgico.

v Sistema avaliativo para aprendizagem

O processo avaliativo na formacdo por competéncias sé tem um objetivo:
0 sucesso do aluno, pois a funcdo da avaliagcdo ndo é excluir, mas sim medir
gradativamente as habilidades dos alunos e, com isso, ajustar o processo de
formacdo do aluno. Dessa forma a avaliacdo ndo apenas avalia, mas regula o
processo de ensino e aprendizagem.

Na aprendizagem significativa por desafios, o interesse € em saber o que e
quanto o estudante sabe sobre um determinado objeto de aprendizagem ao
desempenhar uma aftividade desafiadora no contexto de formacdo e
desenvolvimento de competéncias. A avaliagcdo é constante e regula o processo
de ensino e aprendizagem, portanto, sdo indissocidveis.

A aprendizagem por desafio € uma metodologia ativa de aprendizagem
que pode ser trabalhada individualmente ou em pequenos grupos. O desafio ou
situacdo problema tem que estar relacionado a uma habilidade especifica do
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contexto profissional em foco. Além disto, deve ser interessante o suficiente para
despertar no aluno a motivacdo em querer resolvé-lo, estando clara a pertinéncia
do novo conhecimento para seu arcabouco tedrico em formacdo. Neste
contexto, a aprendizagem significativa tem essa funcdo - criar uma relacdo
harmdnica entre o concreto e o abstrato, criando no aluno a concepcdo de que
para resolver a situacdo-problema ele precisa de conhecimentos prévios que
podem ser obtidos através de micro desafios ou rota de estudo. Assim, as
unidades de aprendizagem - que pressupdem recursos avaliativos -, apresentam
aos alunos, problematizacdoes €, ao mesmo tempo, uma rota de estudo chamada
micro desafios, que tem como objetivo auxiliar na solucdo do problema,
permitindo que o aluno construa os conhecimentos prévios necessdrios para o
desenvolvimento da habilidade macro.

Na elaboracdo dos desafios, ao recorrer s matrizes de referéncia em foco,
a FSL tem adotado a Taxonomia dos Objetivos Cognitivos de Bloom que permite
que as habilidades sejam estruturadas em niveis de complexidade crescente —do
mais simples ao mais complexo — e isso significa que, para adquirir uma nova
habilidade pertencente ao préoximo nivel, o aluno deve ter dominado e adquirido
a habilidade do nivel anterior. Nesse sentido, a taxonomia proposta ndo € apenas
um esquema para classificacdo, mas uma possibilidade de organizacdo
hierdrquica dos processos cognitivos de acordo com niveis de complexidade e
objetivos do desenvolvimento cognitivo desejado e planejado. Os processos
categorizados pela Taxonomia de Bloom, além de representarem resultados de
aprendizagem esperados, sdo cumulativos, o que caracteriza uma relacdo de
dependéncia entre os niveis e sdo organizados em termos de complexidade dos
processos mentais em seis niveis: conhecimento (memoria), compreensdo,
aplicacdo, andlise, sintese e avaliacdo (julgamento).

Os desafios tendem a trabalhar as habilidades, baseados em situacdes
concretas, simuladas ou reais, priorizando o raciocinio na solucdo de problemas,
além da capacidade de aplicar, analisar, julgar e sintetizar.

Além de nortear a organizacdo pedagdgica dos cursos EaD, no sistema
avaliativo, a matriz de referéncia serve como ponto de partida para elaboracdo
dos macro e micro desafios. A matriz de referéncia é elaborada a partir do que
se espera como resultado final do aluno, sempre respondendo ds seguintes
perguntas: Quais habilidades o aluno precisa ter para desenvolver tal
competéncia? Quais sGo os niveis cognitivos que o aluno precisa percorrer para
ele desenvolver tal habilidade?
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Neste enfoque, os instrumentos avaliativos adotados pelos cursos EaD da
FSL no AVA podem recorrer a forma dissertativa e/ou objetiva, desde que
respeitando os pressupostos de contextualizacdo e respeito O matriz de
referéncia. Em todos os casos o comando, que € o que se espera do aluno, fem
gue estar claro e objetivo e o item (questdo) tem que avaliar um Unico descritor
da matriz de referéncia, porque s6 assim o avaliador saberd se 0 aluno possui ou
ndo certa habilidade. O descritor fraduz as habilidades ou competéncias
esperadas, associando conteudos curriculares e operacdes mentais
desenvolvidas pelos estudantes de acordo com a taxonomia e Bloom. Os itens
sdo a fraducdo em avaliacdo do posicionamento do conhecimento do aluno, ou
seja, o item tem que estar totalmente ligado a um Unico descritor da matriz de
referéncia que o avaliador queira medir.

A estrutura da unidade desafio estd dividida em ‘habiidade macro’ e
‘descritores’. A habilidade macro, ou somente habilidade, é sustentada por varios
descritores ou habilidades micro que o aluno precisa ter para que ele tenha a
habilidade macro. A habilidade macro € o que o aluno precisa saber para
solucionar o problema ou ter destreza para realizar algo. As habilidades micro sdo
as que definem o caminho cognitivo a ser percorrido, ou rota de aprendizagem,
para adquirir habilidade macro.

Para a Habilidade Macro, sdo criados desafios problematizadores em que
o aluno deve postar sua resolucdo afravés do recurso hipermidia (fexto e
imagem), ou seja, o desafio macro € um frabalho discursivo. Como estdo
trabalhando uma habilidade macro, € necessdrio que o aluno tenha outras
habilidades para pode resolver os desafios. O aluno precisa adquirir
conhecimentos e habilidades suficientes para conseguir resolver o desafio macro.
Para isso, ele deve percorrer os macrodesafios que sdo compostos de questdes
objetivas, no formato de itens. Para resolvé-los, o aluno dispde do link de conteudo
(artigo cientifico, frechos de livros ou videos). Cada micro desafio apresentado
desperta no aluno a necessidade de procurar mais informacdes para resolvé-lo.
Essa necessidade de pesquisar € a propulsdo para o aprendizado autdbnomo,
aprender a aprender. O caso concreto exige que o aluno se envolva e pesquise
solucdes. Na estrutura dos micro desafios o elaborador indica uma ou mais fontes
de pesquisa e o aluno, ao desfrutar do material, consegue resolver o micro desafio
e adquirir a habilidade corresponde ao descritor do desafio. O micro desafio nada
mais € que uma rota de estudo com objetivo de desenvolver habilidades
suficientes para resolver o macro.
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Na resolucdo das situacoes problemas e respostas aos itens, em momento
oportuno, o aluno tem acesso ao gabarito e padrdo de resposta de forma a
permitir a autorregulacdo da aprendizagem. Em contfrapartida, os resultados
coletivos servem pedagogicamente para fracar a légica de resposta da furma
que sinaliza a necessidade ou ndo de intervencdo docente.

Os critérios avaliativos sdo estabelecidos em Resolucdo/CONSEPE.

v Sistema de comunicacdo

Para possibilitar a comunicacdo e interacdo do aluno com os colegas e
membros do sistema de tutoria e suporte, a FSL disponibiliza diferentes canais de
comunicacdo e ferramentas interativas mediadas pelos mddulos Blackboard
Learn e Blackboard Colaborate.

A partir das ferramentas de comunicacdo e colaboracdo sincronas e
assincronas, € possivel utilizar féruns, correio eletrénico, bate-papos, conferéncias
e outros diversos. As possibilidades sdo ilimitadas. Esses recursos devem ser bem
utilizados, de maneira a despertar ou aumentar o interesse do aluno, bem como
cumprir ao principal objetivo que se propdem, que € possibilitar o aprendizado de
maneira significativa.

12.8. Nucleo de educacgdo a distancia (NEAD)

O planejamento da oferta de programas e cursos a distancia da Faculdade
Sdo Lucas - FSL teve inicio a partir do primeiro semestre de 2017 com a formulacdo
de seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - cuja vigéncia € de 2017 a
2020. O planejamento abrangeu um plano de gestdo para o EaD, incluindo
andlises de demanda de cursos superiores; demanda de populacdo sem
formacdo universitdria; regides brasileiras com necessidades de formacdo
profissional e superior; demanda reprimida por educacdo superior; populacdo do
ensino médio regional; taxa bruta e liquida de matriculados na educagdo superior
e os indicadores estabelecidos no Plano Nacional de Educacdo.

Apss as andlises de contexto social, econdmico e cultural, a FSL procedeu
a elaboracdo de um projeto de educacdo a distGncia macro, articulado a um
modelo de EaD, de metodologias atfivas de aprendizagem a distGncia, da
definicdo dos atores do modelo (conteudistas, professores e tutores), bem como
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o formato de relacionamento com polos, as localidades, o tipo de acordo e de
parcerias. Também fez parte do planejamento o estudo de enderecos das
cidades escolhidas, privilegiando lugares de facil acesso para os estudantes e de
grande circulacdo de pessoas.

O planejamento da EaD da FSL foi permeado de muita discussdo,
envolvendo todas as instGncias, com bastante énfase as formas de producdo de
materiais, a criacdo de uma Coordenacdo especifica denominada NEAD
(NUcleo de Educacdo a Distdncia) com uma estrutura de pessoal adequada a
essa modalidade de ensino.

12.8.1. Definicao do NEAD dentro do Organograma da FSL

Ligado a Diretoria Académica da FSL, o NEAD é responsdvel pela
coordenacdo administrativa e académica dos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo de EaD na sede e nos polos, bem como a producdo de material
diddtico compativel a modalidade e a articulagcdo com as politicas institucionais
de pesquisa, ensino e extensdo. O NEAD também é responsdvel pela formacdo
dos professores/tutores presenciais e a distdncia.

O NEAD € composto por duas assessorias: Assessoria de Producdo de
Recursos Multimididticos e a Assessoria Administrativa e Académica. A Assessoria
de Producdo de Recursos Multimidiaticos € composta por quatro unidades:

e Design Instrucional,

e Producdo Editorial,

e Impresso e web,

e Producdo em Midia Visual e Audiovisual (arte, fotografia e video) e
de Desenvolvimento e Programacdo (AVA).

A Assessoria Administrativa e Académica é composta por duas unidades:
e Formacdo de Professores/ Tutores e Conteudistas;
e Supervisdo e Relacionamento com os Polos/ Distribuicdo de Materiais.

O processo final de revisdo do material desenvolvido pelos professores

conteudista serd de responsabilidade do coordenador em conjunto com o NDE
do curso. O material pedagdgico serd dessa forma construido por todas as
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instGncias que compdem a Diretoria Académica levando em consideracdo o
desenvolvimento das politicas institucionais da FSL.

12.8.2. Atribuicoes do NEAD da FSL

A Equipe do NEAD compreende as assessorias de Producdo de Recursos
Multimidiaticos e a Administrativa e Académica que sdo dispostas em unidades
operacionais com o intuito de desenvolver um modelo de EAD de acordo com a
missdo e os valores da FSL.

Sdo atribuicées do NEAD da FSL:

° Garantir a execucdo das atividades académicas e diddtico-

pedagodgicas de acordo com a politica para Educacdo a DistGncia

articulando suas acdes com as Politicas de Ensino da FSL;

° Assegurar a qualidade e as direfrizes e metodologias de fransposicdo
dos cursos e recursos diddticos tanto na sede como nos polos;
° Orientar a adequacdo da drea fisica e dos equipamentos destinados

ao NEAD para a realizagdo dos Cursos e Programas conforme cronograma
previsto no PDI da FSL;

° Orientar a gestdo superior da FSL sobre as tecnologias e recursos
necessdrios para a perfeita realizacdo dos cursos ofertados conforme
cronograma previsto no PDI;

° Supervisionar o cumprimento das diretrizes e normas de registro e
controle académico em conjunto com a Secretaria de Confrole e Registro
Académico da FSL;

° Supervisionar a distribuicdo das dreas de competéncias
correspondentes aos cursos, programas ou quaisquer outros eventos
realizados pela FSL tanto na sede como nos polos;

° Coordenar em conjunto com a Diretoria Académica da FSL a
formacdo de professores e tutores a distGncia e presenciais online e sua
formacdo continuada;

° Supervisionar as atividades dos professores/tutores a dist@ncia e
presencial;

° Participar e supervisionar dos processos de selecdo dos professores e
tutores a distGncia e presencial em conjunto com a Diretoria Académica
da FSL;
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° Participar e selecionar a equipe de producdo em conjunto com a
Diretoria Académica da FSL;

° Supervisionar a gestdo das equipes de producdo dos recursos
diddaticos em conjunto com a Diretoria Académica da FSL;

° Implementar a pesquisa € o desenvolvimento em Educacdo a
DistGncia em consondncia com a Diretoria de Ensino e Coordenacdo de
Extensdo da FSL;

° Garantir o funcionamento das atividades de extensdo, investigacdo
cientifica, culturais e de convivéncia realizados em redes telemdticas na
sede e nos polos;

° Contribuir para o processo de autoavaliacdo da FSL (CPA).
° Representar o NEaD no Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo da
FSL.

A Cenfral de Atendimento ao Aluno (CEAL), funciona na supervisdo de
contfrole académico que € ligada ao Diretoria Académica e inclui o
teleatendimento, em articulagcdo com a Assessoria Administrativa e Académica
do NEAD.

A Unidade de Desenvolvimento de Sistemas. Nessa unidade estd o centro
de tecnologia (hardware e software) desenvolvido para o atendimento de
afividades de programas e cursos de EaD.

Os profissionais que frabalham na FSL tém experiéncia com a modalidade
EAD possuem dominio tecnoldgico construido ao longo do desenvolvimento do
projeto institucional.  Nesse sentfido, demonstram nas suas competéncias
profissionais habilidades construidas apds vivéncias do conceito de matriz de
referéncia aplicado no dia a dia dos cursos de graduacdo da IES. Essa experiéncia
institucional foi decisiva para selecionar a equipe que compdem o NEAD.

Participam da equipe profissionais especialistas em sua drea, cujo portfdlio
contribua para a eficacia e eficiéncia do processo de ensino e aprendizagem. Os
profissionais multidisciplinares também passam por cursos especificos para a
modalidade de EaD, organizados pelo NEAD. SGo contratados em regime de 40
horas e 20 horas semanais. Eventualmente terceirizados serdo contratados por
produtos.

12.8.3. Assessoria Administrativa e Académica
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Responsdvel pelos processos académicos dos cursos na modalidade de
Educacdo a Distancia, articulando-os com as demais inst@ncias da IES e do NEaD.
Supervisiona os processos pedagdgicos pela articulacdo dos docentes, tutores a
distGncia, tutores presenciais com os alunos, zelando pela identidade do curso
bem como o seu processo de formacdo.

Possui duas unidades operacionais:

a) Formacdo de Professores/Tutores e Conteudistas; e

b) Supervisdo e Relacionamento com os Polos/Distribuicdo de Materiais.

Afribuicdes da Assessoria Administrativa e Académica:

Responder a Coordenacdo do NEaD articulando as coordenacodes de
cursos EaD;

Assessorar a Diretoria  Académica no trabalho conjunto de
coordenadores de curso de EaD;

Colaborar na construcdo de projetos diddticos pedagdgicos, e na
elaboracdo de direfrizes para a EaD;

Assegurar que 0s projetos pedagodgicos contemplem as diretrizes
nacionais educacionais (DCNs) atendam a legislacdo vigente e as
politicas de ensino da IES bem como recursos diddticos previstos para os
CUrsos;

Participar e orientar a formacdo de professores e tutores a distncia e
presenciais online e seu desenvolvimento continuado de acordo com
seus projetos pedagdgicos;

Participar da selecdo dos professores conteudistas e tutores a distGncia
e presencial em conjunto com a Diretoria Académica;

Acompanhar a Assessoria de Producdo de Recursos Multimidiaticos e
sua equipe multidisciplinar no processo de producdo dos materiais
diddaticos EaD (video aulas e outfros recursos multimidiaticos pertinentes
aos PPCs);

Participar do Forum de Professores e Tutores;

Participar do Colegiado dos Cursos;

Contribuir para o bom relacionamento com clientes externos e internos,
assegurando a qualidade buscada pelos ciclos do processo avaliativo
(CPA).

v Unidade de Formacdo em EAD
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Unidade responsdvel pela coordenacdo e desenvolvimento do Programa
de Capacitacdo Permanente das equipes docentes: professores conteudistas,
tutores a distGncia, futores presencicis e quando requisitado pelo
desenvolvimento das equipes multidisciplinar, e equipes nos polos, funciondrios
técnico-administrativos.

v Afribuicoes:

» Responder a Coordenacdo do Nucleo de EaD;

» Responder a Coordenacdo do NEAD, articulado com a Pré Reitoria
Académica de cursos;

= Coordenar as atividades de tutoria presencial e a distdncia no dmbito do
Curso;

» Coordenar o numero de tutores por disciplina/moédulo, nos programas e
cursos, tanto intfernamente como nos Polos;

»  Apresentar relatérios das atividades de aprendizagem dos Cursos ofertados
pelo NEaD;

» Participar da selecdo da equipe de professores e da equipe de tutoria
presencial e a distdncia em conjunto com a Diretoria Académica;

=  Auxiliar alunos em sua adaptacdo ao ambiente virtual;

= Assegurar a aplicacdo da metodologia de estudo e aprendizagem dos
conteudos;

» Parficipar do Férum de Professores e Tutores;

» Colaborar para a formacdo e organizagcdo de comunidades virtuais de
aprendizagem cooperativa, juntamente com os professores e tutores,
mediando o Férum de Professores e Tutores;

» Colaborar para a manutencdo do interesse e permanéncia dos alunos em
ambientes virtuais, minimizando o risco de evasdo, por meio de contatos
diretos ou via tutores a distGncia e presencial;

» Colaborar para o desenvolvimento dos trabalhos da equipe de producdo
dos cursos;

* Manter o didlogo constante com os estudantes para verificar o
desenvolvimento das atividades previstas nas diversas turmas online e nos
polos;

» Apresentar relatério periddico das atividades de producdo dos cursos
ofertados pelo NEaD Diretoria Geral e Académica;

» Zelar pela eficiéncia do ensino, pesquisa cientifica e extensdo;
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Colaborar para que as atividades de extensdo, pesquisa, culturais e de
convivéncia realizados em redes telemdaticas sejam realizadas a contento.

Unidade de Supervisdo e Distribuicdo de Materiais
Unidade responsdvel pela operacdo dos processos administrativos e

académicos nos polos bem como a utilizacdo dos sistemas fecnoldgicos de EaD,
a logistica de distribuicdo dos recursos diddticos dos cursos, dos sistemas
académicos e ambiente virtual de aprendizagem e supervisdo das atividades de
comunicacdo e marketing dos programas e cursos de EAD.

v

Afribuicoes:

Responder d Coordenacdo do Nucleo de EaD;

Garantir a logistica de distribuicdo de recursos digitais aos polos e alunos de
acordo com a politica para Educacdo a Disténcia do NEaD e PPCs;
Selecionar e contratar o Coordenador de Polos em arficulacdo com a
Coordenacdo do NEAD e aprovacdo Diretoria Académica;

Receber e analisar mensalmente os relatérios administrativos e académicos
periddicos de atuacdo das equipes dos polos, enviado pelo Coordenador
de Polo, emitindo parecer em articulacdo com a Coordenacdo do NEAD;
Apresentar relatérios das atividades de logistica dos Cursos ofertados pelo
NEaD;

Apoiar administrativo-académico a Coordenacdo do Curso;

Artficular as atividades de gestdo do percurso cognitivo do aluno, de sua
permanéncia e da terminalidade do processo formativo do académico do
curso EAD;

Atender Gs solicitacdes da equipe administrativa do NEaD;

Apresentar relatérios periddico das atividades de Operacdo e Logistica dos
cursos ofertados a Coordenacdo do NEaD;

Organizar a divulgacdo do cronograma do programa de formacdo de
tutores para publico interno e externo;

Acompanhar a atualizacdo do portal de EaD da instituicdo;

Supervisionar a qualidade e cumprimento das diretrizes e a metodologia de
transposicAo dos cursos;

Contribuir para o bom relacionamento com clientes externos e internos,
assegurando a qualidade buscada pelos ciclos do processo avaliativo
(CPA).
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12.9. Assessoria de Producdao de Recursos Multimidiaticos

Responsavel pela producdo dos recursos didaticos em multiplas linguagens
e suportes para atender os programas de cursos de EaD, bem como demais

objetos

de aprendizagem solicitados pela comunidade académica,

coordenando a implementacdo da qualidade e das diretrizes e metodologias de
transposicdo dos cursos e dos recursos didaticos.
Atribuicoes da Assessoria de Producdo de Recursos Multimididticos:

Responder & Coordenacdo do Nucleo de EaD;

Realizar a gestdo dos processos e das equipes de producdo dos recursos
diddticos, atendendo as orientacdes dos PPcs, os critérios de qualidade
e de acessibilidade;

Coordenar a equipe de profissionais especialistas em design
educacional, diagramacdo, ilustracdo, desenvolvimento de pdaginas
web e outras especialidades;

Participar e selecionar profissionais da equipe de producdo;

Coordenar ainclusdo, organizacdo e atualizacdo dos recursos diddaticos
no ambiente virtual de aprendizagem;

Garantir a qualidade e cumprimento das diretrizes e a metodologia de
fransposicAo dos cursos;

Apresentar relatdrio periddico das atividades de producdo dos cursos
ofertados pelo NEaD & coordenacdo do NEaD;

Contribuir para o bom relacionamento com clientes externos e internos,
assegurando a qualidade buscada pelos ciclos do processo avaliativo
(CPA).

12.10. Articulagao com outros setores da FSL

Todo o projeto de EaD na FSL foi fracado a partir da realidade institucional
e se articula com politicas e direfrizes de demais setores pedagodgicos e
tecnoldgicos do Sdo Lucas Educacional.

Outros setores que estdo envolvidos na modalidade de EaD:

Vv Central de Atendimento do Aluno
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A Cenfral de Atendimento ao Aluno (CEAL) da FSL atenderd tanto aos
alunos do presencial como os alunos matriculados nos cursos a distancia. Inclui o
teleatendimento, em articulacdo com a Diretoria Académica e Supervisdo de
Sistemas Académicos que fambém formam a equipe multidisciplinar. E no CEAL
que o aluno faz o agendamento das provas, resolve seus problemas relativas a
questdoes pedagodgicas, se inscreve em eventos e cursos de extensdo, de
iniciacdo cientifica, fira duvidas, entre outros recursos para geréncia de sud
formacdo e vida académica.

v Unidade de Desenvolvimento de Sistemas

E responsdvel pelo centro tecnolégico (hardware e software) presente nas
atividades de programas e cursos de EaD. Coordena aftividades de
desenvolvimento de sistemas e sua melhoria continua tendo em vista os processos
de avaliacdo na IES. A Unidade de Desenvolvimento de Sistemas, estd ligada a
Diretoria Administrativa e Financeira.

v Afribuicoes:

» Arficular as suas acdes como a Coordenacdo do Nucleo de Educacdo a
DistGncia;

» |ndicar ao Coordenador do NEaD as tecnologias (hardware e software)
necessdrias e atualizadas para a perfeita realizagdo dos cursos ofertados;

» Coordenar o desenvolvimento e implementacdo de sistema de informacdo
requeridos pelos programas e cursos de EaD;

= Desenvolver estudos de viabiidade de tecnologias e inovacdes que
maximizem a potencialidade dos processos de educacdo a distancia;

» Participar da selecdo da equipe de desenvolvimento e suporte técnico;

» QOrientar as atividades técnicas da equipe de producdo dos cursos;

» Contribuir para o bom relacionamento com clientes externos e internos,
assegurando a qualidade buscada pelos ciclos do processo avaliativo
(CPA).

12.11. Atividades presenciais obrigatoérias - Atividade de tutoria

Cada turma no polo de apoio presencial tem o acompanhamento de
tutores: presencial e a distGncia, fanto nos momentos presenciais obrigatorios
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quanto em hordrios ampliados previomente agendados e devidamente
informados aos alunos para o atendimento tutorial.

Para cada momento presencial obrigatério o aluno recebe um Roteiro de
Afividades, que possibilita o “antes da aula” quando estudantes e futores tomam
ciéncia do que serd realizado no enconfro presencial, cuja periodicidade estd
definida nos Projeto Pedagdgico de Cursos.

No modelo da FSL, o ministrante deve aproveitar o Forum de Professores e
Tutores para preparar uma orientacdo prévia a cada momento presencial
obrigatdrio, dialogando com tutores presenciais e a distdncia, para ajudd-los a
explorar e desenvolver melhor com os alunos os temas, abordagens, autores,
afividades presenciais, atividades a distdncia, leituras complementares e
avaliacdo de aprendizagem. Fica a critério do Professor EaD gravar um breve
video para ser objeto de leitura visual no Férum.

As atividades presenciais no polo também congregam o ensino, a pesquisa
e a extensdo. Porisso a FSL optou por encontros presenciais obrigatdrios quinzenais
ou mensais, de acordo com o estabelecido nas politicas institucionais.

Consideramos os encontros presenciais relevantes para evitar o isolamento
e para fomentar o sentimento de pertencimento ao grupo. As atividades dos
encontros presenciais irdo privilegiar a interacdo professor-estudante, tutor-
estudante, professor-tutor e estudante-estudante.

Em conformidade com a legislacdo vigente, os estudantes deverdo
obrigatoriaomente comparecer no polo de apoio presencial para arealizacdo das
provas e da avaliacdo final do mddulo ou disciplinas de acordo com o indicado
em cada Projeto Pedagdgico de Curso.

Em cada polo de apoio presencial hd tutores presenciais responsaveis pelo
acompanhamento de cada turma, em hordrios preestabelecidos.

A intervencdo do tutor presencial € compartihada com a orientacdo do
tutor a distdncia, requerendo organizacdo, comprometimento e responsabilidade
no acompanhamento do estudante. Dessa maneira, a froca de informacodes e
contato constante enfre tutores no Férum de Professores e Tutores do NEAD € um
dos principais elo do trabalho colaborativo que objetiva assegurar o sucesso do
trabalho docente.

A relevancia do tutor presencial estd em ser capaz de regionalizar os
objetos de estudo. Essa regionalizacdo aproxima o estudante da sua realidade,
aumentando o interesse do aluno em porqué e para que aprender
(aprendizagem significativa). O tutor presencial deve apoiar e motivar o
estudante para o estudo e a pesquisa e acdo local.
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Em suas din@micas, o tutor tem espaco para a criatividade docente,
podendo reunir os alunos de um mesmo Curso em grupos menores e promover
debates, discussdes e o compartiihamento de informacades, provocando reflexdes
acerca de um tema, ampliando os processos cognitivos imbricados no modelo
de aprendizagem mais participativo.

12.12. Avadliagoes presenciais

O Registro e Conftrole Académico e a Diretoria Académica da FSL devem
indicar ao NEAD e aos Polos a tipologia e quantidade de alunos com alguma
necessidade especial, para que sejam providenciadas as adequacoes
necessarias no material em atendimento a esses alunos.

Serd responsabilidade do NEAD conferir e registrar os materiais que saem da
instituicdo em formuldrios préprios, sendo eles encaminhados em caixas e/ou
envelopes lacrados.

E de responsabilidade do Polo conferir e registrar todos os materiais que
chegam para ele e comunicar a Sede quais foram os materiais recebidos.
Também fica sob a responsabilidade do Polo a entrega dos materiais didaticos
impressos aos alunos que nele estiverem matriculados.

Quando se tratar dos envelopes com as folhas de prova e caderno de
questoes, o Polo deverd manté-los devidamente lacrados até a data de
aplicacdo da avaliagdo. Estd previsto o envio de cadernos de questdes
adicionais para eventual substituicdo, caso necessdrio. Porém, se for constatada
falta, defeito ou exiravio de materiais diddaticos, o Polo deverd comunicar
imediatamente a Sede a fim de que esta possa providenciar a solucdo.

Os envelopes com as folhas de prova e caderno de questdes serdo abertos
somente pelo tutor, no momento em que as avaliacdes forem aplicadas € na
presenca dos alunos. Nesses envelopes também serdo encaminhadas as atas das
avaliacdes e as listas de presenca. A ata é o documento em que o tutor registrard
as ocorréncias com relacdo a aplicacdo das avaliacdes (falta de provas, erros
de impressdo no caderno de questdes, questdes que apresentaram duividas,
atitudes ilicitas por parte dos alunos etc.).

O tutor deverd conferir o nUmero de provas recebidas de acordo com as
informacdes contidas na ata, distribuir as provas e coletar as assinaturas dos
alunos na lista de presenca.
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As avaliacoes serdo enviadas com antecedéncia de quinze dias da data
da aplicacdo da prova. E apds um dia Util da aplicacdo das provas, o Polo deverd
envid-las a Sede.

12.12.1.  Estrutura dos polos de EaD: requisitos minimos de qualidade

Conforme o Artigo 11, da Portaria Normativa n® 11, de 20 de junho de 2017,
que estabelece normas para o credenciamento da Educacdo a Distancia: “O
polo EaD deverd apresentar” identificacdo inequivoca da IES responsdvel pela
oferta dos cursos, manter infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal adequada
ao projeto pedagodgico dos cursos a ele vinculados, ao quanfitativo de
estudantes matriculados e & legislacdo especifica, para a realizacdo das
afividades presenciais, especialmente:

| - salas de aula ou auditério;

Il - laboratério de informatica;

lIl - laboratdrios especificos presenciais ou virtuais;

IV - sala de tutoria;

V - ambiente para apoio técnico-administrativo;

VI - acervo fisico ou digital de bibliografias bdsica e complementar;
VIl - recursos de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, (TIC) e;
“VIII - organizacdo dos conteudos digitais.”

Ressalta-se a importdncia de que todos os ambientes devem contemplar
os requisitos legais de acessibilidade, de forma a garantir a circulacdo e
permanéncia de PCD (Pessoa com deficiéncia fisica, visual, auditiva e
intelectual).

Salas de aula ou auditério

O Polo deverd disponibilizar de sala ou auditério, com mobilidrio (cadeiras
e mesas) adequado e em numero compativel com o PPC do curso a ser ofertado
e equipamentos de som e multimidia (computador e projetor) para o seu pleno
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funcionamento. Este local pode ser compartihado com outras atividades da
Unidade.

Laboratorio de informatica

O polo de apoio presencial deve apresentar laboratdrio de informdatica no
com, minimamente, recursos de multimidia e computadores modernos, que
permitam a leitura de midias (CD, DVD, Pen drives), ligados em rede com acesso
a Internet banda larga em numero compativel com a quantidade de vagas
prevista no PPC e no edital de processos seletivo. E também importante observar
que esse laboratdrio possua ar condicionado e iluminacdo apropriadas, bem
como estar equipado conforme as especificidades dos cursos para o qual serdo
utilizados. E apropriado que o laboratério esteja devidamente identificado para
uso de alunos com hordrio de funcionamento e manuais de funcionamento.

Laboratoérios especificos presenciais ou virtuais

Espaco destinado & realizacdo de atividades especificas de acordo com
as disciplinas previstas na grade curricular dos cursos ofertados no Polo. Os
laboratdrios devem ser montados conforme o projeto e as determinacdes da FSL.
Além do Espaco, o polo deverd contar com equipamentos e softwares
necessarios ao desenvolvimento de afividades de simulacdes e experimentos. A
disponibilidade deste espaco se dd como necessdria apenas para a oferta de
cursos com demandas especificas, e se existentes, devem ser informadas no
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

Sala de tutoria

O Polo da FSL deve contar com espacos reservados para atendimento
individual ao aluno EAD, que podem ser compartiihados ou aproximados do
espaco destinado a tutoria. Estes locais devem contar minimamente com os
seguintes equipamentos: mesa com cadeiras para alunos e tutores, computador
com acesso a internet banda larga, telefone, mural de informacdes e demais
equipamentos necessdrios ao desenvolvimento das fungcdes de um tutor. Além
disto, as salas deverdo apresentar iluminacdo, ventilacdo, limpeza, conservacado,
acessibilidade e comodidade necessdrias ao atendimento dos alunos.
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Apesar dos espacos de atendimento e de tutoria poderem ser
compartiihados € necessdrio a manutencdo da individualidade no atendimento.

Ambiente para apoio técnico-administrativo

Para o desenvolvimento das atividades de apoio técnico-administrativo do
polo, a FSL manterd uma equipe proporcional ao numero de alunos previsto e
assim garantir atendimento nos espacos de circulacdo do aluno, como
recepcdo, laboratdrio de informdatica, secretaria académica, entre outfros. Além
do atendimento ao aluno é necessdrio considerar sala para a coordenac¢do do
polo e espacos apropriados para a permanéncia e convivéncia de tutores e
coordenadores de Curso, com uma infraestrutura que contemple minimante,
mesas, cadeiras, computadores e armarios.

Acervo fisico ou digital de bibliografias basica e complementar

Além do acervo e exemplares fisicos, indicados pelo NDE, para os cursos
ofertados, a FSL disponibilizard a seus alunos biblioteca digital, vinculada em seu
Ambiente Virtual de Aprendizagem que poderd ser acessada por seus alunos nos
polos por meio de software especifico alojados em computadores com acesso a
internet que ficarGdo em espaco para estudos. Estes espacos devem conter mesas
para estudo em grupo e mesas para estudo individual

12.12.2. Gestao da Qualidade dos polos

Para garantir a qualidade em todos os processos realizados nos polos, a FSL
estenderd as atividades os mesmos critérios do Sistema de Gestdo da Qualidade
adotados em sua sede, com o controle de procedimentos, normas, legislacoes,
formuldrios e toda informagcdo documentada, controle de riscos, de propriedade
do cliente, registros de ndo conformidades em sistema proprio, controle das acdes
e projetos, monitoramento de indicadores, auditorias periddicas, e todos os
demais controles relacionados a um SGQ.
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12.12.3. Formagado de Coordenadores de polo

O coordenador € o representante da FSL no polo e tem como
responsabilidade garantir o alinhamento e froca de informacdes de maneira
eficaz com a matriz. O profissional designado para essa funcdo terd formacdo
académica lato sensu na drea de gestdo/administracdo e suas afividades
envolvem a gestdo do polo, ingresso e recepcdo dos alunos, atendimento ao
aluno e avaliacdes. Somado a isso, tem como atribuicdo a manutencdo da
documentacdo completa e atualizada dos alunos da Instituicdo.

A sala em que o profissional serd alocado estard equipada com todos os
recursos necessdrios para a realizacdo plena das atividades laborais didrias e
conexdo com a sede por videoconferéncia também.

12.13. Sintese do Funcionamento dos Processos Educacionais para EAD

Em nosso modelo, o Professor EaD € o responsdvel pela disciplina ou
modulo. O fazer docente inclui a selecdo prévia de conteldos de acordo com a
maltriz de referéncia definida pela FSL Cacapava para os cursos presenciais e a
dist@ncia, das estratégias pedagodgicas, dos critérios e processos de avaliagcdo de
aprendizagem, a partir das direfrizes institucionais para os cursos EaD, da
concepcdo do projeto pedagdgico de curso, bem como das necessidades,
expectativas e condicdes de aprendizagem dos estudantes, estabelecendo o
conceito-guia de estudos do curso.

Estabelecido o conceito-guia de estudos, o Professor EaD elabora o
conteldo previsto para a disciplina ou mdédulo, de acordo com a matriz de
referéncia, as competéncias e habilidades, definindo a bibliografia, videografia,
iconografia e audiografia, bdsica e complementar. Constréi o material do AVA
com apoio de uma equipe de especialistas em mediacdo para os meios.

O Professor EaD realiza a gestdo académica do processo de ensino e
aprendizagem, especialmente no que se refere a motivacdo, orientacdo,
acompanhamento e avaliacdo dos estudantes de forma articulada com a
equipe de tutores presenciais e a dist@ncia designada para a turma em didlogo
continuo no Forum de Professores e Tutores online.

A partir da proposicdo de problemas, o trabalho com temas geradores ou
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o desenvolvimento de atividades que despertem a curiosidade dos alunos pela
descoberta, o aprender com 0 outro e a compreensdo dos problemas de
contexto, em todas as disciplinas e momentos de aprendizagem do curso.

Ao Professor EaD cabe orientar os tutores presenciais e tutores a distncia
vinculados a médulo e/ou disciplina para garantir uma abordagem integradora
do conteudo a partir do trabalho integrador desenvolvido na disciplina de projeto
integrador.

O planejamento das disciplinas ou mddulos deverd incluir a abertura para
alteracdes do planejado no andamento da prdtica pedagdgica, conforme as
demandas emergentes dos estudantes, o seu fazer e refletir na acdo.

A avaliacdo de aprendizagem nos cursos EaD da FSL Cacapava busca a
inferdependéncia das modalidades diagndstica, formativa e somativa, com
énfase na sua continuidade respeitando o ritmo de aprendizagem de cada
aluno.

A avaliacdo da aprendizagem fterd por objetivo verificar o
desenvolvimento, do aluno, das competéncias previstas em cada disciplina ou
modulo e a capacidade de mobilizar conhecimentos e aplicd-los para colocar
situacoes-problema, delinear hipoteses. Serd processual e baseada em atividades
individuais e coletivas previstas nos modulos ou disciplina. As atividades produzidas
serdo acompanhadas e avaliadas pelos tutores (a distGncia e presenciais) e com
apoio da equipe de professores EaD por meio da plataforma Blackboard.

As videoaulas sdo previamente roteirizadas e gravadas pelo Professor EaD
nos estudios (conveniados) da IES, depois editadas e enriquecidas com
conteudos multimidia tais como animacdes, dudio, outros videos e infograficos
apresentacoes digitais devidamente produzidos por uma equipe de design
educacional. Essa producdo é readlizada mantendo-se o didlogo da equipe
mulfidisciplinar com o docente.

As videoaulas terdo duracdo de 15 minutos cada. A cada unidade
corresponderd pelo menos uma videoaula sobre temas mais complexos. Durante
0s meses em que a unidade curricular estiver sendo ministrada serdo
disponibilizadas novas producdes aos alunos por meio do Blackboard. Aos alunos
com dificuldade de acesso serd disponibilizada as videoaulas, bem como outros
recursos, em CD Room - a solicitagcdo e logistica de distribuicdo estard do NEAD.

As videoconferéncias com professores de EaD estdo programadas para
serem assistidas durante os encontros presenciais periddicos (quinzenal ou
mensal), previstos com uma duracdo total de duas horas em encontros de quatro
horas de atividade presencial. Os alunos devem estar presentes obrigatoriamente
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no polo de apoio, quando serdo acompanhados pelos respectivos tutores
presenciais.

Nos momentos presenciais, além da videoconferéncia, os alunos terdo
outras atividades, propostas pelo Professor EaD, para serem realizadas em grupo
ou de forma individual e acompanhadas no polo pelos tutores presenciais e,
quando necessdrio, a partir da unidade sede, pelos tutores a distdncia e
docentes.

O Professor EaD prepara o conteldo minimo para os estudantes com
antecedéncia, alinhado com as competéncias e habilidades previstas no Guia
de Estudos do Aluno e no Plano de Ensino, contando com 0s recursos que estdo
no AVA.

A preparacdo da aula privilegia o planejamento, a didatica e a producdo
coletiva. Nossa experiéncia com a "aprendizagem ativa" tém demonstrado que a
qualidade do resultado final é superior e mais produtiva do que um encontro ndo
roteirizado ou sem o processo prévio de planejamento e preparacdo de alunos e
professores.

Na interacdo sincrona e assincrona com os estudantes espera-se
aproveitar ao mdximo os conhecimentos prévios dos mesmos e a troca de
experiéncia com o docente por meio das perguntas e questionamentos. A
abordagem com foco no aluno e na atividade em grupo, especialimente quando
intfegrada com outros recursos baseados na web, como a interatividade por meio
do Blackboard, permeardo todas as atividades.

12.14. Estratégias de Ensino no Curso: Gestdo da Sala de Aula e Prdticas
Pedagogicas

A preocupacdo com a gestdo da sala de aula na FSL Cacapava é
constante. A prdtica de gestdo de sala de aula pauta-se pela busca da
qualidade da aprendizagem, orientada por meio de estratégias de ensino
criativas e individualizadas criadas pelos professores, resultando no
desenvolvimento de habilidades e competéncias indicadas nas DCNs e
requeridas pelo mundo do trabalho (criatividade, colaboracdo, autonomia e
protagonismo do nosso aluno) e na matriz de referéncia numa dindmica que
propicie a aprendizagem significativa.

Consideramos a sala de aula virtual como um dos momentos do ambiente
de ensino e aprendizagem. Tradicionalmente, ao longo da vida escolar, a sala de
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aula foi [ainda o €] o local mais importante. Na busca de coeréncia interna, ao
propiciar um a educacdo contextualizada e continua (aprender a fazer para
aprender a aprender).

A importdncia e eficiéncia da sala de aula depende ndo apenas do que
aconfece no momento da aula, como na orientfacdo dada pelo docente e
realizado pelos alunos, assim como, no tempo e espaco posterior ao tempo de
sala de aula.

Os trés momentos da aula - “o antes”, “o durante” e "o depois” - sdo
coerentes com a perspectiva de aprendizagem ativa. Ou seja, na abordagem
que torna o aluno protagonista da construcdo do seu préprio conhecimento,
durante a qual a responsabilidade de aprender é percebida e realizada cada
vez mais pelo aluno sob a orientacdo docente.

As prdatficas pedagogicas nos cursos EaD da FSL Cacapava sdo
caracteristicamente relacionais, ou seja, focam-se no estabelecimento de
relacdes significativas entre aluno e conteddo curricular por meio de
metodologias atfivas de aprendizagem que posicionam o aprendiz como
protagonista do processo e tendo o professor e a tecnologia como mediadores.
Ao professor, cabe estimular e ajudar os alunos a construirem essas relacdes de
forma que atenda as necessidades apresentadas socialmente na formacdo
universitaria. No decorrer do processo ensino/aprendizagem, como protagonista,
o aluno terd oportunidade de desenvolver maior autonomia, autorregulacdo e
crificidade; comprometimento com a autoria e desenvolvimento de
capacidades de interacdo, negociacdo e resolucdo de problemas, além de
enfrentar situacdes novas. Para o docente alcancar resultados eficazes de
aprendizagem, deve planejar, além das situacdes de aprendizagem, a sua forma
de intfervencdo mediadora.

12.15. Atividades de tutoria

As atividades de tutoria previstas contemplam o atendimento ds demandas
diddtico-pedagogicas da estrutura curricular, considerando a mediagcdo
pedagdgica junto aos discentes, inclusive em momentos presenciais, © dominio
do conteldo, de recursos e dos materiais didaticos e o acompanhamento dos
discentes no processo formativo, com planejamento de avaliacdo periddica por
estudantes e equipe pedagdgica do curso, embasando acdes corretivas e de
aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras.
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O docente da FSL, tutor a distancia, que realiza a mediacdo pedagdgica
a distdncia por disciplinas/modulos, atua a partir da Sede da FSL e realiza as
seguintes acoes:

a) Gestdo académica do processo de ensino e aprendizagem,
especialmente no que se refere d motivacdo, orientacdo, acompanhamento e
avaliacdo dos estudantes;

b) Esclarece duvidas, promove espacos de consfrucdo coletiva de
conhecimento, seleciona material de apoio e sustentacdo tedrica aos conteudos
e participa dos processos avaliativos de ensino-aprendizagem;

c) Exerce suas funcdes sob a orientacdo dos Professores EaD,
supervisionado pela Coordenacdo de Curso e Coordenacdo de Ensino e
Aprendizagem do NEAD;

d) Responde Coordenacdo de curso, em articulacdo com a Coordenacdo
de Ensino e Aprendizagem;

e) Participa do Férum de Professores e Tutores online;

f) Representa a tutoria a distGncia no Colegiado de curso, na relacdo de 1
para cada discipling;

g) Conftribui para o bom relacionamento com clientes externos e internos,
assegurando a qualidade buscada pelos ciclos do processo avaliativo (CPA).

Outrossim, sdo funcdes dos Tutores a distancia:

e implementar a manutencdo do interesse e permanéncia dos alunos em
ambientes virtuais, minimizando o risco de evasdo, por meio de contatos
diretos ou indiretos;

e Implementar a interacdo na relacdo direta com os alunos;

e Participar das atividades previstas durante a realizacdo do curso;

e Redlizar a tutoria assincrona, respondendo e-mails, mensagens e didlogos
em atfé 24 horas Uteis;

e Participar das capacitacoes referente aos programas de EaD;

e Coordenar e organizar os foruns e chats em seus respectivos cursos;

e Avaliar o progresso dos alunos, emitindo relatérios qualitativos ao Professor
EaD;

e Inserir no Sistema Académico dados relativos a performance dos alunos sob
sua responsabilidade (notas e participacdo);

e Participar do Férum de Mentores e Tutores-facilitadores;

e Exercer a Tutoria de Aprendizagem no ambiente do curso;

e Auxiliar alunos em sua adaptacdo ao ambiente virtual;

e implementar melhorias aos processos de comunicacdo;
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e Desenvolver junto aos alunos as habilidades de organizacdo pessoal de
tempo e dos materiais existentes no curso;

e Zelar pela aplicacdo da metodologia de estudo dos conteldos;

e Implementar a realizacdo do(s) contrato(s) de aprendizagem;

e Colaborar para a formacdo e organizagcdo das comunidades virtuais de
aprendizagem cooperativa, juntamente com os professores-ministrantes.

12.16. Conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias as atividades de
tutoria

Em resumo, os professores (tutores-facilitadores) deve ser um mediador
pedagdgico na abordagem do estar-junto-virtual, o que no minimo implica:

1) desenvolver o conhecimento pedagodgico (teorias de aprendizagem)
que o capacite a atuar como instrumento auxiliar de ensino e aprendizagem,
usando o computador como suporte;

2) adquirir consisténcia tedrica dos conteUdos disciplinares a serem
ensinados;

3) aprender, gradativamente, a transpor sua prdtica do real ao virtual,
realizando experiéncias concretas, dotado de postura reflexiva na e sobre a
acdo, ndo aceitando modelos prontos e acabados;

4) ter como meta profissional as competéncias indicadas acima, que serdo
desenvolvidas naturalmente dentro de uma prdxis coerente e consistente.

O tutor presencial, € o responsdvel por auxiliar os momentos presenciais (tele
aula ou tele transmissdo). Nestas aulas, tferd como ponto de partida a exposicdo
e discussdo dos conteudos, tendo como suporte o material diddtico disponivel no
ambiente virtual de aprendizagem. As aulas, destinadas a EaD, serdo ministradas
por professores qualificados cujo objetivo do ensino € fomentar os conhecimentos
relacionadas a atuacdo da drea, bem como orientar e conduzir os alunos no
processo de aprendizagem, com o apoio dos futores a distGncia para
esclarecimentos complementares.

Informacdes mais detalhadas estdo disponiveis no PPC na época da
avaliacdo in loco.

Portanto, os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria
foram previstos adequadamente para que as atividades e acdes estejam
alinhadas ao PPC, as demandas comunicacionais e ds tecnologias previstas para
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o curso, com planejomento de avaliagdes periddicas para identificar
necessidade de capacitacdo dos tutores e apoio institucional para adocdo de
praticas criativas e inovadoras para a permanéncia e éxito dos discentes.

12.17.Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC) no processo
ensino-aprendizagem

Na modalidade a distGncia da FSL, ser@o adotadas tecnologias de
informacdo e comunicacdo com vista ao desenvolvimento didatico-pedagdgico
que venha enriquecer e qualificar o processo de ensino-aprendizagem,
principalmente a progressdo dos conteudos e atividades propostas pelo curso.

A Faculdade S@o Lucas, diante do processo de uma mudanca de modelo
académico, das inovacdes tecnoldgicas e dos novos paradigmas da educacdo,
estd investindo em tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICS) na sede e
nos polos como ferramentas de suporte ao processo ensino-aprendizagem, para
todos 0s seus cursos, tfanto presencial, quanto a distdncia. Portanto, a modalidade
a distGncia, contard com uma moderna plataforma de ambiente virtual de
aprendizagem, que € a BlackBoard. Nesse ambiente virtual de aprendizagem,
haverd espacos de comunicacdo e inferacdo como: quadro de avisos, materiqis
e conteudo da(s) disciplina(s), calenddrio, cronogramas, recursos para envio de
tarefas e ferramentas de comunicacdo.

As tecnoldgicas de informacdo e comunicacdo - TICs sdo recursos
diddticos que ajudam na aplicacdo de inovacdes tecnologicas, tornando a
metodologia de ensino muito mais dindmica e integrada as necessidades atuais
da educacdo contfempordnea. Além do ambiente virtual de aprendizagem, a
FSL ufiliza atividades tecnoldgicas de informacdo e comunicacdo que sdo
constituidas de diferentes midias e tecnologias, sincronas e assincronas, que sao
desenvolvidas por meio de estudos de casos, semindrios, videoconferéncias,
foruns, e-mails, salas de atendimento in loco, projeto infegrador e afividades
praticas previstas para o curso.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo planejadas para o processo
de ensino-aprendizagem possibilitam a execucdo do projeto pedagdgico do
curso, viabilizam a acessibilidade digital e comunicacional e a interatividade
entre docentes, discentes e tutores (estes Ultimos, quando for o caso), asseguram
0 acesso a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar e propiciam
experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.
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Para a modalidade a distdncia, uma das formas de TICS proposta serd o uso
softwares como ferramenta diddtica, o que permite aos educandos estarem
conectados com as novas tendéncias da drea de gestdo de pessoas. As
disciplinas de cunho especifico do curso utilizardo ambientes tecnoldgicos e
simuladores que permitam aos futuros profissionais 0 acesso ao ambiente real de
um setor de RH.

Denfro desta andlise, partimos do pressuposto tedrico que os jogos podem
ser ufilizados no ensino superior como formas “controladas didaticamente” de
simular aspectos reais do mundo do trabalho em que o aluno serd ou estd inserido.

12.17.1. Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TICs) na gestao
académica

A Faculdade Sdo Lucas de Cacapava, no escopo de uma mudanca de
modelo académico, investiu em tecnologias de informacdo e comunicacdo
(TICS) como ferramentas de suporte ao processo ensino-aprendizagem e prdaticas
inovadoras para todos os seus cursos. Sdo utilizadas salas equipadas com
modernos aparelhos tecnoldgicos, que viabilizam a acessibilidade digital e
comunicacional, e consequente interatividade entre docentes e discentes.

Na FSL o uso de tecnologias para a gestdo académica prevé mecanismos
no portal destinado aos discentes. O Portal do Aluno disponibiliza aos discentes
servicos tecnologicos online que faciitaom o acompanhamento da vida
académica e financeira na instituicdo. Afravés do Portal, assegura-se o acesso a
materiais ou recursos diddticos a qualquer hora e lugar, oportunizando-se
experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

No dmbito de pesquisa “Online”, a biblioteca possui rede local composta
de um servidor e vdarios terminais, nos quais podem ser acessadas a base de dados
qgue contém o acervo da Biblioteca, com os respectivos livros para consulta
disponiveis na *Minha Biblioteca” — base de dados de livros digitais.

Para acesso digital, os alunos também dispdem de laboratdrios de
Informdatica, com mdquinas e acesso a Internet “sem fio”. SGo também oferecidos
Recursos Diddtico-Pedagdgicos, tais como Projetores Multimidia, Televisores,
Aparelhos DVD, Aparelhos Mini-system, Amplificadores de Som, Caixas de Som
AcuUsticas, Microfones com fio e Microfones sem fio, Caixas de Som para
Multimidia.
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Conclui-se que os contam com a moderna plataforma Blackboard, e nesse
ambiente virtual de aprendizagem, hd espacos de comunicacdo e interacdo
como: quadro de avisos, matericis e conteldo das disciplinas, calenddrio,
cronogramas, recursos para envio de tarefas e ferramentas de comunicacdo.

12.18. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, apresenta materiqis, recursos e
tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperacdo entre tutores,
discentes e docentes, a reflexdo sobre o conteudo das disciplinas e a
acessibilidade metodologica, insfrumental e comunicacional, e previsdo
avaliacdes periddicas devidamente documentadas, de modo que seus
resultados sejam efetivamente utilizados em acdes de melhoria contfinua.

A modalidade a distGncia contard com uma moderna plataforma de
ambiente virtual de aprendizagem, que é a BlackBoard. Nesse ambiente virtual
de aprendizagem, haverd espacos de comunicacdo e interacdo como: quadro
de avisos, materiais e conteudo da(s) disciplina(s), calenddrio, cronogramas,
recursos para envio de tarefas e ferramentas de comunicacado.

Além do ambiente virtual de aprendizagem, a FSL utiliza atividades
tecnoldgicas de informacdo e comunicagcdo que sdo constituidas de diferentes
midias e tecnologias, sincronas e assincronas, que sdo desenvolvidas por meio de
estudos de casos, semindrios, videoconferéncias, féruns, e-mails, salas de
atendimento in loco, projeto intfegrador e atividades praticas previstas para o
CuUrso.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) € o sistema responsavel pelo
gerenciamento do aprendizado no ambiente virtual da Faculdade SGo Lucas
Cacapava. A Instituicdo possui confrato de prestacdo de servicos com
conteudista para fornecimento do AVA, hospedagem da plataforma e gestdo do
datacenter onde ele estd hospedado. Esse ambiente serd acessado por alunos,
tutores e professores e proporcionard total controle do aprendizado por meio das
funcionalidades disponiveis.

O AVA tem como objetivo simplificar a administracdo dos programas de
treinamento e ensino auxiiando no planejamento dos processos de
aprendizagem e ainda permite que os participantes colaborem entre si, através
da troca de informacdes e conhecimentos.
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O Ambiente Virtual de aprendizagem utilizado pela FSL - Cacapava é
flexivel e intuitivo. O ambiente possibilita acesso rdapido as disciplinas,
compartihamento de arquivos e diversas outras formas de interacdo. Além disso,
os alunos podem acessar seu historico de cursos, acompanhar seu desempenho
e inferagir com os tutores e professores por uma central de mensagens (web mail),
forum, chat e ferramenta de videoaulas sincronas. Essas videoaulas ufilizam da
feramenta da empresa Collaborate integrante do AVA (Blackboard), permitindo
a tfransmissdo em tempo real de videoaulas, essas que por sua vez podem ser
gravadas para futura disponibilizacdo dentro do Ambiente Virtual de
Aprendizagem para os alunos.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA - estd integrado com o Sistema
de Gestdo Educacional da instituicdo. Todos os dados cadastrados no Sistema
Académico serdo levados para o AVA, apds integracdo dos sistemas.

Os processos contemplados na integra¢cdo sdo:

a) Cadastro de alunos

b) Cadastro de professores/tutores

c) Enturmacdo

d) Nota de atividades disponibilizadas no AVA, como: férum, atividades
avaliativas, provas, etc.

O AVA utilizado pela FSL possui varias ferramentas que confribuem na formacdo
académica dos profissionais tato da drea de salde como também e de outras

dreas do conhecimento. Entre as quais ferramentas de interacdo e inovadoras:

Suporte ao Aluno e comunicagao:

e FAQ
e Fale Conosco
e Tutorial

e Verificador de Compatibilidade

e Newsletter

e Cenfral de Mensagens

e Agentes inteligentes que permitem a realizacdo da tutoria motivacional
sem intervencdo humana

Ferramentas de tutoria:

e Chat
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e FoOrum

o  Wiki

e Acompanhamento dos alunos com tira duvidas
e Acompanhamento do histérico dos alunos

e Correcdo de avaliacoes presenciais

e Correcoes de trabalhos individuais e em grupo
e Quis

e Ferramenta de videoconferéncia

Gestao de Disciplinas:

e Possibilidade de utilizacdo de cursos no padrdo SCORM 1.2

e Biblioteca para disponibilizacdo de arquivos para os alunos

e Robusto Sistema para criacdo de avaliagcdes de autocorrecdo ou abertas
e Criacdo e controle de frabalhos individuais e em grupo

Relatérios:

e Mais de 60 fipos de relatdrios de acompanhamento de docentes e alunos
e Modulo para criacdo de relatérios dinémicos
e Relatdrios customizados (criados sob demanda)

Modo de Acesso:

e Cadastro/importacdo de alunos, tutores e professores
e Login
e Senha com seguranca de criptografia

Prezando sempre por inovacdo, o AVA (Blackboard) da FSL € acessivel
também aos dispositivos moveis. Os alunos tém acesso a féruns, documentos da
Midia Digital e trabalhos, além da possibilidade de consulta ao histérico escolar.
O acesso através dos dispositivos moveis permite o envio e recebimento de
mensagens tanto entre os colegas de sala quanto com a Instituicdo e seus
professores e tutores.

Principais funcionalidades:
e Acessar, mediante login e senha, o AVA da FSL via tablet ou smartphone;
e Acessar disciplinas on-line;
e Participar de foruns de discussdo;
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e Acessar documentos da Midia Digital (Bibliotecal);

e Enviar e receber mensagens afravées da Central de Mensagens;
e Consultar e entregar tfrabalhos;

e Consultar seu histérico e desempenho;

e Assistir videoaulas sincronas e gravadas.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem pode ser acessado através dos
seguintes sistemas operacionais: Windows; Linux; Mac OS; Sun. E compativel com
0s seguintes navegadores web: Internet Explorer 9.0 ou superior; Mozilla FireFox 20.0
ou superior; Safari 3.1 ou superior; Google Chrome; Opera.

Configuragoes da mdquina do aluno:

- Softwares

* Browsers: Internet Explorer 9+; Firefox 20.0+; Safari; Google Chrome; Opera;
* Sistemas operacionais: Windows, MacOS, Linux*;

* Plug in Flash Player atualizado

- Internet

* Banda minima disponivel de 256 Kbps (recomenddvel acima de 512 Kbps).
- Hardware minimo

e PC: Intel Pentium IV 500Mhz, 512Mb de Ram;

* MAC: Power PC G3 500 MHZ+ / Intel Core Duo 1.33Ghz + § 256 Mb de Ram.

O AVA da FSL permite d Administracdo da instituicdo o acompanhamento
de todas as acoes do Professor e tutor através de Dashboards, facilitando assim
que possiveis cobrancas sejam feitas aos docentes e tutores de forma com que o
aluno tenha respostas ageis as suas duvidas.

O AVA apresenta recursos de acessibilidade como possibilidade de
utilizacdo de leitor de telas como o Rybend e similares. Estd prevista para versoes
futuras a ampliacdo de recursos visando acessibilidade.

Toda estrutura de hospedagem do Ambiente Virtual de Aprendizagem da FSL é
de responsabilidade prépria.

12.19. Material didatico
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O material diddtico a ser disponibilizado aos discentes, teve previsdo de
elaboracdo ou validacdo por equipe multidisciplinar (no caso de EaD) ou
equivalente (no caso presencial), possibilita desenvolver a formacdo definida no
projeto pedagodgico, considerando sua abrangéncia, aprofundamento e
coeréncia tedrica, sua acessibilidade metodolégica e instrumental e a
adequacdo da bibliografia as exigéncias da formacdo, e prevé linguagem
inclusiva e acessivel, com recursos inovadores.

Os Referenciais de Qualidade em EaD desenvolvidos pelo MEC para adotar
critérios e principios relacionados a material diddtico tanto na abordagem do
conteudo quanto & forma, juntamente com as pesquisas académicas
desenvolvidas na drea de EaD. Nesse sentido, destacam-se:

1. a consondncia com os principios metodolégicos, epistemoldgicos e
politicos;

2. conftribuir para desenvolver habilidades e competéncias especificas;

3. apresentar diversidade no uso de midias e linguagens (verbal e ndo
verbal) e sua adequacdo ao contexto socioeconédmico e cultural do
aluno;

4. detalhamento dos objetivos da aprendizagem em cada unidade
curricular e suas atividades;

5. desconstruir e construir os conteudos do curso em conformidade com as
diretrizes curriculares nacionais, de forma organizada e sistemdatica,
aproveitando a web para abordagens interdisciplinares;

6. apresentar mecanismos de recuperacdo de estudo;

7. indicar bibliografia e websites complementares para o aprofundamento
da aprendizagem;

8. uso de linguagem objetiva, direta e dialdgica, que motive o estudante
a ser autdbnomo e a controlar seu proéprio processo de aprendizagem;

9. proporcionar acessibilidade para estudantes com deficiéncia, a
dist@ncia ou presencial.

Todo material buscard linguagens acessiveis, segundo orientacdo do
Consoércio W3C. Para a producdo desses materiais sdo utilizados equipamentos,
com configuracdes adequadas, e ferramentas atuais como o pacote Adobe CC
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para dotar os recursos multimididticos de portabilidade, e tornd-los acessiveis a
diferentes dispositivos (tablet, mobile, notebooks) e sistemas operacionais (Linux,
Windows, OS e Android etc). Serd utilizado como padrdo a linguagem HTMLS5 e o
formato PDF e texto (scan voice).

Demais informacdes estdo presentes no PPC disponivel para a Comissdo na
época da avaliacdo.

12.20. Sistema de controle de produgado e distribuicao de material didatico

O processo de controle de producdo ou distribuicdo de material didatico
estd formalizado, atende d demanda e possui plano de contingéncia para a
garantia de continuidade de funcionamento e dispde de um sistema
informatizado de acompanhamento para gerenciamento dos processos, com
uso de indicadores bem definidos.

Na época da avaliagcdo in loco, os membros da comissdo avaliadora terdo
a oportunidade de comprovar as informacdes acima.

Os principios relacionados ao sistema de controle de producdo e
distribuicdo do material diddtico tanto na abordagem do conteddo quanto &
forma foi desenvolvido a partir:

» da consondncia com os principios metodologicos, epistemoldgicos e
politicos;

» desenvolvimento de habilidades e competéncias especificas;

» apresentacdo da diversidade no uso de midias e linguagens (verbal
e ndo verbal) e sua adequacdo ao contexto socioeconémico e
cultural do aluno;

» detalhamento dos objetivos da aprendizagem em cada unidade
curricular e suas atividades;

= desconstrucdo e construcdo dos conteldos do curso em
conformidade com as direfrizes curriculares nacionais, de forma
organizada e sistemdatica, aproveitando a web para abordagens
interdisciplinares;

» indicacdo de bibliografia e websites complementares para o
aprofundamento da aprendizagem;
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» yuso de linguagem objetiva, direta e dialdgica, que motive o
estudante a ser autbnomo e a confrolar seu proprio processo de
aprendizagem;

» qgcessibilidade para estudantes com deficiéncia, a distGncia ou
presencial.

O sistema de controle de producdo e distribuicdo de material diddtico da
FSL leva em conta o atendimento da demanda, e prevé uma equipe fécnica
multidisciplinar responsavel, com estratégias que possibilitem a acessibilidade
comunicacional e disponibilizacdo por diferentes midias, suportes e linguagen:s.
O plano de atualizacdo do material diddtico e apoio d producdo de
material autoral sdo feitos pelo corpo docente. Os Materiais Diddticos serdo
escolhidos, a partirda ementa de cada discipling, pelo coordenador do curso em
conjunto com os professores ministrantes. Os alunos fardo o uso dos seguintes
materiais didaticos via ambiente virtual de aprendizagem:
» Guia de Estudos (Unidades de Aprendizagem);
* videos;
» livros digitais;
= Biblioteca virtual;
» futoriais de nivelamento.

A coordenacdo da EaD articulada & coordenacdo do curso serd
responsdvel pela operacionalizacdo e distribuicdo dos matericis de
aprendizagem em EaD, bem como a selecdo das tecnologias e midias
educacionais que visam auxiliar e melhorar a performance do gestor de RH. Os
materiais impressos e audiovisuais elaborados pela coordenacdo de EaD e/ou
coordenacdo e professores de curso, passardo por revisGo de textos para os
cursos ofertados na modalidade a disténcia, dentro dos padrdes formais da lingua
portuguesa.

12.21. Abrangéncia geogrdfica

A Faculdade Sdo Lucas deseja estender a oportunidade de acesso ao
ensino superior a populacdo que ndo teria acesso aos cursos presenciais da IES
seja pela incompatibilidade de hordrios ou pela inviabilidade de mobilidade.
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Dessa forma, pelo mesmo racional da instalacdo dos cursos presenciais
(caracteristica da oferta superior, populacdo, afividade econdmica...), a
abrangéncia geogrdafica para os cursos em EaD é a da Regido Metropolitana do
Vale do Paraiba e Litoral Norte. Segundo a EMPLASA, a populacdo da RMVPLN é
de 2.497.857 de habitantes distribuida em 5 sub-regides.

A Faculdade Sdo Lucas pretende instalar polos nas principais cidades de
cada uma das sub-regides como: Sdo Jose dos Campos e Cacapava (sub-regido
1), Campos do Jorddo (sub-regido 2), Guaratinguetd (sub-regido 3), Cruzeiro (sub-
regido 4) e Caraguatatuba (sub-regido 5).

12.22. Relagao de polos de educagado a distancia previstos para a vigéncia
do PDI

Para atender o a Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte
a Faculdade S@o Lucas tem previstos os seguintes polos para a vigéncia do PDI:

Polo Endereco Municipio Sub-
regidao

Cacapava Rua Prof. Agermiro Tales | Cacapava- SP 1
Gopfert

Sdo José dos|Rua Laurent Martins, | SGo José dos | 1

Campos 329, Jd Esplanada Campos-SP

Campos do | Rua Brigadeiro Jorddo | Campos do |2

Jorddo 1110, Vila Abernéssia Jorddo-SP

Caraguatatuba | Av. Dr. Arthur Costa | Caraguatatuba- | 5
Filho, 938, centro SP

12.23. Infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal projetada para a sede
e para os polos de educagdo a distdncia, em consondncia com os
cursos a serem ofertados
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Com objetivo de garantr a mesma qualidade no processo de
aprendizagem do discente e um perfil de egresso coerente ao que ja prdtica nos
Cursos presenciais, a Faculdade SGo Lucas entende que a infraestrutura deve ser
adequada ao propodsito estabelecido.

Desta forma, a Faculdade Sdo Lucas desenvolveu um projeto visual padrdo
para os polos de maneira que sinalizagdes e mobilidrio contribuam com o
processo de aprendizagem, bem como criacdo de identidade e consequente
sentimento de pertenca por parte do discente. Desta forma, as salas de aula
devem seguir o mesmo padrdo do campus presencial da Faculdade Sdo Lucas
garantindo condicdes excelentes de aprendizagem. Vale dizer, que salas como
as de inovacdo metodoldgicas serdo criadas nos polos. Ainda sobre a
infraestrutura fisica € requisito que todo o polo atenda as condicdes de
acessibilidade.

Além disso, serd garantido o acesso a computadores modernos e rede wifi
de qualidade, de maneira que o aluno possa desempenhar suas atividades tanto
fora quanto dentro do polo. Serd garantido o mesmo nivel de servicos que 0s
enfregues para alunos do polo sede, por exemplo: o aluno poderd solicitar livros
da biblioteca central mesmo tendo acesso a biblioteca virtual. Para apoio ds
atividades cada polo terd pelo menos um monitor para atendimento ao discente.
Estd previsto também, uma drea de atendimento ao aluno para assuntos outros
gue ndo os pedagogicos, como financeiro por exemplo. O aluno fambém poderd
ser atendido pela CEAL Virtual que disponibiliza endereco de e-mail e de
WhatsApp.

Através de interacdo no AVA (Blackboard) o aluno terd acesso ao professor
e aos tutores virtuais que contribuirdo no processo de aprendizagem do discente,
seja firando duvidas, enviando informacgdes ou incentivando a intferacdo.

Como j& descrito neste documento, a sede da Faculdade Sdo Lucas
oferece condicdes excelente para o processo de aprendizagem do EaD.
Encontra-se na sede da FSL o NEAD que atuard nas questoes relativas a gestdo
pedagdgica, producdo de materiais diddticos e distribuicdo dos mesmos.

Paraisso, o NEAD da FSL contard com um coordenador de EaD, um designer
instrucional, um operador de c@dmera, um editor de video, uma web designer, trés
profissionais na darea de Tl. Para bom andamento das atividades estardo
disponiveis os softwares de edicdo da Adobe, de animacdo da Vyong de
producdo de objetos de aprendizagem com o Arficulate Storyline dentre outros.
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Também estdo disponiveis computadores adequados para as atividades e um
estudio de fimagem.

A base tecnoldgica explicitada para oferta de ensino a distdncia apresenta
a descricdo dos recursos tecnoldgicos disponiveis, e considera a capacidade e a
estabilidade da energia elétrica, a rede légica, o acordo do nivel de servico, a
seguranca da informacdo e o plano de contingéncia, com condicdes de
funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana. A infraestrutura tecnologica
que da suporte a instituicdo é realizada por vdarios fornecedores, tfendo a gestdo
de toda a infraestrutura feita intfernamento pela equipe de Tecnologia e
Informacado.

O DataCenter que atende a infraestrutura administrativa estd localizado no
prédio da instituicdo.

A infraestrutura € composta pelos seguintes itens, a saber:
1) Links de Internet
A instituicdo é atendida pelo fornecimento de 2 links dedicados de internet:

= Embratel: link dedicado de 2 Mb (fiora o6tica), com suporte 24x7,
monitoramento 24 horas, e a entrada do cabeamento é feita pela Rua Prof.
Agermiro Tales Gopfert i) Vivo: link dedicado de 40 Mb (fibra oética),
com suporte 24x7, monitoramento 24 horas, e a entrada do cabeamento é
feita pela Rua Prof. Agermiro Tales Gopfert.

= Os links funcionam como redunddncia, sendo que 0s servicos de
configuracdo do site e dos aplicativos, como o Portal do Aluno, s&o
comutados enfre dos dois servicos, de acordo com a necessidade e
disponibilidade.

2) Fornecimento de energia

» O DataCenter é provido de fornecimento de energia extra através de
NoBreaks, com capacidade de fornecimento de energia de até 3hs com
uma bateria propria.

3) Servidores de rede
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Q) Os servidores de rede sdo redundantes, ou seja, as mdaquinas virtuais que
servem o0s servicos da insfituicdo rodam em nuvem privada, disfribuidos em 2
servidores fisicos e 1 firewalll.

b) Os arquivos de rede e de sistemas sGo armazenados em Storage com 2
discos de um terabyte cada.

C) Os cabeamentos de rede internos do DataCenter estGo conectados em
portas de rede diferenciadas para manter a disponibilidade de todos os servicos.

4) Virtualizacdo dos servidores operacionais

Q) Os servidores operacionais funcionam virtualmente em rede privadag,
utilizando o sistema de virtualizacdo da Microsoft;

b) Existem 4 servidores virtualizados. Esse niUmero pode variar de acordo com
as demandas atuais e das necessidades de integracdo ou de testes;

C) Todo o ambiente é replicado para uma estrutura externa, com o mesmo
numero de servidores fisicos, armazenamento e configuracdo de rede;

d) O monitoramento dessa replicacdo € realizado em tempo real pelo
fornecedor, com suporte 24x7

5) Sistema de telefonia

O sistema de telefonia é através do PABX da Intelbrds, com um total de 64
ramais.

6) Sistema de impress@o em rede
Q) Temos 6 impressoras que funcionam em rede, 5 mono e 1 colorida;
b) As impressoras que atendem mais de um departamento possuem sistema

de identificacdo de impressdo.

12.24. Sistemas de gestao
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Os sistemas de gestdo académica utilizado pela Faculdade Sdo Lucas € o

GV-College da empresa GVDASA. As funcionalidades educacionais do College
sGo enftre outras:

Sistema de Gestdo Académica da instituicdo. Nesse sistema € contfrolado
toda a vida académica do aluno (notas, faltas, trabalhos, TCC, etc), gestdo
de cronograma das aulas, matriz curricular dos cursos, informacoes das
turmas e das disciplinas.

Portal do Aluno: acesso do aluno aos seus dados académicos, como notas,
faltas, abertura de solicitacdo e outros

Portal do Professor: acesso do professor as turmas e disciplinas, langcamento
de notas e frequéncias, lancamento de trabalhos, correcdo de TCC's

Além disso, sdo utilizados os seguintes mddulos de gestdo do College:

Sistema de Compras: gestdo de todos os contratos e solicitacdes de
compras realizados pela instituicdo;

Sistema de Controladoria: gestdo contdbil, financeira e fiscal de toda a
instituicdo

Sistema de Orcamento: gestdo dos projetos de custos e despesas das
turmas em andamento;

Sistema Pessoal: confrole da folha de pagamento de todos os
colaboradores da instituicdo, além do confrole de ponto e treinamentos.
(Sistema Metadados da GVDASA).

E utilizado ainda o sistema préprio “Capta”. Este sistema é utilizado para o
processo de captacdo de alunos, com geracdo de contratos, orcamentos,
pedidos e todas as integracdes necessdrias para o controle académico e
financeiro dos alunos.

12.25. Planos de contingéncia, redundancia e expansao

O plano de contingéncia e redunddncia da infraestrutura da instituicdo é
realizada da seguinte forma:
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1) Links de internet e link de Voz
Q. Temos 2 links dedicados de internet

- Embratel: link dedicado de 2 Mb (fibora o&fica), com suporte 24x7,
monitoramento 24 horas, e a enfrada do cabeamento é feita pela Rua Prof.
Agermiro Tales Gopfert.

- Vivo: link dedicado de 40 Mb (fibora o&fica), com suporte 24x7,
monitoramento 24 horas, e a enfrada do cabeamento é feita pela Rua Prof.
Agermiro Tales Gopfert.

2) Replicagcao de ambiente
a. Ambiente replicacdo 24h/dia, monitoramento 24/dia
3) Suporte especializado

Para manutencdo e suporte aos servicos e infraestrutura da instituicdo, temos
suporte especializado proprio de acordo com cada servico de Tl, a saber:

Q. Servicos de e-mail (Google), Firewall, banco de dados e DNS

b. Servicos proprios de backup, replicacdo VMWare e hardware dos servidores

12.25.1. Sistemas de Seguranc¢a

A politica de seguranca estabelecida na insfituicGo tem como objetivo
garantir o acesso seguro e eficiente as informacdes, além dos procedimentos
necessarios para execucdo das atividades e utilizacdo dos sistemas.

Para isso, foram estabelecidos alguns itens de seguranca, a saber:
Acesso arede

O acesso drede corporativa é feito somente apds autenticacdo do usudrio,
sendo que somente os usudrios ativos possuem acesso. A configuracdo o acesso
drede e também privilégio de acesso a pastas e compartiihamento é definido no
sistema de AD (Active Directory —Servidor de autenticacdo e Conftrole de Acesso).
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Antivirus

O sistema de antivirus utilizado em nossa rede tem como objetivo garantir a
integridade e confidencialidade dos dados. Todos os computadores possuem o
software instalado, atualmente utilizamos o Kaspersky. Através desse sistema
também é controlado o acesso aos dispositivos de leitura de dados, como Pen-
Drives e DVD. O acesso a esses periféricos é feito de maneira controlada a partir
das necessidades levantadas pela drea.

Sistema de Gestdo

Os sistemas utilizados na instituicGo sdo configurados de acordo com as
permissdes necessarias de cada drea. As configuracdes da GVDASA, que
abrangem os sistemas Educacional, Back-Office (Folha, Contdbil, etc).

De acordo com as necessidades, das atividades e das interacdes entre elas,
as configuracoes sdo aftribuidas aos usudrios que irdo interagir com os sistemas.

As alteracoes nessas permissdes de acesso sdo feitas somente a partir da
solicifacdo do gestor da dreqa, pois assim garantimos que a concessdo de
permissdo estd sendo feita de forma otimizada e segura.

Acesso a Internet

O acesso dos usudrios aos sites da internet € feito de forma controlada,
sendo que os tfipos de sites devem ser liberados previomente. O sistema utilizado
para isso € o SonicWall, sistema de controle de borda da internet.

Cada setor ou cada grupo de atividades sdo definidos e concedido as
permissdes de utilizacdo para cada colaborador que necessita. Todo o acesso d
internet, que seja feito pela diretoria ou pelos setores operacionais, passa por esse
equipamento. E com isso, todo o tradfego de rede é analisado.

Acessos externos

O acesso externo a nossa rede é feito somente utilizando o sistema de
criptografia de dados. No nosso caso, utilizamos a VPN do sistema operacional
Windows. O acesso, além de utilizar a VPN, também precisa ser autorizado dentro
do nosso sistema de controle de internet.
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Estrutura de backups

O backup dos dados armazenados no servidor é realizado diariamente pelo
sistema de backup. Os servidores dentro dessa politica sdo:

. Servidor de arquivos de rede
. Servidor de internet

. Servidor do Portal do aluno

. Servidor de Banco de Dados

Estes servidores ficam na matriz possuimos backups em NAS por 30 dias apos
virada do més isto é retirado dos NAS € armazenado como arquivo morto em HD
Externo (Armazenamento Removivel) e guardado em outro Bloco da Instituicdo.

Plano de Expansdo de equipamentos

Os recursos de TICs utilizados pela instituicGo segue uma politica de
expansdo que leva em consideracdo a capacidade orcamentdria e também a
necessidade levantada pontualmente. O critério bdsico € que o parque de
mdaquina deverd serrenovado a cada 3 anos, substituindo todos os equipamentos
utilizados na drea administrativa.

Sendo assim, a expansdo ocorre da seguinte forma:

1) Investimento anual em expansao e atualizagao
a. Equipamentos de Tl

Sala dos professores, salas de aula, laboratdrio
Equipamentos multimidia
Equipamentos de apoio utilizados no Estudio, como cdmeras,
hardwares relacionados a captura de video e dudio, etc.

o Aquisicdo de novos computadores e/ou atualizacdo dos recursos
existentes nos atuais

b. Softwares
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Atualizacdo de sistemas de captura e edicdo de videos do Estudio
Atualizacdo de sistemas de armazenamento de dados e tfransmissdo
via internet

o Atualizacdo sistema operacional dos computadores

2) Investimento sob demanda
Equipamento de Tl

Sistemas de redes, como roteadores e switchs

Links de internet (aumentos e customizacdo dos atuais)

Telefonia, como aumento de ramais, novas funcionalidades para
atendimento aos alunos

Softwares

o Implantacdo de novas funcionalidade nos sistemas GVCollege e
CRM

o Aquisicdo de novos sistemas, como softwares de relacionamento
com os alunos, atendimento

o Atualizacdo do site da instituicdo

o Integracdo dos sistemas existentes

Fornecedores

o Os servicos oferecidos pelos fornecedores sdo avaliados a cada ano,
dentro dos processos da Qualidade

o Nesse momento € avaliado a capacidade de cada um, se serd
necessaria alguma substituicdo de fornecedores ou acréscimo de
novas necessidades

12.26. Previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo

Visando um melhor atendimento aos estudantes, a FSL Cacapava terd
programas de apoio pedagodgico e financeiro voltados aos estudantes;
programas de nivelamento e de atendimento psicopedagdgico; descricdo dos
espacos para participacdo e convivéncia estudantil, bem como dos érgdos
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representativos; descricGo de programas, mecanismos ou sistemas para
acompanhamento de egressos.
Assim, o a FSL deverd contar com a estrutura de:
* recepcdo/secretaria;

* sala de aula;
* laboratdério de informatica;

* laboratdrios especializados de acordo com a oferta de cursos;
* biblioteca (acervo);

* esSpaco para estudos em grupo e estudos individuais;
* sala para atendimento de coordenacdo;

* sala para atendimento de tutoria;

* banheiros masculino e feminino;

* banheiro PNE;

« drea de convivéncia;

» acessibilidade (de acordo com a Lei n° 10.098/2000, NBR 9050/2004, Lei
13.146/15); laudo do Corpo de Bombeiros; alvard de funcionamento.

Outrossim, no tocante as politicas ou aos programas de extensdo, de iniciacdo
cientifica, tecnolégica e de docéncia institucionalizados, serdo seguidas as
informacdes constantes nesse PDI, com base na organizacdo académica
pleiteada.
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